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Как только газ пересек физиче-
скую границу балансовой зоны на 
«входе», он становится «виртуаль-
ным» и доступным для продажи 
на ВБП. Внутри зоны уже не важно, 
по какой именно трубе он течет. 
Из этого следует: «перемеще-
ние» газа между любыми парами 
точек входа и выхода возможно 
«по определению» и не требует 
согласования с оператором ГТС 
или администратором балансо-
вой зоны. Возможность поставки 
определяется заранее известными 

Примеры зарубежных стран
■ Великобритания. National Balancing 
Point, NBP – старейшая и наиболее 
ликвидная модель в Европе. Весь 
остров представляет собой единую ВБЗ. 
Газ на NBP является «виртуальным», 
что делает его идеальным финансовым 
инструментом. Балансировка 
осуществляется ежедневно, а оператор 
(National Grid) закупает или продает 
газ для нужд системы на открытом 
рынке, транслируя эти цены участникам 
с небалансом.

■ Германия. Trading Hub Europe, THE – 
результат долгой эволюции и слияния 
зон. Ранее в Германии существовало 
множество мелких зон, привязанных 
к конкретным транспортным сетям. 
С 2021 года страна представляет собой 
единую зону THE. Это позволило 
достичь максимальной концентрации 
ликвидности.

■ Франция. Система «вход-выход» 
была полностью консолидирована 
1 ноября 2018 года с созданием единой 
рыночной зоны Trading Region France 
(TRF), которая объединила ранее 
существовавшие площадки PEG Nord 
и Trading Region South (TRS). Это было 
сделано для устранения ценовых 
различий между севером и югом страны 
и повышения ликвидности рынка. 
Виртуальной торговой точкой (VTP) и 
единым хабом для всей страны является 
Point d’Echange de Gaz (PEG). Здесь 
участники рынка могут торговать газом 
без необходимости бронирования 
мощностей внутри зоны. Благодаря 
созданию TRF французский рынок стал 
более интегрированным в европейскую 
систему, обеспечивая единую цену 
для всех внутренних потребителей.

■ Канада. Движение в направлении 
создания виртуальной балансовой 
зоны началось в Канаде еще 
в 1990-х годах. К настоящему 
времени создана единая балансовая 
зона NIT (Nova Inventory Transfer) 
с виртуальным хабом AECO. Внутри 
системы NIT нет географических 
зон. Весь газ мгновенно попадает 
в единый виртуальный «океан» 
газа. Разрешение (контракт) нужно 
только на вход (Receipt Service — 
закачка из скважины в систему) 
и на выход (Delivery Service — забор 
из системы, то есть на экспорт в США). 
Все, что происходит между входом 
и выходом (в том числе перепродажи 
между трейдерами), происходит 
«по умолчанию» и мгновенно 
в электронном реестре.

■ США. Несмотря на разветвленную 
ГТС, охватывающую всю территорию 
страны, в США нет крупных 
виртуальных балансировочных 
зон. Это связано в первую очередь 
с высокой степенью фрагментарности 
системы с точки зрения 
собственности. Более 150 компаний 
классифицируются как операторы 
межштатных газопроводов, а есть еще 
компании – владельцы внутриштатных 
трубопроводов. Поэтому не 
удивительно, что большинство 
балансовых пунктов (хабов) привязано 
к физическим точкам, в которых 
соединяются различные газопроводы 
и установлены системы измерения 
физических объемов протекающего 
газа. Наиболее известный из них 
– Henry Hub в Луизиане, где 
пересекаются 9 межштатных 
и 4 внутриштатных газопровода.

Однако многие крупные 
трубопроводные компании в США 
на принадлежащих им газопроводах 
создали виртуальные балансовые 
зоны. Это могут быть как линейные 
участки газопроводов (например, 
Tennessee Gas Zone 4), так и достаточно 
разветвленные системы (Transco Zone 6 
вблизи Нью Йорка). Это позволяет 
шипперам покупать и продавать газ, 
даже если он физически находится 
в разных участках трубы внутри этой 
зоны. Кроме того, внутри виртуальных 
зон операторы трубопроводов 
позволяют им за плату «припарковать» 
(parking) газ в зоне и «одолжить» 
(lending) газ в зоне.
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Рисунок 1. Схема балансировочной зоны

В марте 2026 года вступила 
в силу новая редакция «Пра-
вил поставки газа в Россий-

ской Федерации». В ней в опре-
делении балансового пункта, на 
котором переходит право соб-
ственности на газ, предусмот­
рена не существовавшая ранее 
возможность создания вирту-
ального балансового пункта – 
ВБП. Согласно документу, это «не 
имеющая физической привязки 
к объектам газотранспортной 
системы точка или зона».

До настоящего времени в рос-
сийской практике поставок газа 
виртуальные балансовые пун-
кты отсутствовали. В данной ста-
тье мы рассмотрим, как ВБП свя-
зан с физическими объектами 

газотранспортной системы (ГТС) 
и как эволюционировала прак-
тика применения ВБП в странах 
Европейского союза. Проанали-
зируем различные предложения 
российских авторов, учитываю-
щие особенности ГТС ЕСГ, регули-
рования рынка газа в РФ, а также 
условия, при которых создание 
ВБП в рамках инфраструктуры 
российского рынка газа воз-
можно и необходимо.

Виртуальный БП 
и физические объекты 
ГТС
Хотя виртуальный балансовый 
пункт и не имеет физической при-
вязки к объектам ГТС, газ, меняю-

щий на нем собственника, транс-
портируется по вполне физиче-
ским магистральным газопрово-
дам – от месторождения продавца 
и после смены собственника до 
выхода из ГТС в регионе располо-
жения покупателя. Это означает, 
что ВБП должен соотноситься 
с реальными объектами ГТС, 
позволяющими физически пере-
дать газ от продавца к покупателю 
или заместить его газом из другого 
источника.

Эти объекты формируют балан-
сировочную зону (БЗ) данного ВБП. 
«Гидравлически» балансировочная 
зона подобна большому баллону, 
в который газ закачивается из 
нескольких источников и отбира-
ется во многих точках (рис. 1). 

ВИРТУАЛЬНЫЕ 
БАЛАНСОВЫЕ ПУНКТЫ 
И БАЛАНСИРОВОЧНЫЕ 
ЗОНЫ

АНДРЕЙ БОРИС,
начальник управления 
нормативного сопровождения 
реформирования рынка газа 
АО Петербургская Биржа

НОВОВВЕДЕНИЕ В «ПРАВИЛА ПОСТАВКИ ГАЗА 

В РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ» 

ВОЗМОЖНЫЕ ПУТИ ПРАКТИЧЕСКОЙ РЕАЛИЗАЦИИ

ВБП ФУНКЦИОНИРУЕТ 
В БАЛАНСОВОЙ ЗОНЕ, 
КОТОРАЯ СФОРМИРОВАНА 
КОНКРЕТНЫМИ ОБЪЕКТАМИ 
ГТС, ФИЗИЧЕСКИ 
ПЕРЕДАЮЩИМИ ГАЗ 
ОТ СОБСТВЕННИКА 
СОБСТВЕННИКУ
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мощностями точек входа и выхода. 
Это позволяет развивать вторич-
ный рынок перепродаж газа без 
переоформления транспортных 
договоров.

Разнонаправленные недоборы 
и переборы газа потребителями, 
как правило, могут быть компен-
сированы изменением давления 
в системе в пределах техноло-
гической нормы и также не тре-
буют вмешательства оператора 
ГТС. Вмешательство требуется 
только в случае массового одно-
временного отклонения факти-
ческих объемов потребления от 
контрактных объемов поставки, 

например при похолодании или 
неожиданном потеплении в реги-
оне расположения балансировоч-
ной зоны. В этом случае оператор 
ГТС должен увеличить или умень-
шить поставку газа, чтобы удер-
жать давление в системе в преде-
лах технологически допустимой 
нормы.

Суть вопроса: 
физическая 
и коммерческая 
балансировка в ГТС
Финансовые отношения в случаях 
перебора и недобора газа потре-
бителями на европейском рынке 
регулируются с помощью ком-
мерческой балансировки. В самых 
общих чертах: потребители (в лице 
представляющих их на оптовом 
рынке трейдеров), недобравшие 
газ, имеют возможность выставить 
излишки на продажу, а перебрав-
шие – приобрести у них недоста-
ющий газ по складывающимся 
рыночным ценам. Несбалансиро-
ванные объемы газа по окончании 
торговли между потребителями 
или трейдерами, как правило, про-
дает или покупает администратор 
балансировочной зоны на гаранти-
рованно выгодных для него усло-
виях: например, покупает по мини-
мально сложившейся на баланси-
ровочном рынке цене, а продает 
по максимальной. В случае массо-
вого отклонения потребления от 
запланированных объемов цены 

на балансировочном рынке суще-
ственно растут или падают, и адми-
нистратор системы при продаже 
или покупке несбалансированных 
объемов газа дополнительно к этим 
экстремальным ценам может доба-
вить «штрафной коэффициент».

Физическая балансировка осу-
ществляется в режиме реального 
времени. Если потребление превы-
шает поставку, давление падает, и 
диспетчер обязан либо увеличить 
добычу и поставку газа в систему, 
либо увеличить подачу из подзем-
ных хранилищ газа, либо задей-
ствовать резервы давления в трубе, 
либо, в крайнем случае, ограничить 
потребителей.

Коммерческая балансировка 
не обязательно должна осущест-
вляться немедленно, коммерче-
ские расчеты не обязаны быть 
«привязанными» по времени к уже 
совершенной оператором ГТС 
физической балансировке.

Однако, хотя любые штрафные 
санкции за небаланс, предусмот­
ренные системой коммерческой 
балансировки, способствуют 
соблюдению участниками рынка 
договорных отношений, время, 
в течение которого совершается 
коммерческая балансировка, имеет 
важное значение для физической 
балансировки системы.

Время, в течение которого ком-
мерческая балансировка способ-
ствует физической, определяется 
длительностью «балансового пери-
ода». В современной практике это, 

как правило, газовые сутки. Вве-
дение ежесуточных коммерческих 
сигналов заставляет участников 
рынка реагировать на изменения 
спроса быстрее, чем диспетчер 
успеет задействовать аварийные 
резервы системы. Таким образом, 
коммерческие механизмы пре-
вентивно «выравнивают» физиче-
ский профиль загрузки ГТС, снижая 
затраты оператора ГТС на баланси-
ровку системы.

Для оперативного (в реальном 
времени) осуществления коммер-
ческой балансировки необходимо 
иметь соответствующую оператив-
ную систему учета поставляемого 
и потребляемого газа.

Проекты предложений 
по созданию 
балансировочных зон 
в РФ

Проект в «Справочном посо-
бии для работников диспетчер-
ских служб газотранспортных 
систем» (2014)

В Единой системе газоснабже-
ния (ЕСГ) существуют зоны, кото-
рые имеют по несколько (от 2 до 5) 
соединений с другими частями 
(зонами) ЕСГ. Эти соединения явля-
ются входами в зону, потому что 
практически постоянно работают 
в одном направлении. Весь баланс 
такой зоны формируется за счет 

поступления газа в зону по этим 
входам. Распределение газа потре-
бителям внутри зоны, как правило, 
не зависит от распределения газа 
в других зонах ЕСГ (есть исключе-
ния, когда по одному из соедине-
ний зон, газопроводов-отводов, 
газ перетекает из зоны в зону). 

Выходами газа из зоны являются 
магистральные газопроводы (МГ), 
ведущие в другие зоны, газорас-
пределительные станции с под-
ключенными к ним сетями газо-
распределения, подземные хра-
нилища газа (ПХГ), объекты газо-
потребления, непосредственно 
подключенные к магистральным 
газопроводам. Выход газа из 

ВБП ПОЗВОЛЯЕТ 
ОСУЩЕСТВЛЯТЬ 
ПЕРЕПРОДАЖИ ГАЗА ПРИ 
РАЗНОНАПРАВЛЕННЫХ 
НЕДОБОРАХ И ПЕРЕБОРАХ 
И ТЕМ САМЫМ ПОМОГАЕТ 
СОЗДАВАТЬ ВТОРИЧНЫЙ 
РЫНОК ГАЗА БЕЗ 
ПЕРЕОФОРМЛЕНИЯ 
ТРАНСПОРТНЫХ ДОГОВОРОВ

Изменения в управлении процессами транспортировки в Европе
Прошлое: эпоха шипперов 

В этой модели шиппер (грузоотправитель, 
транспортировщик) был центральной фигурой, часто 
являясь частью вертикально интегрированной компании. 
Управление строилось на принципе point-to-point 
(контрактный путь от точки входа до точки выхода). 
Основные функции шипперов:
■ бронирование мощностей: заключение долгосрочных 
контрактов на конкретные маршруты (конкретные трубы);
■ поиск ресурса и обеспечение его физического наличия 
в трубе;
■ подача заявок оператору на прокачку определенных 
объемов в конкретные даты;
■ портфельный менеджмент: управление собственным 
балансом газа внутри выделенного ему «коридора».

Настоящее время: эпоха администраторов 
балансировочных зон

С развитием европейского законодательства 
физические маршруты заменились виртуальными. 
Появилось понятие «балансировочной зоны», где не 
важно, по какой трубе идет газ, — важно лишь, сколько 
вошло в зону и сколько вышло.

Здесь ключевая фигура – администратор 
балансировочной зоны (часто это функции оператора 
газотранспортной системы или администратора 
балансировочной зоны – некоммерческой организации, 
объединяющей участников рынка газа). 

Администратор сегодня — это нейтральный арбитр, 
который управляет не столько трубами, сколько 
коммерческим и физическим балансом всего рынка. 

Основные функции администраторов зон:
■ управление ВБП: организация функционирования 
хабов (например, TTF в Нидерландах или THE 
в Германии), где право собственности на газ переходит 
без привязки к физической трубе;
■ коммерческая балансировка: ведение реестра 
всех входов и выходов газа, выкуп или продажа 
несбалансированных объемов газа;
■ участие в физической балансировке: закупка газа 
для поддержания давления в системе, если суммарные 
действия всех участников рынка угрожают 
стабильности ГТС;
■ распределение ограниченных мощностей  
на аукционах;

Бованенковское месторождениеГа
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■ обеспечение прозрачности: публикация данных о 
потоках в реальном времени для всех участников рынка.

Все расходы на балансировку (затраты 
на работу компрессоров, хранилища, закупку газа) 
администратор зоны, как некоммерческая организация, 
распределяет между всеми пользователями системы 
пропорционально их объемам. Это коллективная 
ответственность, стимулирующая рынок 
к саморегулированию.

Следует отметить, что если раньше шипперам 
прощали небольшие ошибки (например, 3–5% отклонения 
без штрафа), то в современных европейских зонах 
допущения практически равны нулю. Система требует 
полной точности.
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предложено принять соотноше-
ние 50/50). НВВ (необходимая 
валовая выручка) данной торговой 
зоны (газотранспортной компа-
нии ПАО «Газпром») распределя-
лась пропорционально товаро­
транспортной работе (произведе-
ние транспортируемого объема 
газа на расстояние), совершаемой 
при транспортировке газа от точек 
входа в данную торговую зону до 
виртуальной торговой точки и от 
виртуальной торговой точки до 
точек выхода из данной торговой 

зоны. Тарифы на вход и выход рас-
считывались делением соответ-
ствующей доли НВВ на мощность 
точки входа или выхода.

Данная концепция ориентиро-
вана на территориально-админи-
стративный принцип. Совпадение 
коммерческих границ с зонами 
ответственности конкретных юри-
дических лиц и диспетчерских 
центров дает возможность упроще­
ния сбора данных и расчетов вну-
три одного юридического лица.

Проект группы экспертов 
газовой отрасли (2022)
Данный проект предлагает раз-
бить ЕСГ на зоны выхода, в кото-
рых устанавливаются одинаковые 
величины тарифов на выход. Такие 
зоны состоят из регионов, сгруп-
пированных по принципу смежно-
сти, в качестве критерия принята 
минимизация разбросов нетбэ-
ков в зонах входа относительно 
регулируемых цен в регионах зон 
выхода. Количество зон выхода и 
соотношение тарифов на вход и 
выход являются свободными пара-
метрами. Межзонные тарифы уста-
навливаются по принципу безар-
битражности – как разница между 
большим тарифом на поставку в 
одну зону и меньшим тарифом в 
другую зону (рис. 4).

Еще одной целью разбиения 
на зоны (группы регионов) с близ-
кими нетбэками является исклю-
чение перепродаж и спекулятив-

одной зоны могжет одновременно 
являться входом в другую зону. 
Таким образом обеспечивается 
взаимодействие зон.

Характерные примеры таких зон:
■	 «Северо-западная зона» осно-
вана на газотранспортной системе 
«Северный коридор». Газ посту-
пает в систему с трех направлений 
(рис. 2):

– по системе магистральных 
газопроводов «Северного кори-
дора», в которой объем подачи 
формируется от добычи газа в 
Надым-Пур-Тазовском регионе и 
на полуострове Ямал;

– со стороны «Центрального 
коридора по магистральному газо-
проводу (МГ) Починки – Грязовец;

Рисунок 3. Зоны торговли газом согласно проекту 
НИИгазэкономики

Рисунок 4. Пример разбиения для семи зон выхода

Рисунок 2. Схема Северо-западной зоны

– от «Южного коридора» по МГ 
Сохрановка – Октябрьская;

– с Астраханского газоперераба-
тывающего завода.

В зоне имеется крупнейшее в 
РФ Северо-Ставропольское ПХГ.

Аналогичным образом можно 
определить в ЕСГ еще несколько 
конкретных зон балансировки: 
например центральную в зоне 
ответственности ООО «Газпром 
трансгаз Москва» и др.

Проект ВНИИгазэкономики 
(2015)
Подходы к формированию ВБЗ 
и расчету тарифов по системе 
«вход-выход» были предложены 
НИИгазэкономики в 2015 году и 
опирались прежде всего на евро-
пейский опыт. Было предложено 
разделить ЕСГ на 5 зон торговли 
(рис. 3), при формировании кото-
рых учитывались топология ЕСГ 
(основные газотранспортные 
коридоры), границы деятельно-
сти газотранспортных компаний 
ПАО «Газпром» и границы регионов.

Внутри каждой зоны торговли 
определялось положение вирту-
альной торговой точки. Было пред-
ложено два способа ее опреде-
ления: на основе маржинальных 
потоковых расстояний и на основе 
средневзвешенных по мощностям 
точек входа и выхода координат.

Соотношение платы за вход и 
платы за выход предполагалось 
варьируемым параметром (было 

– со стороны «Центрального коридора» на КС «Торжок».
В зоне имеется два подземных хранилища газа.

■	 «Томская зона» основана на Томской газотранспортной 
системе. Входами в зону являются:

– объекты месторождений Западной Сибири в Томской 
области;

– КС «Богандинская», на которую газ поступает со сто-
роны «Южного коридора» (МГ Уренгой – Челябинск).
■	 «Южная зона» объединяет ГТС ООО «Газпром трансгаз 
Краснодар», ООО «Газпром трансаз Ставрополь», ООО 
«Газпром трансгаз Махачкала». Газ поступает в зону:

– от «Центрального коридора» по МГ Починки – Изобиль-
ное – ССПХГ (Северо-Ставропольское ПХГ) и наземной 
системы «Южного потока» по восточной и западной веткам;

КС «Атаманская»
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Сопоставление 
проектов

Следует отметить, что, 
несмотря на различие 
подходов к формированию 
зон в описанных выше 
предложениях, нет 
кардинального различия 
в «географии» и границах 
сформированных зон, 
поскольку все эти подходы 
в той или иной степени 
учитывают реальную 
топологию российской ГТС.

Среди них наиболее близ-
ким к европейской практике 
является подход, изложенный 
в «Справочнике…» (2014), а наиболее 
отражающим специфику регулиро-
вания газовой отрасли в РФ – про-
ект ФАС.

Возможно, если получится 
совместить эти подходы, удастся 
реализовать систему виртуаль-
ных балансовых пунктов, практи-
чески применимых в российских 
условиях.

При этом важно понимать, что 
введение нескольких балансиро-
вочных зон приведет к «размы-
тию» ликвидности: чем на боль-
шее число зон поделена ГТС, тем 
меньше потенциальный объем 
балансировки внутри каждой из 
зон. Идеальным решением этой 
проблемы являлось бы строи-
тельство дополнительных маги-
стральных гаопроводов – пере-
мычек для увеличения связности 
ГТС и укрупнения зон. Однако в 
случае с ГТС ЕСГ это представля-
ется маловероятным, да и мало 
обоснованным с экономической 
точки зрения. Одним из возмож-
ных путей разрешения проблемы 
«размытия» ликвидности могла 
бы быть двухэтапная баланси-
ровка. Сначала балансировка 
внутри зоны, в режиме прибли-
женном к реальному времени и 
не требующая согласования опе-
ратора ЕСГ, а затем не сбаланси-
рованные внутри зоны объемы 
выносятся на межзонную балан-
сировку по согласованию с опе-
ратором ГТС или в рамках уста-
новленных им лимитов на пере-
токи между зонами.

ных операций при коммерческой 
балансировке: перепродажи газа 
с существенно различающимися 
нетбэками на балансовом пункте.

Проект методики «вход-выход» 
ФАС (2023)
Исходя из топологии газотранс-
портной системы ЕСГ регионы, в 
которые поставляется газ (субъ-
екты РФ – зоны выхода), сгруп-

пированы в большие макрозоны 
«входа-выхода» таким образом, что 
газ может быть поставлен в любой 
регион (субъект РФ), входящий 
в эту макрозону, вне зависимости 
от того, откуда этот газ поступил 
в макрозону (рис. 5).

Тарифы рассчитываются исходя 
из принципа равной доходно-
сти поставок от конкретной зоны 
входа (различной для разных зон 
входа) во все регионы, в кото-
рые поставка от данной зоны 
входа возможна в соответствии 
с топологией газотранспортной 
системы.

Стоимость транспортировки 
зависит не от конкретного марш-
рута, а только от выбранных зоны 
входа и зоны выхода и является 
одинаковой как для внебиржевых 
поставок, так и для газа, приобре-
тенного на биржевых торгах.

Газ, поступивший в макрозону 
(после уплаты тарифа за вход и 
тарифа за переход между макрозо-
нами, если такие переходы были), 
имеет одинаковую экономическую 
эффективность поставки в любую 
зону выхода (субъект РФ) как в 
пределах этой макрозоны, так и 
в макрозонах «ниже по течению», 
независимо от того, из какой зоны 
входа поступил этот газ. Это дает 
возможность перепродавать газ 
внутри каждой макрозоны (незави-
симо от того, откуда этот газ посту-
пил), организовывать биржевую 
торговлю, включая коммерческую 
балансировку, на виртуальных точ-
ках внутри каждой макрозоны.

Стоимость транспортировки 
газа с промежуточным хранением 
в ПХГ отличается от стоимости 
прямой транспортировки только 
стоимостью хранения в ПХГ.

Рисунок 5. Схема разбиения на зоны входа и выхода, 
предложенная ПАО «Газпром» при реализации методики ФАС

В заключение: 
от новшества 
до практики – большой 
путь
Введение в законодательство 
понятия «виртуального баланси-
ровочного пункта» является, безу­
словно, полезным и способству-
ющим будущему развитию рынка, 
но реальное внедрение ВБП – 
вопрос не сегодняшнего дня.

Как было показано выше, для 
успешного внедрения ВБП необ-
ходимы как минимум три условия 
(не считая ужесточения требова-
ний к не штрафуемым отклоне-
ниям потребления газа):
■ учет газа, максимально прибли-
женный по времени к реальному 
потреблению;
■ «зонный» принцип допуска 
к транспортировке газа;
■ тарификация платы за транс-
портировку газа по принципу 
«вход-выход».

Причем из вышеперечисленных 
условий наиболее близким к реа-
лизации является оперативный 
учет газа. Так, компании группы 
«Газпром» реализуют программу 
«СТМ 100» по оснащению потре-
бителей газа приборами учета 
с телеметрией и интеллектуаль-
ными приборами учета газа. По 
заявлениям представителей ком-
пании, значительная часть про-
мышленных потребителей уже 
оснащена соответствующими при-
борами учета. Однако законода-
тельного оформления интеллекту-
альная система учета газа (ИСУГ), 

позволяющая реализовать  
как минимум посуточный коммер-
ческий учет газа, пока не полу-
чила. Разработанные дополнения 
в 69-ФЗ «О газоснабжении в РФ» 
до сих пор проходят обсуждение.

Постановление правительства 
РФ от 14.07.1997 № 858 «Об обес­
печении доступа независимых 
организаций к газотранспорт-
ной системе открытого акционер-
ного общества «Газпром» с незна-
чительными изменениями дей-
ствует до настоящего времени. 
То же самое относится к приказу 
ФСТ России от 23.08.2005 № 388-э 
«Об утверждении Методики рас-
чета тарифов на услуги по транс-
портировке газа по магистраль-
ным газопроводам».

В целом законодательное раз-
витие газовой отрасли затормо-
зилось в конце 2000-х годов и 
существенно отстает от других 
отраслей, особенно от электро-
энергетики. Текущая ситуация в 
газовой отрасли требует объеди-
нения государственных регулято-
ров, компаний и экспертного сооб-
щества для поиска новых путей 
развития. 

РЕГУЛИРОВАНИЕ
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Формирование современ-
ной цифровой инфра-
структуры является важ-

ной стратегической задачей газо-
вой отрасли, обеспечивающей ее 
эффективность в современных 
условиях. Решение этой задачи 
направлено на повышение досто-
верности учета, сокращение 
потерь газа, обеспечение про-
зрачности расчетов, удобства для 
потребителей газа и безопасности 
его использования.

На площадке Российского газо-
вого общества совместно с отрас-
левым сообществом проводится 
системная работа по формирова-
нию нормативной базы внедрения 
интеллектуальных систем учета 
газа (ИСУГ). Разработан и направ-
лен в федеральные органы испол-
нительной власти проект феде-
рального закона, предусматрива-
ющий создание нового правового 

института интеллектуального 
учета газа, а также ведется под-
готовка комплекса подзаконных 
нормативных актов и проработка 
механизмов государственной под-
держки.

В конце марта 2026 года в рам-
ках отраслевого бизнес-диалога, 
организованного Российским 
газовым обществом, состоялся 
круглый стол «Интеллектуальные 
системы учета газа. Технологи-
ческий аспект». На нем эксперты, 
представители органов власти, 
газовых компаний, инженерных 
предприятий, производителей 
оборудования обсудили техноло-
гические, нормативные и органи-
зационные аспекты внедрения 
ИСУГ.

Открывая работу круглого стола, 
модератор первый заместитель 
председателя Комитета Госдумы 
по энергетике, президент РГО 

Павел Завальный назвал его «тех-
нологическим продолжением» 
аналогичного мероприятия, про-
шедшего в думском комитете чуть 
ранее, 12 марта.

Технологическому аспекту было 
уделено много внимания тоже. Но 
именно вокруг нормативно-пра-
вовой базы и механизмов регу-
лирования, особенно финансово-
экономических, разгорелся нешу-
точный диспут, обнаживший ряд 
нерешенных либо несогласован-
ных вопросов. Безусловно, выска-
занные на единой площадке мне-
ния, даже порой полярные, спо-
собствуют поискам компромисса 
и оптимальных решений, ведут к 
синхронизации позиции отрасли. 
Активный переговорный процесс 
помогает сформировать предло-
жения по дальнейшему развитию 
проекта ИСУГ на федеральном 
уровне.

Пора  
действовать!

– В необходимости внедрения 
систем интеллектуального учета 
газа сегодня нет сомнений. Ожи-
даемые эффекты – это повышение 
безопасности использования газа 
в быту, в том числе в многоквар-
тирных домах; повышение точно-
сти, своевременности и объек-
тивности учета газа и удобство 
расчета за него; усиление платеж-
ной дисциплины и сокращение 
коммерческих потерь; заказы для 
предприятий, которые производят 
приборы учета; развитие отече-
ственных технологий, в том числе 
цифровых, интегрированных в 
учетно-платежную систему.

Мы подготовили законопро-
ект, способствующий внедрению 
интеллектуальных систем учета 
газа, и готовимся к его внесению 
на рассмотрение и принятие. 
Акцент сделан на нормативно-фи-
нансовую сторону вопроса. Мы 
внимательно смотрели на эконо-
мику процесса, сколько это будет 
стоить и какой даст результат.

Внедрение систем интеллекту-
ального учета – это не самоцель, 
это удобство для потребителей 
и безопасность. Поэтому вне-
дрение систем учета проходит в 
комплексе с решением проблем 
безопасности использования 
газа в быту. Пора устранить стран-
ную ситуацию, когда обращение 
с газом на этапе добычи, транс-
портировки, газораспределения 
законодательно считается опас-
ным производством, есть регули-
рование Ростехнадзора, контроль, 
лицензирование и так далее. Но 
как только газ попадает в квар-
тиру, формально он становится 

безопасным – то есть возникает 
правовой вакуум регулирования 
и человек остается один на один 
с опасностью. В результате –  про-
должающиеся случаи гибели 
людей при использовании газа в 
быту. Внедрение умных счетчиков 
в комплексе с системами автома-
тического контроля и предотвра-
щения аварий помогут мак-
симально исключить 
человеческий фактор.

Работа по внедре-
нию интеллектуаль-
ного учета газа была 
начата в 2018 году, 
затраты были оце-
нены в 350 млрд 
рублей, а источ-
ники финансиро-
вания надо было 
искать. Но затем, 
по мере разви-
тия социальной 
газификации, 
работа пошла 

более активно. Газифицировать 
страну, безусловно, надо на самом 
современном уровне учета и безо-
пасности. Улучшается технология, 
растут качество функциональных 
счетчиков и число производи-
телей, снижается себестоимость 
приборов учета и датчиков зага-
зованности по угарному газу и по 
метану.

Сегодня вопрос находится уже 
на высоком уровне 

готов-

ПАВЕЛ ЗАВАЛЬНЫЙ
первый заместитель 
председателя Комитета 
Госдумы по энергетике, 
президент Российского 
газового общества

ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНЫЙ 
УЧЕТ  ЗАСТАВИЛ 
ПОЛОМАТЬ КОПЬЯ

Отраслевые 
эксперты стараются 
сблизить позиции  
по наиболее 
острым вопросам 
регулирования 
внедрения ИСУГ
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ности, пора действовать. Един-
ственное препятствие к этому – 
пока еще неготовность основного 
бенефициара, в данном случае 
«Газпрома». Компания опасается 
появления такой обязанности, 
которая не гарантирует ей эконо-
мических эффектов.

Поэтому я всегда повторяю 
всем производителям, что ключе-

вой вопрос – это стоимость счет-
чика. Особенно это важно там, 
где потребуется замена обычного 
счетчика на интеллектуальный.

Поэтому в законопроекте пропи-
сано в качестве одного из условий, 
что при замене счетчиков потре-
битель не заплатит больше, чем 
цена обычного счетчика. Это прин-
ципиально. В противном случае 

будут проблемы даже с принятием 
закона. Мы должны и защитить 
потребителя, и обеспечить эко-
номическую эффективность вне-
дрения систем интеллектуального 
учета газа. Все остающиеся на дан-
ный момент вопросы надо эффек-
тивно проработать и согласовать.

Обязать жителей разом заменить 
все оборудование и возложить на 
них всю ответственность за приоб-
ретение этих приборов – точно не 
получится. Это затратно для населе-
ния, и даже небольшая финансовая 
нагрузка вызовет резонанс. Поэтому 
важно продумать финансовую модель, 
позволяющую эти приборы распро-
странить на 540 тыс. многоквартир-
ных домов, где газ уже используется. 
Нужно найти правильные подходы к 
решению этого вопроса.

Таким образом, в деле внедре-
ния ИСУГ в жилом секторе надо 
комплексно решать сразу четыре 
задачи. Первая – интеллектуаль-
ный учет, удобный и правильный. 
Вторая – корректно работаю-
щие системы контроля загазо-
ванности. Третья – возможность 
дистанционного отключения 
при угрозе аварии. И четвертая 
задача – определение финансо-
вого подхода к возможности рас-
пространения этих приборов.

– Законопроект готов, по крайней мере концептуально, 
для принятия в первом чтении. Нужна поддержка.

– Ну не отвечает законопроект пока на главный  
вопрос, кто заплатит. Не отвечает.

– Платит в конечном счете всегда потребитель. Концептуально 
меняется сама парадигма: сейчас в рамках закона установка 
счетчика – ответственность потребителя газа, а будет – 
ответственность поставщика. Это принципиально. Мы 
подготовили законопроект, не нравится – пишите сами. Только 
надо оперативно уже делать. Время идет.

– Мы готовы к совместной работе. Давайте просто определим, 
как и на кого мы распределяем финансовую нагрузку. В настоящий 
момент на «Газпроме» лежат большие задачи, если мы еще 
догрузим дополнительным бременем по установке приборов учета, 
у него возникает справедливый вопрос: что важнее – газификация, 
догазификация или оснащение приборами учета? Не вытянет 
«Газпром» в моменте столько инвестиций.

Приборы ИСУГ важно внедрять 
вместе с защитой от аварий

– Наша основная задача, по 
линии Минстроя, это сниже-
ние аварийности в жилых домах 
с использованием газа. Очень 
важно продумать системы, кото-
рые позволяли бы не только вести 
корректный учет расхода газа, 
но и предотвращать аварийные 

ситуации, в том числе обеспечи-
вая дистанционное прекращение 
подачи газа ввиду того, что доступ 
к оборудованию не всегда есть 
и не всегда его можно получить 
быстро.

Социальная газификация еже-
годно увеличивает число абонен-

тов в многоквартирных и частных 
жилых домах. Новые строящиеся 
дома в основном предусматри-
вают электрическое оборудова-
ние в кухнях, а если газовое, то 
устанавливается уже современ-
ное.

Поэтому я хочу обратить осо-
бое внимание на те многоквар-
тирные дома, которые сегодня 
уже газифицированы и в которых 
каждую квартиру предстоит обес
печить приборами ИСУГ с проти-
воаварийной защитой. Статистика 
показывает, что наибольшая доля 
взрывов происходит в тех много-
квартирных домах, которые обору-
дованы газовыми колонками для 
нагрева воды.

АЛЕКСЕЙ ЕРЕСЬКО,
заместитель министра 
строительства и 
жилищно-коммунального 
хозяйства РФ

Эффекты для экономики есть, 
а денег на внедрение нет

 – По состоянию за 2024 год у нас 
около 40,5 млн абонентов – потре-
бителей природного газа. Осна-
щены приборами учета почти 

24 млн абонентов, и только 250 тыс. 
из них – интеллектуальными при-
борами. Массово внедряются в 
Московской области, в других 

регионах нашей страны. Но 16,5 млн 
абонентов вообще не имеют прибо-
ров учета газа, из них почти 500 тыс. 
должны быть оборудованы прибо-
рами учета в соответствии с зако-
ном 261-ФЗ об энергосбережении.

Мы этот вопрос по установке 
приборов учета прорабатываем 
совместно с Российским газовым 
обществом. Когда проводили рас-
четы, подразумевали, что проект по 
внедрению интеллектуальных при-
боров учета состоит из установки 
самих умных датчиков, возможности 
установки датчиков загазованности. 

АРТЕМ ВЕРХОВ,
директор 
департамента 
развития 
газовой отрасли 
Минэнерго РФ

– Эти вещи противопоставлять 
друг другу не надо. Что касается 
газификации и догазификации, 
потребитель платит за установку 
в домовладении, подвод газа,  
газового оборудования 
150–250 тысяч рублей. Государство 
поддерживает отдельную 
категорию потребителей: 
от федерального бюджета – 
100 тысяч, от субъектов 
Федерации – тоже до 100 тысяч. 
Остальные платят полным 
рублем. Здесь цена счетчика 
в 20 тысяч – не критическая. 
Но когда мы меняем обычные 
счетчики на интеллектуальные, 
тут потребитель должен платить 
не больше, чем платил до этого, 
а остальную часть стоимости 
компенсирует экономический 
эффект внедрения.
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Интеллектуальная система учета  
газа СМТ-Смарт
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Причем в проект мы стоимость 
датчиков загазованности не закла-
дывали, то есть это за счет потреби-
телей. В многоквартирных домах, 
там, где нам нужно установить при-
боры учета, за счет либо управляю-
щей компании, либо строительной 
компании, которая возводит много-
квартирный дом. 

Такие приборы учета в нашем 
проекте должны обеспечивать уда-
ленную передачу показаний. Также 
устанавливается запорный клапан, 
который позволяет в автоматиче-
ском режиме прекращать подачу 
газа в случае аварии и передавать 
еще сигнал в аварийно-диспетчер-
скую службу газораспределитель-
ной организации.

Проект рассчитан на 10 лет – с 
2026 по 2036 год. Но заложенные в 
него расчеты уже устарели, потому 
что прошло время, надо модель 
обновлять. НДС увеличился, дру-
гие прогнозные цифры от Минэко-

номразвития и так далее. Модель 
живая, ее надо всегда актуализиро-
вать.

Кроме того, надо в 2–3 раза уве-
личивать производство приборов 
учета.

По нашим расчетам, общая стои-
мость установки приборов учета на 
15,8 млн абонентов составляет 543 
млрд рублей. Цифра колоссальная.

Эффекты от внедрения есть, но 
нельзя сказать, что они окупают всю 
стоимость по установке и монтажу. 
То есть поставщики газа не зара-
ботают на этом проекте. Это важно 
понимать. Например, из этих 543 
млрд рублей, по расчетам, за 10 лет 
43 млрд компенсируются за счет 
сокращения потерь газа с точки 
зрения температурной коррекции, 
которой оснащены интеллекту-
альные приборы. Еще на 68 млрд 
рублей сократятся потери, которые 
сейчас складываются из-за неза-
конных врезок, недостоверных све-

дений, вмешательства в приборы 
учета и так далее. Смежники запла-
тят налоги на прибыль 80 млрд 
рублей и создадут 15 тыс. новых 
рабочих мест в разных отраслях, что 
означает налоги от доходов физиче-
ских лиц 23 млрд рублей за 10 лет.

Эффекты для экономики есть, но 
денег на установку приборов все-
таки мы не можем найти в необхо-
димом объеме.

Соответственно, возникает пра-
вильный вопрос: кто за это заплатит?

Законопроект, который подго-
товлен, надо дорабатывать. Надо 
предусматривать право постав-
щика устанавливать приборы, пре-
кращать поставку газа потребителю 
в случае разных моментов, когда 
задолженность возникает. Вопросы 
большие, я призываю всех сесть в 
узком кругу, хотя бы написать кон-
цепцию этого законопроекта и 
дальше уже выносить его на обще-
ственное обсуждение.

Газ – 2% от всех подключенных 
сегодня интеллектуальных 
приборов учета различных 
ресурсов

– Несколько тезисов, 
характеризующих рос-
сийский рынок при-
боров учета в целом, – 
это электричество, газ, 
вода, тепло.

По итогам 2024 года количество 
подключенных интеллектуальных 
индивидуальных и общедомовых 
приборов учета ресурсов в Рос-
сии достигло 13 млн единиц, что 
составляет порядка 7% от общего 

количества установленных прибо-
ров учета в целом, число которых 
оценивается на уровне 190 млн. 
Начиная с 2022 года – рост рынка 
примерно 4–5% в год.

В общей массе интеллектуаль-
ных приборов учета на счетчики 
электроэнергии приходится 83% – 
более 10 млн штук. Для сравнения: 
доля интеллектуальных прибо-
ров учета газа – около 2%. Так что 
для увеличения числа ИСУГ име-
ются значительные резервы. И чем 
раньше встанем на этот путь, тем 
будет для всех лучше.

Вопрос расширения приме-
нения интеллектуальных систем 
учета газа актуален не только для 
профессионального сообщества 

газовой отрасли. Рынок приборов 
учета в целом и ИСУГ в частности 
является одним из основных для 
развития общепромышленной 
электронной компонентной базы. 
Например, выпуск 5 млн любых 
отечественных приборов учета – 
газа, воды, электроэнергии – дает 
мультипликативный эффект по 
выпуску более 25 млн микро-
схем различного типа, что позво-
ляет оптимизировать стоимость 
отечественных микросхем.

Ключевым является вопрос, 
кто будет являться собственни-
ком приборов учета газа и основ-
ным заинтересантом их установки. 
На мой взгляд, пример по элек-
троэнергии дает четкий ответ на 

этот вопрос. Конечно, это ресурс-
но-снабжающие организации. 
Министерство промышленности и 
торговли концептуально поддер-
живает планируемые изменения в 
законодательстве и закрепление 
ресурсно-снабжающих органи-
заций в качестве собственников 
приборов учета газа. Мы считаем, 
что именно это создаст условия 
для существенного расширения 
использования ИСУГ.

Со своей стороны промышлен-
ность предпримет максимум уси-
лий для того, чтобы обеспечить 
возросшую потребность в интел-
лектуальных приборах учета газа.

Отечественными приборами 
полностью обеспечены

– С точки зрения стандартизации 
измерений законодательная база у 
нас есть, много подзаконных актов. 
Это достаточно хорошо методиче-
ски проработанная сфера, суще-
ствуют документы по стандартиза-
ции, пять ГОСТов и так далее.

Технический подход к регули-
рованию измерения газа у нас в 
стране либерален, охвачено много 

типов приборов – мембранные, 
ультразвуковые, турбинные, ротаци-
онные, вихревые, струйные и бара-
банные. Одно из наших предложе-
ний – перейти к регулированию тех-
нической составляющей для уста-
навливаемых приборов учета объ-
емом до 10 м3/час, потому что часть 
физических принципов не предна-
значена для таких измерений.

Проработан вопрос по провер-
кам приборов учета, интервалам 
между проверками. По метрологи-
ческому обеспечению мы полно-
стью самодостаточны. Существуют 
государственная поверочная 
схема, государственный первич-
ный эталон. Здесь каких-то рисков и 
проблем мы не видим.

С обеспеченностью отечествен-
ными средствами измерений также 

ДМИТРИЙ КУЗНЕЦОВ,
замначальника управления 
государственной политики 
в сфере техрегулирования, 
стандартизации и обеспечения 
единства измерений 
Минпромторга РФ

ЕВГЕНИЙ 
ЛАЗАРЕНКО,
заместитель 
руководителя 
Росстандарта
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проблем нет, мы полностью импор-
тонезависимы, из действующих 56 
типов – 10 иностранных. Сегодня 
отечественных мощностей про-
изводства полностью хватает для 
того, чтобы обеспечить российский 
рынок нашими средствами измере-
ния, особенно бытовыми, но также 
и промышленными.

Мы понимаем, что ряд отече-
ственных производителей пока 
используют китайские комплектую-
щие для создания счетчиков, зачас
тую чипы применяются не россий-
ского производства. Переход на 
интеллектуальные системы потре-
бует многократного наращивания 
электронно-компонентной базы, и 

это позволит нам развивать сектор 
радиоэлектроники. Компетенции 
есть, и сейчас мы можем собирать. 
Следующая задача – чтобы наши 
отечественные чипы были конку-
рентоспособны. Они сегодня есть, 
но их должно быть достаточное 
количество.

Единый и удобный цифровой 
инструмент

– У банка «Россия» есть про-
ект под называнием «Смородина», 
который реализуется совместно 
с «Газпром межрегионгазом» уже 
более 15 лет. Основную задачу 
этого проекта можно назвать 
одним словом – «стандарт». Мы 
сформировали единый стандарт 
работы с агентами по сбору пла-
тежей и единый стандарт выпуска 
единых платежных документов, 
формируется больше 33 млн ЕПД 
ежемесячно.

Вершиной айсберга для абонен-
тов является личный кабинет – ЛКА 
«Мой газ». За последние годы этот 
ресурс сильно вырос. Сейчас зареги-
стрировано более 10 млн абонентов 
– это треть всех абонентов «Газпром 
межрегионгаза», за 2025 год совер-
шено 30 млн транзакций, подклю-
чено к нему более 100 компаний, 
агентами в этой сети являются Сбер-
банк, ВТБ, другие системные банки.

По сути, за эти годы личный 
кабинет стал универсальной плат-

формой, которая позволяет под-
ключать любых поставщиков услуг, 
принимать для них платежи груп-
повым образом или отдельно по 
каждой услуге. Есть интеграция с 
такими сервисами, как страховка,  
дополнительные услуги. Очень 
развит диалог с абонентом: прием 
заявок, новости, возможность 
подписания документа. Все это 
специфицировано под конкрет-
ный регион конкретного абонента. 
Разработанная нами система стала 
стандартом.

Когда же мы говорим об интел-
лектуальных приборах учета, это 
другая сторона примерно того же 
процесса. Мы давно интегрируем 
наш ресурс с производителями 
интеллектуальных приборов учета, 
потому что личный кабинет або-
нента – это еще способ сбора пока-
заний, а интеллектуальные при-

боры – один из источников показа-
ний. Абоненту не обязательно знать, 
чьего производства прибор учета 
стоит у него в квартире или в доме, 
ему нужен универсальный удоб-
ный интерфейс, чтобы получать всю 
необходимую информацию.

У абонента появляется единый 
инструмент, в котором он может 
получить информацию о состо-
янии клапана, включено-отклю-
чено, о безопасности и так далее. 
Все это мы вместе с «Газпром 
межрегионгазом» упаковываем 

в этот единый инструмент, который 
уже широко распространен.

Причем для потребителя он 
ничего не стоит, а для «Газпром 
межрегионгаза» – это стоимость 
эквайринга.

Цифровые цепочки поставок 
газа ликвидируют «разбаланс»

– «Газпром межрегионгаз» 
поставил в 2025 году почти 262 
млрд кубометров газа конечным 
потребителям, из которых почти 
49 млрд – физическим лицам. У 
нас сегодня более 33,2 млн або-
нентов физических лиц. За счет 
программ газификации и догази-
фикации в прошлом году мы уве-
личили газопотребление новыми 
конечными потребителями на 
3,8 млрд кубов. Страна развива-
ется, строится, нужны цифровые 
цепочки поставок и учета газа в 
соответствии с федеральными 

законами и задачами, которые 
нам ставят президент и прави-
тельство Российской Федерации.

Мы совместно с Российским 
газовым обществом, под его эги-
дой, подготовили закон для вне-
сения изменений, чтобы абонент 
был обязан установить интел-
лектуальный прибор учета газа. 
Ранее проводились экспери-
менты, например в Вологодской 
области, когда населению предла-
галось установить их за свой счет, 
и результаты показали, что 75% 
участников отказались устанав-

ливать приборы. Поэтому закон 
необходим для решения этой 
проблемы.

Существенная часть в зако-
нопроекте – это поиск источни-
ков финансирования со стороны 
поставщика газа, который будет 
обязан установить такой прибор 
учета. Это самое главное. Финан-
сово-экономическое состояние 
«Газпрома» сильно поменяется, 
нужно досконально все посчитать. 
У нас есть три варианта источ-
ников финансирования, и мы 
предлагаем правительству рас-
смотреть их и предложить, каким 
образом нам эту работу вести 
дальше.

Переход к цифровым цепочкам 
поставок газа неизбежен, уже соз-
дан единый центр по работе с кли-
ентами (ЕЦРК). Мы придем к окон-
чательному пониманию, каким 
образом учитываем газ, и сегод-
няшний колоссальный «разба-
ланс» полностью ликвидируем. 

ИВАН ЛАПУШКИН,
старший вице-
президент АО «АБ 
«Россия»

ЮРИЙ 
ПАХОМОВСКИЙ,
заместитель 
генерального 
директора 
ООО «Газпром 
межрегионгаз»
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ГАЗОВАЯ 
ЭЛЕКТРОГЕНЕРАЦИЯ 
В РОССИИ:
КОМПЛЕКСНЫЙ АНАЛИЗ СОСТОЯНИЯ, 
ДИНАМИКИ И ПЕРСПЕКТИВ

Г азовая электрогенерация является ключевым компонентом 
энергетической безопасности и основой топливно-энергетического 
баланса Российской Федерации. На протяжении последней четверти 

века природный газ сохраняет доминирующие позиции в производстве 
электроэнергии, обеспечивая стабильность Единой энергосистемы (ЕЭС) 
и выполняя роль основного маневренного ресурса. В то же время ввиду 
важности для электросистемы страны устаревание парка мощностей 
ТЭС представляет собой стратегический вызов. Поэтому так необходимо 
взглянуть на проблему всеобъемлюще, начав с газовой отрасли в целом.

Контуры ресурсной 
базы
Доказанные запасы природного 
газа в России оцениваются в более 
чем 63 трлн м3 — то есть более 
1/3 мировых (оценки зарубежных 
институтов традиционно зани-
жены и сходятся на уровне около 
37 трлн м3, но мы будем опираться 
на российские данные).

Более половины российских 
запасов относятся к трудноизвлека-
емым и характеризуются повышен-
ной себестоимостью добычи в теку-
щих технико-экономических реа-
лиях. Прирост разведанных запасов 
также осуществляется в основном 
за счет трудноизвлекаемых.

Газовая отрасль России инфра
структурно разделена на два круп-
ных блока: зону Единой системы 
газоснабжения (ЕСГ), которая охва-
тывает Западную Сибирь и евро-
пейскую часть страны, и зону Вос-
точной Сибири и Дальнего Востока.

Зона ЕСГ
Основным регионом добычи газа 
в Российской Федерации оста-
ется Надым-Пур-Тазовский регион 
(НПТР) Западной Сибири, где 
сосредоточены основные раз-
рабатываемые и планируемые к 
вводу месторождения. В перспек-
тиве ожидается снижение добычи 
газа в НПТР в связи с высоким 
уровнем выработанности уни-
кальных месторождений региона 
(Медвежье, Уренгойское, Ямбург-
ское). Выработанность сеноман-
ских залежей Медвежьего место-
рождения составляет около 95%, 
Большого Уренгоя — около 90%, 
Ямбургского — около 80%. По

этому доля объемов добычи при-
родного газа в НПТР будет сни-
жаться с текущих более чем 50% 
в общей добыче до примерно 30% 
к середине 2030-х годов.

Для поддержания проектных 
уровней отборов и обеспечения 
стабильной динамики добычи газа 
на действующих месторождениях 
необходимо провести реконструк-
цию и техническое перевооружение 
объектов разработки. Также необхо-

димо решить проблему извлечения 
остаточных запасов газа (низкона-
порного) на завершающей стадии 
разработки действующих место-
рождений с достижением высоких 
коэффициентов газоотдачи.

Дальнейшее развитие добычи 
газа в зоне ЕСГ связано с разра-
боткой валанжинских, туронских 
и глубокозалегающих ачимовских 
залежей, характеризующихся слож-
ными горно-геологическими усло-
виями, низкой проницаемостью 
коллекторов и высоким содер-
жанием жидких углеводородов. 
Кроме того, крупнейшие залежи 
сосредоточены на полуострове 

Ямал, их освоение ведется в рамках 
развития Бованенковской (Хара-
савэйское и Крузенштернское 
месторождения), Тамбейской и 
Южной промышленных зон. Стра-
тегическое значение имеют запасы 
и ресурсы акваторий Обской и 
Тазовской губ, шельфа Каспийского 
и Карского морей, полуострова 
Гыдан.

Месторождения этих регио-
нов характеризуются многоком-
понентным составом пластовой 
смеси, сложными горно-геологи-
ческими условиями залегания и 
низкими фильтрационными свой-
ствами продуктивных пластов. Для 
их эффективной эксплуатации в 
суровых природно-климатических 
условиях необходимо обеспечить 
решение ряда сложных научно-тех-
нических задач в области строи-
тельства скважин, газопромысло-
вых объектов и газопроводов.

Освоение ресурсов региона 
Обской и Тазовской губ осложня-
ется суровыми природно-климати-

ческими условиями (тяжелая ледо-
вая обстановка, короткий межле-
довый период, слабосвязанные и 
легко размываемые водой грунты, 
мелководье), а также отсутствием 
опыта строительства и эксплуата-
ции объектов обустройства место-
рождений в аналогичных местным 
условиях.

На востоке
Значительные запасы и перспек-
тивные ресурсы природного газа 
Восточной Сибири и Дальнего 
Востока позволяют сформиро-
вать в регионе новые центры газо-
добычи. Добычные возможности 

МАКСИМ МАЛКОВ,
партнер Kept, руководитель 
практики по оказанию услуг 
компаниям нефтегазового сектора

НИКИТА ИЛЛЕРИЦКИЙ,
эксперт по развитию практики 
Kept по оказанию услуг компаниям 
нефтегазового сектора

Новый энергоблок ПГУ-220 на ТЭЦ-12 введен в 2015 году Томская ТЭЦ-1

Ин
те

р 
РА

О

М
ос

эн
ер

го



20 ГАЗОВЫЙ БИЗНЕС  #2 /  2026 21ГАЗОВЫЙ БИЗНЕС  #2 /  2026

ИНФРАСТРУКТУРАИНФРАСТРУКТУРА

Выработка 
электроэнергии на газе
За четверть века выработка 
электроэнергии на газовых 
электростанциях России демон-
стрировала волнообразную дина-
мику с общей тенденцией к росту. 
Производство электроэнергии на 
электростанциях с использованием 
газа в качестве топлива увеличи-
лось с 370 млрд кВт•ч в 2000 году до 
546 млрд кВт•ч в 2024 году. Общее 
производство электроэнергии 
в России в 2024 году составило 
1209 млрд кВт•ч, а значит, на при-
родный газ пришлось более 45%.

Высокий уровень выра-
ботки на газе также наблюдался 

в 2010–2015 годах (около 520–
530 млрд кВт•ч), после чего насту-
пил спад, связанный с экономиче-
скими факторами и ростом доли 
других видов генерации (рис.  1).

В 2025 году, по предвари-
тельным оценкам, общая выра-
ботка электроэнергии снизилась 
до 1,194 трлн кВт•ч, а на ТЭС — 
до 767 млрд кВт•ч.

Использование газа 
для электрогенерации
Прямые официальные дан-
ные о потреблении природного 
газа исключительно для целей 
электрогенерации в дезагреги
рованном виде публикуются 

ограниченно. Однако косвен-
ные оценки и данные по общему 
внутреннему потреблению газа 
позволяют судить о масшта-
бах. По итогам 2025 года общее 
потребление газа в России соста-
вило более 520 млрд м3, что со
поставимо с совокупным потре-
блением Китая и Индии (https://
tass.ru/ekonomika/26223477). 
До 40% этого объема направля-
ется в электроэнергетику. В общем 
энергобалансе страны природ-
ный газ занимает доминирующую 
долю – около 55% (рис. 2).

Кроме того, уровень газифика-
ции страны по итогам 2025 года 
превысил 75% и будет расти вплоть 
до целевого показателя в 82,9% к 

региона формируются на имею-
щихся подтвержденных запасах 
уникальных и крупных месторожде-
ний, а также на приросте запа-
сов газа, полученных в результате 
активного проведения ГРР. Добыча 
газа в Восточной Сибири и на Даль-
нем Востоке будет развиваться в 
основном за счет освоения Ковык
тинского, Чаяндинского место-
рождений и месторождений-сател-
литов, шельфа острова Сахалин.

Основная часть месторождений 
Восточной Сибири и Дальнего Вос-

тока относится к газоконденсат-
ным или нефтегазоконденсатным 
с высоким газовым фактором. Газ 
региона отличается наличием в его 
составе большого количества цен-
ных компонентов, таких как этан, 
пропан, бутан, тяжелые углеводо-
роды, гелий. Содержание этих ком-
понентов в пластовой смеси место-
рождений может достигать 30%. 

В Восточной Сибири и на Даль-
нем Востоке сосредоточена боль-
шая часть разведанных запасов 
гелия Российской Федерации. 
В связи с наличием в составе газа 
ценных компонентов возникает 
необходимость одновременно с 
освоением месторождений созда-
вать газоперерабатывающие и газо-
химические мощности для выде-
ления из газа этих компонентов и 
производства продукции с высокой 
добавленной стоимостью.

Кроме того, из-за удаленно-
сти месторождений от потенци-
альных потребителей потребу-
ется сформировать в регионе 
газотранспортную систему боль-
шой протяженности с соответ-
ствующей инфраструктурой, 
включая подземные хранилища 
газа и гелия.

Общая характеристика 
энергосистемы
Энергосистема Российской Феде-
рации является одной из круп-
нейших на континенте, уступая 
по объему установленных мощ-
ностей и протяженности сетей 
Китаю и объединенной энергоси-
стеме Европы. Электроэнергети-
ческий комплекс включает Еди-
ную энергетическую систему (ЕЭС 
России) и пять технологически 
изолированных территориальных 
энергосистем (ТИТЭС).

ТИТЭС охватывают Камчатский 
край, Магаданскую и Сахалинскую 
области, Чукотский автономный 
округ, а также Норильско‑Таймыр-
скую энергосистему в Краснояр-
ском крае.

ЕЭС России, в свою очередь, 
объединяет 75 региональных 
энергосистем, сгруппированных 
в семь объединенных энергети-
ческих систем: Востока, Сибири, 
Урала, Средней Волги, Юга, Цен-
тра и Северо‑Запада. Все они 
связаны межсистемными высоко-
вольтными линиями электропе-
редачи (напряжением 220–500 кВ 
и выше) и работают в синхрон-
ном режиме – параллельно друг 
с другом.

За период после распада СССР 
суммарная установленная мощность 
энергосистемы Российской Феде-
рации выросла более чем на 90 ГВт 
(на 42%) и достигла к 2025 году более 
300 ГВт. В структуре мощностей пре-
обладают тепловые электростан-
ции — более 217 ГВт (то есть более 
70%), значима доля ГЭС и АЭC. Доля 
ВИЭ в общем объеме установленных 
мощностей не превышает 2%, хотя 
локальные проекты ветровой и сол-
нечной генерации играют значимую 
роль в выработке в рамках отдель-
ных энергетических зон.Pa
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Костромская ГРЭС введена 
в эксплуатацию в 1969 году

ГАЗ ОБЕСПЕЧИВАЕТ ПОЧТИ 
ПОЛОВИНУ ВСЕЙ ВЫРАБОТКИ 
ЭЛЕКТРОЭНЕРГИИ В РОССИИ. 
НО ГЕОГРАФИЧЕСКИ 
ГАЗОГЕНЕРАЦИЯ ОГРАНИЧЕНА 
ЗОНОЙ ЕСГ С ЕДИНИЧНЫМИ 
ОБЪЕКТАМИ НА ВОСТОКЕ
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Якутская ГРЭС-2 работает 
на газе Средневилюйского ГКМ 

ВИЭ и прочие	 АЭС	 ГЭС 	 Природный газ 	 Нефть и нефтепродукты	 Уголь	 Всего
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Источники: агрегации данных и расчеты Kept

Рисунок 1. Структура электрогенерации в РФ по источникам в динамике
млрд кВт-ч
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Источники: агрегации данных и расчеты Kept

Рисунок 2. Структура первичного потребления энергии в РФ по источникам в динамике
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особенно в зонах доступности 
газовой инфраструктуры по мере 
развития газификации регионов 
России.

Ключевыми ограничителями 
дальнейшего органического роста 
газопотребления в электрогенера-
ции будут факторы межтопливной 
конкуренции и доступности газа в 
отдельных регионах, а также воз-
можности по наращиванию парка 
генерирующих мощностей.

Межтопливная 
конкуренция
Конкуренция между газом, углем, 
атомной и возобновляемой энер-
гией формируется под воздей-
ствием экономических, экологи-
ческих и инфраструктурных фак-
торов. Природный газ обладает 
существенными экологическими 
преимуществами, но его экономи-
ческая эффективность сильно зави-
сит от региональной логистики и 
ценовых условий. В европейской 
части России газ доминирует, в то 
время как в Сибири и на Дальнем 
Востоке сохраняется высокая доля 
угольной генерации, которая будет 
снижаться по мере развития гази-
фикации этих регионов.

Атомная энергетика обеспечи-
вает базовую нагрузку, но обла-
дает низкой маневренностью.

Газовые ТЭС выступают иде-
альным комплементом, покрывая 

пиковые нагрузки, компенсируя 
сезонные и суточные неравномер-
ности и обеспечивая «горячий» 
резерв.

Доля ветровой и солнечной 
генерации остается незначитель-
ной (около 2,6% по состоянию на 
2025 год) и не представляет пря-
мой угрозы газовой генерации 
в среднесрочной перспективе.

Газовая генерация в любом слу-
чае остается фундаментально зна-
чимой как необходимый резерв 
для компенсации интермитент-
ности ВИЭ. Развитие локальной 
ВИЭ-генерации, напротив, лишь 

увеличит потребность в маневрен-
ных мощностях для балансировки 
системы, что усилит роль газовых 
ТЭС и ГПУ.

Другим важным фактором 
является удорожание природ-
ного газа на внутреннем рынке 
России в перспективе ближай-
ших лет. С 2022 года индексация 
внутренних цен для всех катего-
рий потребителей превышает 10% 
ежегодно (рис. 6). Это повышает 
нагрузку на промышленность и 
население, но не компенсирует 
утраченных экспортных доходов 
газовой отрасли.

2030 году. Продолжение газифика-
ции до уровня технически возмож-
ной закрепляет инфраструктурную 
основу как для роста газопотреб
ления в целом, так и для развития 
газовой генерации (рис. 3).

В перспективе до 2030 года 
доля газовой генерации в общем 
производстве электроэнергии в 
России может вырасти до 47%, а 
рост выработки на ТЭС обеспе-
чит прирост потребления газа на 
уровне около 16 млрд м3 (рис. 4). 
Дополнительные объемы будут 
востребованы на развитие ЦОД 
и телекоммуникационной инфра-
структуры, в том числе на нужды 
развития искусственного интел-
лекта.

Немаловажна роль газа в сни-
жении экологической нагрузки 
энергосистемы и достижении кли-
матических целей. Россия явля-
ется одним из крупнейших эми-
тентов парниковых газов в мире 
(4% глобальных выбросов), причем 
на энергетический сектор, вклю-
чая электро- и теплогенерацию, 
приходится около 80% выбросов 
страны. Газовая генерация явля-
ется наиболее «чистым» видом 
электрогенерации на ископаемом 
топливе. Именно природный газ 
сыграл ключевую роль в ощути-
мом снижении удельных выбросов 
CO₂-эквивалента на единицу энер-
гии в России с 2000 по 2025 год 
(рис. 5).

Удельные выбросы CO₂ на 
газовых ТЭС составляют около 
500 г/кВт•ч, что примерно в 2 раза 
ниже, чем на современных уголь-
ных станциях (около 900 г/кВт•ч). 
Дополнительный потенциал сни-
жения выбросов за счет пере-
вода угольных мощностей на газ к 
2025 году оценивался в 5,9 млн т/г 
CO₂-эквивалента, и в рамках кли-
матической повестки возможен 
постепенный вывод старых уголь-
ных ТЭС и их замена на газовые, 

Рисунок 4. Укрупненный прогноз выработки электроэнергии 
по видам топлива
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УВЕЛИЧЕНИЕ ДОЛИ 
ГАЗОГЕНЕРАЦИИ МОЖЕТ 
ДАТЬ ПРИРОСТ ПОТРЕБЛЕНИЯ 
ПРИРОДНОГО ГАЗА В РОССИИ 
В 16 МЛРД М3

Рисунок 3. Динамика и целевые показатели газификации 
России природным газом
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Рисунок 6. Индексация оптовых цен на газ для промышленных 
потребителей и населения в России

Источники: Минэкономразвития РФ, анализ Kept
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Аналогичную динамику имеют 
тарифы на электроэнергию 
и тепло, в результате чего сокра-
щается разрыв внутренних цен 
на газ между Россией и другими 
странами, растет давление на кон-
курентоспособность российской 
промышленности.

Технологическая 
структура 
и эффективность
Парк газовых электростанций 
России технологически неодно-
роден. Наиболее эффективными 
являются парогазовые установки 
(ПГУ) с КПД до 57–62%. Газотур-
бинные установки (ГТУ) в про-
стом цикле имеют КПД 25–45%, а 
газопоршневые установки (ГПУ) 
— 42–48%. Применение когенера-
ции (совместная выработка тепла 
и электроэнергии) позволяет под-
нять общий КПД энергоустановок 
до уровня выше 60%, что является 
очень высоким показателем для 
тепловых машин. Однако инфра-
структура газовой генерации в РФ 
сталкивается с рядом системных 
вызовов.

Пока основной объем действу-
ющего парка генерирующего 
оборудования тепловых электро-
станций – около 65% – составляют 
примерно в равной пропорции 
энергоустановки, введенные в экс-
плуатацию в советский период: в 
1961–1970 годах (более 42 млн кВт), 
в 1971–1980 (более 56 млн кВт) и 
1981–1990 (более 53 млн кВт). После 
2010 года было введено более 55 
млн кВт мощностей, но паротур-
бинное оборудование общей мощ-
ностью более 89 млн кВт уже выра-
ботало свой расчетный ресурс. 
Его дальнейшая эксплуатация воз-
можна только по результатам инди-
видуальных обследований с уче-
том назначенного ресурса. До 2030 
года свой расчетный ресурс выра-

ботает еще около 25 млн кВт обору-
дования тепловых электростанций.

Таким образом, одним из глав-
ных вызовов для российской гене-
рации остаются модернизация 
инфраструктуры и ввод новых 
мощностей тепловой электро-
генерации — в первую очередь 
парогазовых, паротурбинных и 
газотурбинных мощностей на 
базе паровых и газовых турбин 
российской разработки и произ-
водства (ГТЭ 170/ГТЭ 65 и ГТД 110М) 
для сохранения баланса мощно-
сти и надежности энергосистемы.

По состоянию на 2025–2026 годы 
устаревание парка мощностей ТЭС 
опережает промышленную под-
держку его обновления, но воз-
можности российской промыш-
ленности по выпуску генерирую-
щего и теплового оборудования 
устойчиво растут. Успешный вывод 
в серийное производство газовых 
турбин большой и средней мощ-
ности станет ключевым условием 
реализации проектов модерниза-
ции и нового строительства.

Прогнозируемый среднего-
довой прирост потребления 
электроэнергии на уровне 1,9–2,1% 
потребует ввода новых мощно-
стей, большая часть которых будут 
газовыми. В «Схеме и программе 
развития Единой энергетической 
системы России» запланировано 
строительство более 5 ГВт новых 
газовых генерирующих мощно-
стей до 2030 года, а в целом до 
2042 года планируется ввод более 
20 ГВт газовых ТЭС из около 35 ГВт 
новых тепловых мощностей.

Продолжается программа 
модернизации старых ТЭС с гаран-
тированным возвратом инвести-
ций. Однако программа сталкива-
ется с трудностями из-за дефицита 
оборудования и роста стоимости 
проектов.

Рынок малых и средних газовых 
электростанций (ГПУ и малых ГТУ) 
также демонстрирует устойчивый 
рост, обусловленный экономиче-
ской выгодой для локальных про-
мышленных потребителей: сово-
купная мощность подобной рас-
пределенной генерации к началу 
2026 года достигла почти 39 ГВт 
установленных мощностей.

Системообразующий 
сегмент ЕЭС
Итак, газовая электрогенерация 
остается системообразующим сег-
ментом электроэнергетики Рос-
сии, обеспечивая более половины 
выработки электроэнергии и клю-
чевую услугу по обеспечению 
надежности и маневренности ЕЭС. 
За период 2000–2025 годов сек-
тор прошел путь от количествен-
ного роста выработки до этапа, на 
котором на первый план выходят 
задачи качественной трансформа-
ции: масштабной модернизации 
физически и морально устарев-
шего парка, преодоления техно-
логической зависимости в турбо-

строении и адаптации к климати-
ческой повестке.

Будущее газовой генерации 
видится в ее адаптивной и комп
лементарной (дополняющей) 
роли. С одной стороны, она сохра-
нит значение как крупный источ-
ник базовой и пиковой мощности, 
особенно в регионах с развитой 
газотранспортной инфраструкту-
рой. С другой — будет активно раз-
виваться в формате распределен-
ной когенерации высокой эффек-
тивности для промышленности и 
ЖКХ. Реализация этого потенциала 
напрямую зависит от успеха наци-

ональной программы импортоза-
мещения в энергомашинострое-
нии и способности отрасли при-
влекать масштабные инвестиции 
в условиях новых экономических 
реалий.

Таким образом, газовая электро
генерация в России находится 
на переломном этапе, где тради-
ционные преимущества в виде 
доступности ресурса должны 
быть подкреплены технологиче-
ским обновлением и повышением 
эффективности для сохранения 
лидирующих позиций в энергоба-
лансе страны. 

ВАЖНОЙ И СЛОЖНОЙ 
ЗАДАЧЕЙ ГАЗОВОЙ 
ЭЛЕКТРОГЕНЕРАЦИИ В РОССИИ 
ЯВЛЯЕТСЯ МОДЕРНИЗАЦИЯ 
УСТАРЕВШЕГО ОБОРУДОВАНИЯ

Свободненская ТЭС в Амурской области, введенная в 2021 году, получает газ из системы «Сила Сибири»
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Ярославская ТЭЦ-3 работает с 1961 
года на газе и мазуте
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Машинный зал Ярославской ТЭЦ-1. Введена в 1934 году
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Конечно, нужно учитывать все 
имеющиеся возможности энерго­
снабжения автономных объектов, 
вариантов в целом немало и, как 
правило, на местах есть выбор: 
другие ископаемые топлива, уголь, 
ВИЭ, малые АЭС. Универсального 
решения для всех не существует. 
Для каждого объекта нужен обо­
снованный выбор – с разумной 
диверсификацией и, возможно, 
гибридными решениями.

Ряд проблем…
■ Первой проблемой автоном­
ных энергосистем является устой­
чивость работы и потребность 
резервирования на случай оста­
новок и аварий. В крупной сети сбой генерирующего объекта подстра­
хуют другие, но что делать при автономном энергоснабжении? Напри­
мер, для малых АЭС, которые сейчас планируют запустить в серию, 
время от времени нужна перезагрузка топлива, остановка на обслу­
живание и так далее. Что в этот перерыв делать потребителю, кото­
рому нужно стабильное энергоснабжение? Либо держать резерв, либо 
иметь альтернативу на замену.
■ Другой вопрос: транспортировка оборудования и топлива в удаленные 
районы для генерации. Основывать автономное энергоснабжение исклю­
чительно на завозном топливе нерационально, надо изыскивать мест­
ные ресурсы. Что касается оборудования, которое предлагают для ввода 
автономных генерирующих объектов, то важны возможности не только 
доставлять его в эту местность, но и нормально обслуживать и проводить 
необходимый ремонт.

Распределенная газовая 
генерация электро- 
и теплоэнергии – важней­

ший фактор повышения надеж­
ности, эффективности и гибкости 
ТЭК страны в условиях трансфор­
мации энергетического рынка, 
новых геополитических вызовов 
при наличии значительных запа­
сов и ресурсов природного газа. 
Ее развитие крайне необходимо 

для удаленных и арктических 
территорий, промышленных объ­
ектов, средних и малых место­
рождений. В целом для энерго­
системы распределенная гене­
рация важна с точки зрения сни­
жения сетевых потерь и углерод­
ного следа.

Представители газовой и 
электроэнергетической отрас­
лей, машиностроительных 

предприятий и органов власти 
федерального и регионального 
уровней обсудили актуальные 
вопросы в ходе круглого стола 
«Распределенная газовая гене­
рация. Проблематика, основ­
ные риски, перспективы разви­
тия», который прошел 27 марта 
2026 года в рамках отраслевого 
Бизнес-диалога Российского 
газового общества.

РАСПРЕДЕЛЕННАЯ
ГАЗОВАЯ 
ЭНЕРГОГЕНЕРАЦИЯ:

ЦЕЛИ, ЗАДАЧИ И ПЕРСПЕКТИВЫ

ВЯЧЕСЛАВ КУЛАГИН,
заведующий отделом 
исследования  
энергетического комплекса  
мира и России ИНЭИ РАН

Доступная энергия как фактор 
пространственного развития страны

“ Кому и зачем нужна удаленная распределенная генерация? С точки 
зрения потребления это в первую очередь объекты, не имеющие доступа 
к централизованным системам электроснабжения: удаленные населен­
ные пункты, военные объекты, сельское хозяйство, промышленные пло­
щадки и ГОКи, сами объекты ТЭК, различная удаленная и протяженная 
инфраструктура. Это также промышленные и прочие крупные объекты, 
имеющие доступ к централизованному энергоснабжению, но стремящие­
ся снизить затраты при возможности вырабатывать собственную электро­
энергию. Интерес к распределенной генерации с их стороны достаточно 
большой, и объемы потребления у них немаленькие.

Немаловажно также, что распределенная генерация решает важнейшие 
вопросы полезного использования ресурсов и технических объектов ТЭК. 
Благодаря ей в обращение могут быть вовлечены значительные объемы 
попутного нефтяного газа, низконапорного газа большого числа место­
рождений, можно более рационально использовать не всегда загружен­
ные мощности компрессорных станций и многое другое.

Проблемы доступности энергии остаются сдерживающим фактором 
для пространственного развития страны. И если мы этот сдерживающий 
фактор устраним, у нас будут возможности получить рост ВВП и различ­
ные мультипликативные эффекты.

Решения для автономных объектов

Возможные 
варианты

Генерация на дизеле, 
мазуте, СУГ

от дач и больниц 
до населенных пунктов

Угольная 
генерация

ВИЭ
солнце, ветер, 
малые гидро, 
геотерм. и пр.

Малые 
АЭС

Газовая 
генерация

месторождение, 
труба или 

малый СПГ  

Решение во многом зависит от объема потребления 
(и нужно ли кроме электроэнергии тепло), 
доступности ресурсов, природных условий, 

экологических требований.

ПРОБЛЕМА ДОСТУПНОСТИ 
ЭНЕРГИИ – ГЛАВНЫЙ 
СДЕРЖИВАЮЩИЙ ФАКТОР 
ПРОСТРАНСТВЕННОГО 
СОЦИАЛЬНО-
ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ 
ВО ВСЕМ МИРЕ, В ТОМ ЧИСЛЕ 
И В РОССИИ

■ Следующий серьезный вызов – соответствие/несоот­
ветствие выработки и спроса. Это вопрос экономики про­
ектов, потребностей в накопителях, дублировании мощ­
ностей и так далее.
■ Экология – этот ракурс обязателен при выборе реше­
ния для энергообеспечения.
■ Заказ для выхода на серию – очень важен с точки зре­
ния эффективности, но нельзя забывать, что унифициро­
ванное решение подходит не всем. Мы уже сталкивались 
с такими случаями разработок, которые показывали – 
мало создать технологию и представить образцы. Техноло­
гию надо «вырастить» – вплоть до запуска в серию. Только 
тогда можно считать, что вся работа по ее созданию была 
проделана не зря.
■ Экономическая конкурентоспособность, особенно на 
начальных стадиях, когда сложно показывать нормальные 
показатели, ‒ это краеугольный камень всех начинаний.
■ Согласованность решений с потенциальными потреби­
телями – классический вопрос курицы и яйца. Например, 
в нашей стране много замечательных мест, где можно 
запустить промышленность или развивать туризм. Но 
мешает отсутствие инфраструктуры, общая неразвитость 
территории. Нет транспорта, нет энергии. Но чтобы соз­
давать их, надо ответить на вопрос – а зачем? Ведь тут 
все равно ничего нет. Здесь критически важен вопрос 
взаимосогласованного развития.
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Из презентации доклада В. Кулагина на круглом столе Бизнес-диалога РГО, март 2026 г.
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…и пути их решения

■ Во-первых, это гибридный подход. Например, по опыту Якутии: солнечная па­
нель не дает возможности нормальной стабильной выработки, но в комплексе с 
генератором на ископаемом топливе плюс добавить накопитель энергии такая 
конфигурация и с экономической точки зрения, и технически получается инте­
ресной.
■ Оперативный транспортный резерв – на это я бы обратил внимание на уров­
не государства. По мере того как все больше будут развиваться распределенная 
генерация и появляться все больше таких объектов, понадобятся возможности 
оперативно (планово или внепланово) доставлять генераторы и топливо. Воз­
можно, это решит определенный госрезерв на уровне МЧС и крупных компаний.
■ Необходимо внедрение инновационных IT-решений для снижения аварийно­
сти – с помощью обработки big data, предиктивной аналитики, удаленного конт­
роля и так далее. Причем эти задачи надо решать не только для себя, но и с при­
целом выхода на зарубежные рынки.
■ Следующий момент – господдержка производителей на этапах от разработки 
и тестирования до внедрения и эксплуатации. Нужен целый комплекс системы 
налоговых льгот. Потому что эффективно работающего софинансирования не бу­
дет на тех этапах, когда промышленность еще не проявляет интереса и не готова 
закупать потенциальное решение. Нужны полигоны тестирования, система га­
рантии для перспективных комплексных проектов.
■ Наконец, еще одна важная тема – защита от недобросовестного импорта с дем­
пингом. За нашу постсоветскую историю мы потеряли очень много технологий как 
раз потому, что зарубежные коллеги развивали и предлагали нам готовые реше­
ния, а у нас производства закрылись, поскольку купить было легче и проще.

В целом нужно стратегическое планирование с понятными ориентирами, 
синхронизация планов по вводу всех объектов и что важно – усилия разных ве­
домств, чтобы достичь общей цели.

Если мы решим весь набор проблем, распределенная энергогенерация (ко­
торая для большей части регионов и объектов может быть основана на газе) соз­
даст новые точки экономического роста – но только при выполнении всех усло­
вий, о которых идет речь.

В КАЖДОМ СЛУЧАЕ НАДО 
ВЫБИРАТЬ ОПТИМАЛЬНЫЕ 
ИСТОЧНИКИ 
ДЛЯ АВТОНОМНОГО 
ЭНЕРГОСНАБЖЕНИЯ 
ОБЪЕКТА. ВО МНОГИХ 
РЕГИОНАХ РОССИИ ОНО 
МОЖЕТ БЫТЬ ОСНОВАНО 
НА ГАЗЕ

АНАТОЛИЙ ШАПОВАЛО,
начальник управления 
ПАО «Газпром»

Распределенная генерация в системе 
«Газпрома»: опыт и задачи

“ В «Газпроме» есть три решения по энергообеспечению производ­
ственных объектов: автономное, внешнее и комбинированное. Выбор 
обоснован, понятно, тем, есть ли централизованные сети в данном реги­
оне или они отсутствуют. К реализации энергосистемы для строительства 
и эксплуатации объектов мы подходим, опираясь на государственные 
нормативные документы и разработанные на их основе отраслевые. Про­
ектирование закладывает основу режима и распределения нагрузок по 
площадке из центра питания или от других источников. При автономном 
и комбинированном энергообеспечении применяются газотурбинные и 
газопоршневые агрегаты.

Потребление энергии в нашей системе – это не константа, она работает 
в разных режимах, в разные сезоны и под разные задачи, поэтому нужны 
гибкие и точечные технические решения. Большие генерирующие объ­
екты у нас только в северных регионах, в целом же очень востребованы 
агрегаты малой мощности.

Сейчас мы в основном делаем акцент на газопоршневую тематику, но 
также активно работаем с нашими российскими производителями газо­
турбинного оборудования. По итогам испытаний газопоршневых агрега­
тов в 2025 году сейчас идет опытно-промышленная стадия, и мы ставим 
перед изготовителями амбициозные цели по замене импортного обору­
дования.

Надо четко просчитать запрос 
потребителей

“ По оценкам экспертов, малая распределенная энергетика уже 
несколько десятилетий является ведущим трендом развития мировой 
энергетики. Прогнозировалось, что к 2026 году ввод в эксплуатацию 
новых распределенных генерирующих мощностей будет в три раза пре­
вышать ввод централизованных, и, скорее всего, так и будет – и у нас, 
и в мире.

Однако мы должны учитывать следующее. Сейчас заканчиваются 
вводы генерирующих мощностей по договорам на поставку мощности. 
Массовый ввод в строй генерирующего оборудования привел к форми­
рованию избытка мощностей в единой энергетической системе России. 
Как результат – потребитель получает дорогую электроэнергию.

Поэтому, когда мы говорим о новых вводах в будущем, очень важно 
уже сейчас на государственном уровне принять решение, каким обра­
зом мы развиваем систему – в каком соотношении будут малая и центра­
лизованная генерация, как и какие новые мощности распределятся по 
стране. Это важно для того, чтобы не потребитель оплачивал, возможно, 
ошибочное решение.

Мы должны решить несколько системных вопросов. Это уста­
ревшие подходы к технологическому присоединению, отсутствие 
в законодательстве механизмов, которые позволяли бы в полной 
мере использовать потенциал локальных энергосистем. И что еще 

Преимущества

 �Энергонезависимость
 �Контроль источника энергии внутри 
технологического контура
 �Гибкость и масштабируемость

Организационные риски

 �Зависимость от импортного оборудования
 �Высокая стоимость реализации и владения
 �Сложная логистика, сервисная и кадровая 
нагрузка

Технологические риски
 �Низкая инерция и устойчивость системы
 �Повышенные требования к резервированию
 �Сложность противоаварийной автоматики 
и управления режимами

Особенности применения технических решений в области распределенной 
газовой генерации для производственных объектов ПАО «Газпром»

Цифровые решения помогают оптимизировать 
планирование режимов генерации с непрерывной 
корректировкой при изменении производственного 
задания, формируют систему поддержки принятия 
решения по ведению режимов генерации в реаль­
ном времени с учетом фактического состояния.

Среди актуальных задач по повышению эффек­
тивности – использование наших свободных генери­
рующих мощностей для реализации электроэнер­
гии сторонним потребителям.

Перспективными технологическими решениями 
являются использование тепла выхлопных газов для 
производства электроэнергии, переоборудование 
газотурбинных газоперекачивающих агрегатов в 
газотурбинные электростанции, а также производ­
ство электроэнергии и холода за счет использова­
ния потенциальной энергии редуцируемого газа.

1 Дальнейший рост распределенной генерации упирается 
не в технологии, а в правила рынка.

2 Необходима увязка развития распределенной генерации 
с общим планированием электроэнергетики.

3 Ключевой барьер — доступ к сетевой инфраструктуре 
и действующие ограничения для собственной генерации.

4 Распределенная генерация должна стать частью рыночных 
механизмов, а не оставаться изолированным сегментом.

5
Системы накопления энергии и распределенные 
источники должны рассматриваться как единый контур 
управления.

Пять важных тезисов

Из презентации «Опыт использования технических решений в области распределенной газовой генера-
ции на производственных объектах ПАО «Газпром» на круглом столе Бизнес-диалога РГО, март 2026 г.

Важным элементом распреде­
ленного энергоснабжения явля­
ются накопители энергии для 
выравнивания потребления. К 
сожалению, отечественные агре­
гаты не показывают таких высо­
ких результатов, как импортные, 
поэтому мы намерены решать эту 
проблему сами. Ведутся НИОКР в 
целях обеспечения высокоманев­
ренного резерва мощности, заме­
щающего дополнительные гене­
раторные агрегаты в составе элек­
тростанции собственных нужд.

НАТАЛЬЯ КОМАРОВА,
первый заместитель 
председателя Комитета  
Совета Федерации  
по аграрно-продовольственной 
политике и природопользованию
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важно – недостаточная синхронизация планов развития сетевой 
и распределенной генерации на региональном уровне.

Совместная работа позволит нам в полной мере двигаться дальше. 
Нужно объединять все возможности, которые уже созданы в законода­
тельстве. И нужно, чтобы запрос был четко разложен по полочкам – чтобы 
производитель понимал, сколько, когда и для чего потребуется ресурсов.

Обращаю внимание «Газпрома» и специалистов, которые произво­
дят оборудование, на потребности в газификации агропромышлен­
ного комплекса, индивидуального жилищного строительства. Здесь 
малая газовая генерация, по-моему, без конкурентов. И вообще, все 
отрасли социального назначения – это потенциальные потребители 
именно малых генерирующих мощностей.

Второе крыло для развития 
долгосрочного спроса на газ

“ В 2025 году в России, по данным Ассоциации малой энергетики, было 
построено порядка 38 гигаватт распределенной генерации, в основном 
вводились именно газовые мощности.

Всей газовой промышленности необходимо еще прикладывать усилия для 
формирования долгосрочного рынка сбыта газа. И в этом плане распреде­
ленная энергетика может являться вторым крылом для развития долгосроч­
ного сбыта. Идея эта во всем мире имеет поддержку и развивается на сегод­
няшний день, несмотря на все перипетии, достаточно быстрыми темпами.

Что касается ЦОД и Московского региона: РЭА было одним из ключевых 
разработчиков Энергостратегии Москвы до 2040 года, и мы считаем, что 
решение о блокировке подключений относительно ЦОД и майнинга обос­
новано. Оно обосновано тем, что и без них в Москве к 2030 году ожидается 
дефицит энергии в объеме 3,5 гигаватта.

Конечно, энергетикам и газовикам 
было бы удобнее, если бы можно было 
на месторождениях с избытком  
попутного газа ставить цифровые мощности и продавать им электроэнергию. 
Но полностью реализовать это тоже невозможно.

Сегодня в Москве существует существенное ограничение на развитие аль­
тернативных видов генерации просто потому, что не окупаются солнечные пане­
ли, ветряки ставить негде в силу густоты застройки и накопители очень дорогие. 
Хотя некоторые высотные здания построены с использованием солнечных па­
нелей, и ноу-хау есть. Но мало данных относительно окупаемости этих проектов. 
Агентство проводит разноуровневую аналитику, в том числе по сопоставлению 
нормированной стоимости электроэнергии (LCOE), что выгоднее для потреби­
теля – подключаться в разных регионах к централизованной энергосистеме, 
энергоснабжению либо на основе имеющихся данных по стоимости газа и рас­
чету себестоимости электроэнергии устанавливать газопоршневые установки.

ИГОРЬ ДОРОФЕЕВ,
президент Ассоциации 
участников отрасли центров 
обработки данных

ЦОД как потребитель энергии: 
не все так просто

“ Исторически сложилось, что центры обработки данных (ЦОД) разви­
вались в основном в Москве, в результате сегодня рынок очень сильно 
геоцентрирован: 75–78% всех мощностей находятся в столичном регионе. 
Это обычное явление и в других странах. А поскольку в нашей стране энер­
госистема достаточно доступна, то мощности ЦОД в мегаполисах развора­
чивались без автономной генерации, за исключением разовых проектов.

В настоящее время уже достаточно развита интеграция майнинга 
с электрогенерацией на природном газе, задействованы достаточно 
большие мощности. Но что касается классических ЦОД, которые оказы­
вают IT-услуги, все несколько иначе.

С точки зрения энергопотребления объединять понятия майнинговой 
инфраструктуры и ЦОД не совсем правильно. Тут разные технологические 
принципы. Например, майнинг не критичен к простою, в отличие от обору­
дования ЦОД. Разные требования к каналам и надежности связи. Наконец, 

у майнинга есть экспортный потенциал, 
у ЦОД его практически нет. Это все и обу­
славливает требования к размещению: 
мощности майнинга могут располагаться 
удаленно, а ЦОД должны располагаться 
там, где потребляются эти услуги и где 
есть надежная связь. У них абсолютно 
разные подходы, их нельзя смешивать 
в кучу.

Все это важно учитывать, кода речь 
идет о ЦОД как энергопотребителе. По­
этому ограничения в Москве и области 
на техническое присоединение ЦОД нас 
беспокоят. Мы надеемся, что это вре­
менно. Надо, чтобы успокоился рынок, 
чтобы все поняли, что есть что.

В будущем, несмотря на то, что это 
энергопрофицитный регион, все равно 
центры обработки данных будут посте­
пенно выдавливаться на периферию. 
В нашем профессиональном сообще­
стве уже возникает готовность к переходу 
на газовую или другую альтернативную 
автономную генерацию, причем с очень 
сложными схемами, созданием гибрид­
ных систем. Есть понимание, что это наше 
будущее.

НАТАЛЬЯ ГРИБ,
заместитель руководителя 
департамента комплексной 
аналитики в электроэнергетике 
и теплоснабжении ФГБУ 
«РЭА» Минэнерго РФ

АПК: электроэнергия и тепло 
с широкой географией

“ Если ЦОД – это новая отрасль, то выращивать рыбу мы начали более двух с 
половиной тысяч лет назад, еда – это основа нашей жизнедеятельности.

По нашим оценкам и по расчетам Минздрава, нам не хватает сегодня 
около 4 млн тонн свежей рыбы. Выловить мы ее не можем, остается выра­
щивать. А чтобы произвести одну тонну готовой продукции из рыбы и 
зелени (в аквапонике), нам нужен примерно один мегаватт электроэнер­
гии плюс тепло. Итого – на 4 млн тонн дополнительно произведенной рыбы, 
включая комбикорм, примерно 4 гигаватта электроэнергии.

И нам надо не просто ее где-то взять около Москвы. Все наши производ­
ства расположены в сельской местности, удаленно, в Ханты-Мансийском 

округе, на Кавказе, в Дагестане, там, 
где огромная проблема с доступно­
стью электроэнергии.

Солнечной энергии не хватает 
даже на юге, и газовая генерация для нас очень актуальна. Поэтому мы реа­
лизуем несколько энергопроектов, подписали соглашение с РГО. Нам нужны 
газопоршневые, газотурбинные установки малой мощности, по 250 киловатт 
например. Мы готовы их покупать, тем более вышло новое постановление по 
возмещению части затрат на такие установки для малого бизнеса.

Наша организация объединяет несколько тысяч предприятий, и мы 
можем быть вашими главными заказчиками оборудования и потребите­
лями газа. Р
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В одном из ЖК в Москве 720 
солнечных панелей россий-
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АЛЕКСАНДР НЕВРЕДИНОВ,
руководитель «Евразийского 
аквакультурного альянса»
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Исследование показывает, что, 
несмотря на планы наращивания 
добычи и производства РЗМ, Рос-
сия сталкивается с системными 
вызовами: отсутствием коммер-
чески эффективных технологий 
разделения РЗМ, высокой стоимо-
стью освоения арктических мес­
торождений, ограниченным вну-
тренним спросом (менее 1,5–2 тыс. 
тонн в год) и геополитическими 
ограничениями доступа к техно-
логиям.

Общая ситуация 
на рынке РЗМ
В последнее десятилетие в мире 
отмечается устойчивое повыше-
ние роли редкоземельных метал-
лов с их уникальными физико-хи-

мическими свойствами для эконо-
мики и промышленности разви-
тых стран в производстве посто-
янных магнитов, аккумуляторных 
батарей, высокоточной оптики, 
электроники и оборонных систем 
[1–2]. Это объясняется существен-
ным расширением возможностей 
применения данных элементов 
не только в традиционных, но и 
в высокотехнологичных отрас-
лях промышленности. В услови-
ях глобального энергоперехода и 
цифровизации экономики доступ 
к РЗМ представляется фундамен-
тальным условием технологиче-
ского суверенитета.

Тенденцией мирового рынка 
РЗМ является увеличение их ис-
пользования для выпуска магни-
тов, главным образом Nd-Fe-B. 

ИГОРЬ ПЕТРОВ,
д. т. н., генеральный директор 
ООО «Исследовательская группа 
«Инфомайн»

АРКАДИЙ НАУМОВ,
ведущий специалист АО «ОКБ 
«Астрон»

АЛЕКСАНДРА ПЕТРОВА,
аналитик Центра ценовых 
индексов Газпромбанка

КАК ВОЗМОЖНЫЙ ДРАЙВЕР  
ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ  
И ГАРАНТ СУВЕРЕНИТЕТА РОССИИ

Редкоземельные 
металлы занимают 
особое место в 
минерально-сырьевой 
базе, они относятся 
к стратегически 
важным ресурсам 
для обеспечения 
экономического 
и технологического 
развития, крайне 
востребованы в 
высокотехнологичных 
отраслях и играют 
все более значимую 
роль в современной 
энергетике

Из ликбеза: редкие земли
Редкоземельные металлы — группа из 17 элементов (металлов) сереб­
ристо-белого цвета, проявляющих между собой большое сходство хи­
мических и некоторых физических свойств. В природе, как правило, 
встречаются совместно, нередко им сопутствуют уран и торий.

Своим названием группа обязана тому, что, как счи­
талось до начала XIX века, эти элементы встречают­
ся в земной коре редко, а также образуют тугоплав­
кие, не растворимые в воде оксиды, которые тогда 
называли «землями».

1986: крупнейшие страны-производители

Тыс. т оксидов РЗМ

Открытие редкоземельных элементов началось в конце XVIII века, 
группа в основном сложилась к 1907 году, а в 1947-м в нее был добавлен 
последний элемент – прометий.

До начала 1990-х годов основным производителем были США (мес­
торождение Mountain Pass). Затем Китай усиленно модернизирует 
отрасль и с середины 1990-х становится крупнейшим производителем 
в мире. В XXI веке об открытиях месторождений заявляли Япония, Нор­
вегия, Казахстан.

Редкоземельные элементы используют в радиоэлектронике, прибо­
ростроении, атомной технике, машиностроении, химической промыш­
ленности, металлургии, низкоуглеродной энергетике (ВИЭ) и др.  
В стекольной промышленности их соединения повышают светопро­
зрачность стекла, входят в состав различных специальных стекол. Ис­
пользуются в производстве пигментов, лаков и красок, в нефтяной про­
мышленности как катализаторы. Применяются в производстве специ­
альных сталей и сплавов, лазерных и других элементов в оптоэлектро­
нике, постоянных магнитов огромной мощности.

Лантан   Церий  Празеодим Неодим Прометий Самарий Европий Гадолиний Тербий Диспрозий Гольмий  Эрбий  Тулий  Иттербий Лютеций 

Лантаноиды

Скандий

Иттрий

Редкоземельные металлы 
(РЗМ) играют критическую 
роль в развитии высокотех-

нологичных отраслей и обеспе-
чении обороноспособности госу-
дарств. Россия, обладая второй по 
величине разведанной ресурсной 
базой РЗМ в мире, сталкивается с 
парадоксом сырьевой зависимо-
сти: при колоссальном ресурсном 

потенциале страна импортирует 
до 90% потребляемых редкозе-
мельных металлов, преимуще-
ственно из Китая.

В данной статье рассматрива-
ется стратегия России по дости-
жению технологического суве-
ренитета в сфере РЗМ. Анализ 
охватывает три ключевых направ-
ления:

– геологический потенциал и 
перспективы освоения крупней-
ших месторождений (Томторского 
и др.);

– структурная трансформация 
от импортозависимости к созда-
нию полного цикла производства;

– геополитическое позициони-
рование в условиях монополиза-
ции рынка Китаем.

РЗМ и новая  
энергетика
В энергетике РЗМ применя­
ются для постоянных магни­
тов ветрогенераторов, для 
фотогальваники, в тонкопле­
ночных элементах солнечных 
панелей, в новых поколени­
ях батарей, в том числе в си­
стемах накопления и хране­
ния энергии, а также для так 
называемых «умных сетей» 
в высокоточных датчиках, 
сверхпроводниках, системах 
управления нагрузкой.

Редкоземельные метал­
лы – критически важные 
элементы для современной 
низкоуглеродной энергети­
ки. Тем самым технологии и 
рынки РЗМ становятся серь­
езным фактором влияния 
на долгосрочную динамику 
топливно-энергетических 
балансов стран и регионов 
мира, определяющим спрос 
и предложение различных 
энергоресурсов.

РЕДКОЗЕМЕЛЬНЫЕ
МЕТАЛЛЫ

РЕСУРСЫ
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Области применения этих магни-
тов постоянно расширяются по 
мере разработки новых техноло-
гий, формирующих новый спрос 
на РЗМ (рис. 1). Наиболее быстро­
растущим сегментом является 
использование РЗМ-магнитов 
в электромобилях. По прогнозам 
IEA, спрос на РЗМ к 2040 году со-
ставит около 560 тыс. тонн, из них 
310 тыс. тонн придется на исполь-
зование в электромобилях.

В 2025 году, согласно дан-
ным Геологической службы США 
(USGS), мировое производство 
РЗМ (в пересчете на оксиды) со-
ставило около 390 тыс. тонн 
(рис. 2).

Китай и прочие 
обладатели запасов
Китай, безусловно, лидирует 
в сфере редкоземельных метал-
лов, располагая почти половиной 
всех мировых запасов и контро-
лируя большую часть добычи и 
переработки в мире. Стратегиче-
ское управление этими ресурса-
ми позволило стране закрепить 
за собой ключевую роль в гло-
бальной цепочке поставок [3–4]. 
На долю Китая приходится около 
69% общемирового объема до-
бычи и, что более критично, по-
рядка 87–91% глобальных мощ-
ностей по разделению и очистке 
РЗМ. При этом для тяжелых ред-
коземельных элементов, таких 
как диспрозий (Dy) и тербий (Tb), 

критически важных для высоко-
эффективных магнитов, домини-
рование Китая почти абсолютное 
– более 95% мировых мощностей 
по их получению в виде индиви-
дуальных продуктов.

Экспортные ограничения, вве-
денные Китаем в 2010 году и уси-
ленные в середине 2020-х годов 
(включая запрет на экспорт техно-
логий добычи и разделения РЗМ с 
2025 года), обострили восприятие 
геополитических рисков и стиму-
лировали страны-потребители к 
диверсификации источников по-
ставок [5-6].

Соединенные Штаты занима-
ют седьмое место по объему запа-
сов — около 1,9 млн тонн РЗМ. Ос-
новное месторождение — рудник 
Mountain Pass в Калифорнии, рабо-
тающий с 1950-х годов. В середи-
не 1990-х рудник был крупнейшим 
в мире: добыча в США достигала 
20–22 тыс. тонн в год. В дальней-
шем объемы снизились до 5 тыс. т/г 
в 1998–2002-х годах, а затем — 
до нуля на протяжении большей 
части 2000-х и начала 2010-х. Воз-
рождение началось лишь в конце 
2010-х: к 2025 году добыча в США 
(компанией MP Materials) достигла 
51 тыс. тонн РЗМ.

До недавнего времени весь до-
бытый в США объем поставлялся 
в Китай для разделения на инди-
видуальные соединения. В 2025 
году эти поставки были резко со-
кращены, компания MP Materials 
расширяет собственные мощно-
сти по разделению РЗМ.

Между тем для удовлетворения 
собственных нужд США продолжа-
ют импортировать РЗМ из Китая, 
который остается их главным по-
ставщиком: в 2025 году было по-
ставлено около 12 тыс. тонн китай-
ской продукции при общем объ-
еме импорта 15 тыс. тонн. Адми-
нистрация президента Дональда 
Трампа намерена инвестировать 
$1,6 млрд в американскую компа-
нию USA Rare Earth, которая реа-
лизует проект по разработке круп-
ного месторождения РЗМ в мест-
ности Сьерра-Бланка в Техасе, на 
границе с Мексикой. Руды этого 
месторождения характеризуются 
высокой долей тяжелых РЗМ.

Австралия занимает четвертое 
место в мире с запасами около 5,7 
млн тонн РЗМ. Австралийская ком-
пания Lynas разрабатывает место-
рождение Mount Weld и в послед-
ние годы стабильно производит 
11–16 тыс. тонн РЗМ, а также реа-
лизует проекты по расширению 
своих мощностей, в том числе по 
получению индивидуальных сое-
динений. Кроме того, в стране ре-
ализуется ряд горнодобывающих 
проектов, направленных на разра-

ботку новых месторождений РЗМ. 
Стабильная экономика, благопри-
ятный инвестиционный климат и 
богатая минеральная база дела-
ют Австралию одним из ключе-
вых игроков в мировой индустрии 
редкоземельных металлов.

Мьянма является в настоящее 
время важным игроком на миро-
вом рынке РЗМ. В стране разраба-
тывается целый ряд месторожде-
ний так называемых ионных глин, 
содержащих в основном РЗМ тя-

Большая часть добытого в разных 
странах редкоземельного сырья 
отправляется на переработку в Китай

Рудник Mountain Pass в США 
эксплуатируется уже более 70 лет

Австралия усиленно наращивает 
собственные мощности разделения и 
очистки РЗМ. На фото завод Kalgoorlie
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Рисунок 1. Структура использования РЗМ в мире по областям применения
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Рисунок 2. Динамика добычи РЗМ в мире по основным странам-
производителям
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Ключевые 
месторождения 
и арктический вектор
Ловозерское месторождение 
в Мурманской области — един-
ственное в России, где ведется 
промышленная добыча РЗМ. Объ-
ем его запасов значителен, однако 
руды месторождения характери-
зуются низким содержанием РЗМ 
тяжелой группы. Месторождение 
разрабатывается с советского пе-
риода, освоение осуществляет 
ООО «Ловозерский ГОК» (структу-
ра госкорпорации «Росатом»). По 
мнению ряда экспертов, приме-
няемое на предприятии обогати-

тельное оборудование существен-
но устарело, поэтому в настоящее 
время идет модернизация мощ-
ностей с расширением объема 
производства лопаритового кон-
центрата.

Томторское месторождение 
в Якутии — одно из крупнейших 
по запасам РЗМ в России, с уни-
кально высоким содержанием ок-
сидов редкоземельных металлов 
(до 15%) и высокой долей наибо-
лее востребованных РЗМ – нео-
дима, празеодима, диспрозия и 
тербия. Кроме того, руды имеют 
высокое содержание ниобия и 
скандия. Наличие богатой руды 

не предполагает обогатительно-
го передела, поэтому сырье будет 
сразу подвергаться гидрометал-
лургической переработке. Проект 
находится в стадии подготовки 
к освоению; выход на полномас-
штабную добычу ожидается не ра-
нее 2035 года. Однако до сих пор 
неясно, где будет проводиться пе-

Таблица 1. Характеристика сырьевой базы РЗМ России (без учета апатитового сырья)

Месторождение Статус
Запасы РЗМ  

(в пересчете на оксиды), 
млн т

Содержание РЗМ, % Доля тяжелых РЗМ, %

Ловозерское Разрабатывается 7 1,1 1

Томторское Подготавливается к освоению 4 12 11

Чуктуконское Резервное 3 5 6

Катугинское Резервное 1 0,4 49

Белозиминское Резервное 2 0,9 2

Аллуайв Резервное 2* 0,5 37

* запасы не находятся на государственном балансе
Источники: Росгеолфонд (доклад «О состоянии и использовании минерально-сырьевой базы РФ»), экспертный анализ

желой группы. Получаемый кон-
центрат поставляется в Китай, 
объем добычи сильно колеблется 
– от 22 тыс. до 36 тыс. т/г в послед-
ние годы. Эти поставки являют-
ся нестабильными из-за военных
действий в стране.

Бразилия, по данным USGS, 
владеет вторыми по величине за-
пасами редкоземельных элемен-
тов в мире — около 21 млн тонн. 
Несмотря на внушительный по-
тенциал, добыча пока остается 
ограниченной. Страна активно 
развивает геологоразведку и инф­
раструктуру, чтобы в ближайшие 
годы нарастить производство и 
укрепить позиции на рынке.

Индия обладает запасами РЗМ 
около 6,9 млн тонн. При этом объ-
ем добычи не превышает 3 тыс. т/г. 
Правительство страны инвестиру-
ет в развитие перерабатывающих 

мощностей и логистики для укре-
пления национальной индустрии 
РЗМ.

Дания (на территории принад-
лежащей ей Гренландии) распо-
лагает запасами около 1,5 млн 
тонн редкоземельных элементов. 
Заявлено несколько проектов 
по разработке месторождений. 
Все они пока находятся на ста-
дии геологической оценки, хотя 
значительные запасы открывают 
большие перспективы для буду-
щего промышленного развития 
острова.

В Африке (Танзании, Мадага-
скаре, ЮАР и др.) разведаны до-
статочно большие запасы мес­
торождений РЗМ, но добыча на-
ходится на ранних этапах, хотя ре-
сурсная база ряда стран имеет по-
тенциал для будущей разработки 
и привлечения инвестиций.

Россия на глобальной карте за-
пасов РЗМ занимает важное мес­
то, но оценки расходятся. Так, по 
данным Роснедр, разведанные 
запасы составляют 28,5 млн тонн, 
что ставит ее на 2-е место в мире 
после Китая и впереди Бразилии. 
Далее рассмотрим следующие 
ключевые вопросы развития от-
расли РЗМ в России:

– реальный потенциал россий-
ских месторождений РЗМ и пер-

спективы их освоения с учетом 
арктической специфики;

– выстраивание технологиче-
ской цепочки от добычи до высо-
ких переделов в условиях санкци-
онных ограничений;

– геополитическое позициони-
рование РФ между технологиче-
ской зависимостью от Китая и воз-
можностью альтернативных парт­
нерств.

Ресурсный потенциал 
России
Минерально-сырьевая база РЗМ 
России обладает двумя главными 
особенностями – высоким уров-
нем запасов в апатит-нефелино-
вых месторождениях Кольского 
полуострова и существенными 
объемами, сосредоточенными 
в месторождениях Сибири и Даль-
него Востока. При этом следует 
отметить, что РЗМ при добыче и 
переработке апатитового сырья 
практически полностью теряется, 
а месторождения Сибири и Даль-
него Востока расположены в труд-
нодоступных районах с неразви-
той инфраструктурой.

Если не брать в расчет только 
месторождения собственно ред-
коземельных руд (табл. 1), то по 
запасам выделяются два крупней-
ших месторождения — разрабаты-
ваемое Ловозерское (Мурманская 
область) и готовящееся к освое-
нию Томторское (Якутия). Суммар-
но они аккумулируют около 11 млн 
тонн РЗМ, что теоретически доста-
точно для добычи на высоком ми-
ровом уровне.

В целом перспективная ресурс-
ная база России характеризуется 
сложной географической доступ-
ностью. Основные месторожде-
ния расположены в арктической 
зоне и восточных регионах, что 
предопределяет высокие капи-
тальные затраты и необходимость 
развития сопутствующей инфра-
структуры. При этом из балан-
совых месторождений только на 
Томторском и Катугинском боль-
шая доля тяжелых РЗМ (запасы 
месторождения Аллуйав в насто-
ящее время не стоят на государ-
ственном балансе).

РОССИЯ ЗАНИМАЕТ 
ВТОРОЕ МЕСТО В МИРЕ 
ПО РАЗВЕДАННЫМ ЗАПАСАМ 
РЗМ, НО ПОКА НЕ МОЖЕТ 
ОБЕСПЕЧИТЬ ИМИ ДАЖЕ 
СОБСТВЕННУЮ ЭКОНОМИКУ

ВСЕ БОЛЬШЕ 
СТРАН СТРЕМИТСЯ 
ПРИСОЕДИНИТЬСЯ К 
«РЕДКОЗЕМЕЛЬНОМУ КЛУБУ», 
НО РАЗВИВАТЬ ТЕХНОЛОГИИ 
ПЕРЕРАБОТКИ ПРИДЕТСЯ 
САМИМ – КИТАЙ СВОИ СТРОГО 
ОХРАНЯЕТ

В Бразилии в 2024 году началась добыча 
на месторождении  Pela Ema

Ловозерский ГОК 
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реработка руды с получением то-
варной продукции [7].

Чуктуконское месторождение 
(Красноярский край) обладает вы-
соким уровнем запасов и содер-
жания РЗМ (5–6%). При этом выде-
ляются два типа руд – ниобиевые 
и редкоземельные. Возможно по-
путное извлечение из руды вана-
дия, железа и марганца. Место-
рождение относится к категории 
резервных.

Помимо этого на территории РФ 
имеется целый ряд месторожде-
ний с высоким уровнем запасов 
РЗМ, в том числе Катугинское (За-
байкальский край) и Белозимин-
ское (Иркутская область).

Большинство месторождений 
находится в арктической зоне и 
требует комплексного развития 
транспортной инфраструктуры, 
включая строительство новых 
железнодорожных веток, портов 
и развитие Северного морского 
пути. По оценкам Минвостокраз-
вития, необходимы также значи-
тельные инвестиции в энерго­
обеспечение, в том числе в строи-
тельство малых атомных электро-
станций.

В этом направлении важным 
инфраструктурным проектом 
может стать создание редко­
земельного кластера в Ангаро-
Енисейском макрорегионе 
(Красноярский край, Иркутская об-
ласть, Хакасия, Тува). Помимо раз-
работки месторождений региона 
в периметре проекта планируется 
открытие инжинирингового центра 
по технологиям извлечения и про-
изводства тяжелых редкоземель-
ных металлов. Научным партнером 
выступает Научно-технологиче-
ский центр «Долина Менделеева».

Экологические аспекты

Освоение месторождений РЗМ 
в России сопряжено со значитель-
ными экологическими вызовами. 
Большинство перспективных объ-
ектов расположено в «хрупких» 
северных экосистемах. В частно-
сти, возможная разработка откры-
тым способом Томторского место-
рождения потребует масштабных 
мер по рекультивации, управле-
нию отходами и минимизации воз-
действия на окружающую среду 
в условиях вечной мерзлоты.

При этом практически все мес­
торождения РЗМ характеризуются 
наличием в рудах урана и тория, 
что потребует отдельного цикла 
выведения их из технологического 
процесса и захоронения. Экологи-
ческие риски при реализации та-
ких проектов возрастают [8].

Производственные 
мощности 
и технологические 
вызовы

Ключевая проблема российской 
редкоземельной отрасли локали-
зуется не в сфере добычи, а в сег-
менте переработки. Лопаритовый 
концентрат перерабатывается на 
Соликамском магниевом заводе 
(СМЗ) с получением неразделен-
ных карбонатов РЗМ. Этот продукт 
поставляется для дальнейшей пе-
реработки в Эстонию и Китай.

После распада СССР в России 
во многом были утрачены компе-
тенции по разделению РЗМ на ин-
дивидуальные оксиды и металлы 
высокой чистоты. Лишь частично 
в небольших объемах недавно бы-
ли созданы подобные мощности 
предприятием «Скайград»  
(Московская область).

Поэтому здесь ключевым про-
ектом становится строительство 
нового комплекса СМЗ по разде-
лению карбонатов РЗМ с получе-
нием индивидуальных соедине-
ний. После ввода производства 
в эксплуатацию в 2028–2029 годах 
планируется ежегодный выпуск 
около 2,5 тыс. тонн готовой про-
дукции, включая РЗМ магнитной 
группы (неодима и празеодима).

Госкорпорация «Росатом» на-
значена главным исполнителем 
задачи по обеспечению техноло-
гического суверенитета в сфере 
РЗМ. Корпорация пытается вы-
страивать сквозную производ-
ственную цепочку — от рудника 
до продукции высоких переделов.

Зависимость от импорта 
и потребление РЗМ

Россия импортирует до 90% по-
требляемых РЗМ и ввозит их как 
в виде соединений, так и в виде 
металлов и сплавов. В настоящее 
время почти 100% поставок РЗМ 
в страну приходится на Китай. 
По данным китайской статистики, 
в 2025 году КНР экспортировала 
в РФ около 0,7 тыс. тонн соедине-
ний РЗМ, что существенно меньше 
уровня 2024 года (рис. 3).

Ключевой проблемой сектора 
РЗМ в России остается структура 
внутреннего спроса. Сейчас око-
ло 60% приходится на выпуск ка-
тализаторов (главным образом 
катализаторов крекинга), 20% – 
на стекольную промышленность, 
15% – на металлургию (рис. 4). 
Это кардинально отличается от 
мирового тренда, где более 50% 
РЗМ направляется на производ-
ство неодимовых магнитов для 
электродвигателей, генераторов 
и электроники.

Запуск «Росатомом» производ-
ства РЗМ-магнитов запланирован 
на 2028 год, мощность составит 
порядка 1 тыс. т/г с возможным 
расширением производства до 
3 тыс. т/г после 2030 года.

Геополитическое 
измерение

Положение России на глобаль-
ном рынке РЗМ отличается фун-
даментальной асимметрией: за-
нимая второе место по запасам 
РЗМ в мире, страна зависима от 
Китая, который контролирует свы-
ше 90% мировых мощностей по 
разделению РЗМ и свыше 95% по 
производству РЗМ магнитов. При 
этом Пекин запретил экспорт тех-
нологий разделения и очистки, 
в том числе странам-партнерам.

Россия вела переговоры с Кита-
ем о доступе к РЗМ-технологиям. 
Но есть осознание того, что Китай 
не предоставляет преференций 
даже союзникам, когда речь идет 

Рисунок 4. Структура потребления РЗМ в России
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Рисунок 3. Динамика импорта соединений РЗМ в Россию
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о защите своего наиболее конку-
рентного актива. Сохранение до-
минирования в цепочке поставок, 
тесно связанной с национальной 
безопасностью, для Пекина явля-
ется крайне важным.

В 2025 году президент РФ за-
являл о готовности сотрудничать 
с США в области освоения редко-
земельных месторождений в Рос-
сии. Однако, видимо, арктическая 
стратегия США и их союзников 
развивается в ином направлении, 
характерной тенденцией которого 
является интерес к РЗМ-ресурсам 
Гренландии.

Сценарный анализ: 
траектории развития 
до 2035 года

План мероприятий по развитию 
отрасли редких и редкоземель-
ных металлов в России составлен 
в соответствии с профильным фе-
деральным проектом и приори-

тетными инвестиционными про-
ектами и будет реализовываться 
до 2030 года. План, утвержденный 
в декабре 2025 года, охватывает 
три стадии передела – горнодо-
бывающего, металлургического и 
обрабатывающего, а также про-
изводство высокотехнологичной 
продукции из редких и редкозе-
мельных металлов с высокой до-
бавленной стоимостью.

Для развития отрасли в рам-
ках федерального проекта будут 
задействованы все системные 
меры господдержки, реализуе-
мые Минпромторгом. Среди них 
– льготные кредиты, налоговые 
преференции, субсидии на НИОКР 
и механизмы компенсации недо-
полученных доходов, связанных 
с предоставлением покупателям 
скидок при реализации продук-
ции редких и редкоземельных ме-
таллов.

Для повышения конкуренто-
способности отечественной про-
дукции Минпромторг предложил 

35%-ную субсидию для россий-
ских производителей РЗМ. в арк­
тической зоне действуют налого-
вые льготы: снижение налога на 
добычу полезных ископаемых на 
90%, введение зон с нулевым на-
логом на прибыль на 5–10 лет.

Основываясь на текущих про-
ектах, технологических ограниче-
ниях и геополитической динамике, 
выделяем три сценария развития 
редкоземельной отрасли России 
(табл. 2).

Консервативный сценарий 
предполагает сохранение дина-
мики: проекты сталкиваются с за-
держками из-за отсутствия техно-
логий и финансирования, Россия 
продолжает импортировать до 
80% внутреннего спроса из Ки-
тая.

Базовый сценарий предусма-
тривает расширение мощностей 
по добыче и переработке на Ло-
возерском ГОКе и СМЗ и освое-
ние технологии разделения. На-
чинается реализация проектов 
новых месторождений. Россия 
обеспечивает как минимум поло-
вину своих внутренних потребно-
стей в РЗМ, но для тяжелых РЗМ и 
высокочистых соединений и спла-
вов сохраняется зависимость от 
импорта.

Амбициозный сценарий воз-
можен при технологическом про-
рыве, массированной господ-
держке и успешной кооперации с 
дружественными странами. Соз-
дается полный цикл переработки, 
включая расширение производ-
ства магнитов. Идет реализация 
проектов в арктической зоне, что 
потребует существенных инвес­
тиций. Россия становится значи-
мым экспортером РЗМ-продук-
ции (пока в основном сырьевого 
характера).

Заключение и выводы
Проведенный анализ позволяет 
сформулировать следующие вы-
воды относительно стратегии Рос-
сии в сфере редкоземельных эле-
ментов.

1. Ресурсное богатство не гаран-
тирует сырьевую безопасность. 
Обладание вторыми по величине 
запасами РЗМ в мире автомати-
чески не обеспечивает техноло-
гический суверенитет. Ключевым 
узким местом остается отсутствие 
коммерчески эффективных тех-
нологий разделения и получения 
высокочистых продуктов. Без их 
развития Россия рискует остать-
ся поставщиком сырья для китай-
ской промышленности.

2. Технологическая зависи-
мость от Китая носит структур-
ный характер. Попытки получить 
доступ к китайским технологи-
ям разделения наталкиваются 
на жесткую политику Пекина по 
сохранению монополии. Как от-
мечают эксперты, сохранение 
доминирования в цепочке поста-
вок РЗМ пока для Китая важнее. 
Впрочем, не стоит преувеличи-
вать этот фактор, который впол-
не может оказаться временным. 
Также крайне важно помнить, что 
у России есть долгая история соб-

ственных исследований техноло-
гий РЗМ, которые требуется вос-
становить.

3. Освоение Арктики — неиз-
бежный, но капиталоемкий путь. 
Разработка месторождений в арк­
тической зоне требует колоссаль-
ных инвестиций в транспортную 
инфраструктуру и энергообес­
печение, а также учета экологиче-
ских рисков, связанных с радиоак-
тивными отходами.

4. Внутренний спрос остает-
ся критическим ограничителем. 

Крайне малый объем внутреннего 
потребления делает проекты эко-
номически малопривлекательны-
ми без государственной поддерж-
ки и экспортных поставок. России 
необходимо либо резко наращи-
вать внутреннее потребление (как 
в традиционных отраслях – нефте-
переработке и металлургии, так 
и в новых – высокотехнологичных 
(электромобили, ВИЭ, робото-
техника и др.), либо выходить на 
внешние рынки, где доминирует 
Китай. 
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Таблица 2. Сценарии развития редкоземельной отрасли России до 2035 года
 Консервативный 

сценарий
Базовый сценарий Амбициозный 

сценарий

Добыча/производство РЗМ к 2035 году 5–7 тыс. т 10–12 тыс. т 25-30 тыс. т

Доля отечественной продукции на внутреннем рынке <20% 40–50% 70–80%

Внутренний спрос РЗМ 2–3 тыс. т 5–7 тыс. т 10–12 тыс. т

Источник: экспертный анализ
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Спрос на «магнитные» РЗМ 
(неодим, празеодим, диспро-
зий и тербий) демонстрирует 
взрывную динамику: с 2015 года 
он удвоился, а к 2030 году при 
текущих политических сценариях 
способен вырасти еще мини-
мум на треть [1]. К 2040 году сово-
купный спрос может превысить 
сегодняшние показатели в 3–7 раз. 
Основной драйвер –  электрифи-
кация транспорта и масштабное 
развертывание ветроэнергетики 
на шельфе.

Для каждого тягового электро-
двигателя требуется 2–4 кг высо-
копроизводительных магнитов, 
а добавление в него всего 1–2 кг 
РЗЭ позволяет сократить потреб-
ность в литии, никеле и кобальте 
для тяговой батареи на 60–80 кг, 
считает IEA. Это создает синерге-
тический эффект: оптимизация 
двигателя снижает общую мине-
ральную нагрузку на электромо-
биль.

В энергетике такие характери-
стики имеют принципиальное зна-
чение: по оценкам IEA, ветряная 
турбина требует почти в девять 
раз больше минеральных ресур-
сов, чем газовая электростанция 
сопоставимой мощности, а сред-
ний электромобиль — в шесть раз 
больше автомобиля с двигателем 
внутреннего сгорания [4].

Таким образом, переход от угле-
водородов к ВИЭ не отменяет 
сырьевую зависимость в целом, 
а только трансформирует ее, сме-
щая фокус на критические мине-
ралы, цепочки поставок которых 
пока менее зрелы и более фраг-
ментированы.

ЭНЕРГОПЕРЕХОД – 
ОТ УГЛЕВОДОРОДОВ 
К ВИЭ – НЕ ОТМЕНЯЕТ 
СЫРЬЕВУЮ ЗАВИСИМОСТЬ, 
А ТРАНСФОРМИРУЕТ, СМЕЩАЯ 
ФОКУС НА КРИТИЧЕСКИЕ 
МИНЕРАЛЫ

Третье место 
по волатильности
Ограничения на экспорт РЗЭ, 
вводимые монополистом рынка 
Китаем с 2025 года, могут нару-
шить цепочки поставок, негативно 
повлияв на доступность и стои-
мость ключевых компонентов для 
технологий искусственного интел-
лекта. Это особенно актуально для 
США, где инвестиции в ИИ явля-
ются одним из основных двигате-
лей экономического роста, пишет 
JP Morgan. По данным Oxford 
Economics, которые приводит 
финансовый конгломерат, даже 
частичное нарушение поставок 

редкоземельных элементов может 
снизить темпы роста экономики 
США примерно на 1%, а Китая — 
на 0,4% в течение двух лет [6].

Дополнительно цепочку поста-
вок сдерживают экологические 
барьеры (сопутствующие торий 
и уран требуют особого обраще-
ния с радиоактивными отходами), 
высокая капиталоемкость проектов 
($100–200 тыс./т для добычи и рафи-
нирования), длительные сроки 
ввода (в среднем 8 лет) и техноло-
гические пробелы в оборудовании 
для металлургии и производства 
магнитов за пределами Китая.

Рынок остается крайне вола-
тильным: среднемесячная вола-
тильность цен РЗМ за послед-
нее десятилетие была примерно 
вдвое выше, чем для природного 
газа, и втрое выше, чем для нефти. 
Это ставит редкоземельные эле-
менты на третье место по вола-
тильности среди 20 стратегиче-
ских минералов для энергетики, 
отслеживаемых IEA. Впереди них 
в этом рейтинге только литий и 
галлий. Это осложняет долгосроч-
ное планирование и хеджирова-
ние, отмечает IEA.

Сбалансированный и 
всеобъемлющий пдход
Рынок редкоземельных элемен-
тов находится в точке стратегиче-
ского перелома, пишет IEA. Струк-
турный рост спроса со стороны 
ВИЭ, электромобилей и цифро-
вой инфраструктуры сталкивается 

Уникальные магнитные, каталитические и люминесцентные свойства редкоземельных 
элементов (РЗЭ, или РЗМ) делают их критически важными компонентами 
высокопроизводительных постоянных магнитов, фотоэлектрических систем, 
электродвигателей и цепочек поставок технологий ИИ, высоковостребованных в процессе 
энергоперехода.

Наиболее значимое направление 
использования РЗМ — производ-
ство спеченных высокоэффек-
тивных неодим-железо-боровых 
(NdFeB) магнитов, с использовани-
ем четырех РЗЭ: неодима, празео­
дима, диспрозия и тербия. Эти 
постоянные магниты обеспечивают 
компактность, высокий КПД и ста-
бильную работу при экстремальных 
температурах (до 230 °C), являясь 
сердцем тяговых электродвигате-
лей, генераторов ветряных турбин 
с прямым приводом, промышлен-
ных приводов и серверных систем 
для ИИ, говорится в исследовании 
Международного энергетического 
агентства (IEA) «Rare Earth Elements. 
Pathways to secure and diversified 
supply chains», опубликованном в 
апреле 2026 года [1].

Электродвигатели и генерато-
ры на основе РЗЭ экономят 20–40% 
энергии по сравнению с аналогами, 
представляя собой наиболее энер-
гоэффективные устройства, разра-
ботанные на сегодняшний день. 
■ В ветровых турбинах использо-
вание высокопроизводительных 
постоянных магнитов позволяет 
исключить механические редук-
торы, один из главных источников 
поломок и простоев. Создаются 
компактные, легкие и при этом 
чрезвычайно мощные конструк-
ции, способные эффективно рабо-
тать даже при низких скоростях ве-
тра и низком напряжении.
■ В солнечных энергосистемах и 
накопителях РЗЭ применяются не 
в панелях, а в «мозгах» системы. 
Элементы используются в инвер-
торах, преобразователях напряже-
ния и керамических конденсаторах 
(на базе иттрия, лантана и оксида 
церия), которые управляют потока-
ми энергии в системах с накопите-
лями. Неодим и диспрозий входят 
в магниты вентиляторов и насосов 
охлаждения, предотвращая пере-
грев, а церий и лантан применяют-
ся в высокоточных температурных 
датчиках [2].
■ В атомной энергетике РЗЭ нахо-
дят применение в системах управ-

ления реакторами, защитных мате-
риалах и детекторах нейтронного 
излучения. В частности, гадолиний 
обладает высоким сечением погло-
щения нейтронов и используется 
в регулирующих стержнях, а евро­
пий — в сцинтилляционных детек-
торах для мониторинга радиацион-
ной обстановки.
■ В умных сетях (smart grids) 
РЗЭ-магниты критически важны 
для моторизованных переключа-
телей, устройств РПН и исполни-
тельных механизмов подстанций, 
обеспечивая мгновенную реакцию 
на скачки нагрузки.

Несмотря на мизерные объемы 
использования (часто в граммах 
и миллиграммах), их присутствие 
критически важно для предот-
вращения отказов и поддержания 
бесперебойной работы инфра
структуры.

Потребность в магнитах 
и взрывной рост спроса 
на РЗМ
В настоящее время на РЗЭ, исполь-
зуемых для магнитов, приходится 
около 30% от общего физического 
объема редкоземельных элемен-
тов, но при этом более 80% в стои-
мостном выражении [3].
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О РОЛИ ЭНЕРГЕТИКИ 
В ИНДУСТРИИ РЗМ  
И О РОЛИ РЗМ 
В ТРАНСФОРМАЦИИ 
ЭНЕРГЕТИКИ

НЕЗАМЕТНЫЕ ГЕРОИ
ЭНЕРГОПЕРЕХОДА

64 
Gd

59 
Pr

60 
Nd

65 
Tb

66 
Dy

Р
аб

от
у 

с 
м

ат
ер

и
ал

ам
и

 з
ар

уб
еж

ны
х 

и
ст

оч
ни

ко
в 

по
 т

ем
е 

вы
по

лн
и

ла
 Е

Л
ЕН

А
 Ж

У
К

p
ro

je
ct

sm
on

it
or

.c
om

44 млн т
48,9%

21 млн т
23,3%

7,2 млн т
8,0%

6,3 млн т
7,0%

3,8 млн т
4,2%

3,5 млн т
3,9%

1,9 млн т
2,1%

* эквивалент оксидов
Источники: IEA, Rare Earth Elements, 2026 по данным USGS и правительства Индии
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с высокой концентрацией поста-
вок, экспортными ограничениями 
и сложной экологической повест-
кой. Успешно продвигающийся 
энергопереход требует не только 
наращивания добычи РЗМ, но и 
создания замкнутых циклов вто-
ричной переработки, диверсифи-
кации перерабатывающих мощно-
стей и ускоренной коммерциали-
зации материаловедческих инно-
ваций.

При этом высокая материало-
емкость «зеленых» технологий 
подчеркивает необходимость сба-
лансированного подхода к само-
му энергопереходу – газ и другие 
традиционные источники энергии 
продолжают играть роль стаби-
лизирующего фактора в период 
трансформации глобальной энер-
госистемы.

Европейский союз, основной 
инициатор энергетического пере-
хода, в 2024 году принял закон 
о критически важных сырьевых 
материалах (CRMA). Он устанав-
ливает амбициозные цели по 
переработке, обработке, добыче 
и закупке, направленные на укре-
пление экономики замкнутого 
цикла редкоземельных элементов 
и обеспечение стабильных поста-
вок для удовлетворения потреб-
ностей ЕС к 2030 году, с целью 
семикратного увеличения к 2050 
году [8].

IEA отмечает, что инвести-
ционные потребности для соз-
дания диверсифицированных 
цепочек вне Китая оцениваются 
в $60 млрд до 2035 года, из кото-
рых почти половина приходится 
на рафинирование, а треть — на 
производство магнитов. Ключе-
вым вызовом является создание 
предсказуемого спроса на вто-
ричные РЗМ через мандаты по 
содержанию переработанного 
сырья, гармонизация систем 
ответственности производите-
лей и развитие промышленных 
кластеров, где координируются 
добыча, рафинирование и произ-
водство магнитов. 

Добыча и запасы редкоземельных металлов в мире
Добыча, тыс. т экв. оксидов Запасы, млн т 

экв. оксидов2024 2025
Австралия 29,00 29,00 6,30
Бразилия 0,56 2,00 21,00
Бирма 27,00 22,00 Н. д.
Вьетнам 0,30 0,15 3,50
Гренландия (Дания) -- -- 1,50
Индия 2,90 2,90 Н. д.
Канада -- -- 0,83
Китай 270,00 270,00 44,00
Мадагаскар 1,40 2,70 Н. д.
Малайзия 0,14 0,11 0,71
Нигерия 1,50 1,50 Н. д.
Россия 2,60 2,60 3,80
США 45,50 51,00 1,90
Танзания -- -- 0,89
Таиланд 2,10 4,80 Н. д.
ЮАР -- -- 0,86
Другие 1,00 0,55 Н. д.
Всего в мире 384,00 389,31 >85,29

Источник: USGS, Mineral Commodity Summaries, 2026
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Вопреки закрепившемуся 
издавна названию редко-
земельные металлы не так 

уж редко встречаются в земной 
коре, однако они редко бывают в 
концентрированном виде, а также 
они смешаны друг с другом и дру-
гими минералами. Поэтому их так 
трудно обнаружить и дорого добы-
вать. Добыча и переработка РЗЭ, 
содержащихся в недрах в виде 
тугоплавких оксидов, также сопря-
жены с экологическими рисками.

Другая проблема индустрии 
РЗМ – сложившийся высочайший 
уровень географической кон-
центрации добычи и почти пол-
ная монополия переработки – 
в Китае. Такая концентрация 
создает системные уязвимости. 
IEA бьет тревогу, подчеркивая 
растущее несоответствие между 
ускоряющимся использованием 
редкоземельных элементов в 
широком спектре технологий и 

медленными темпами диверси-
фикации поставок в глобальном 
масштабе [5].

Рано или поздно эта ситуа-
ция изменится, поскольку многие 
страны стремятся освоить добычу и 
производство РЗМ. Но в настоящее 
время этот фактор является опре-
деляющим не только для рыночной 
конъюнктуры и геополитических 
мотивов, но и для поисков техноло-
гических решений.
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В силу вышеуказанного техно-
логическая эволюция в отрасли 
редкоземельных элементов (РЗЭ) 
проходит по двум взаимодопол-
няющим векторам – оптимизации 
цепочек предложения и сниже-
нию материалоемкости со стороны 
спроса.

Сырьевая монополия стиму-
лирует гонку инноваций, в то же 
время каждый этап – от добычи до 
выпуска постоянных магнитов или 
иной продукции – сталкивается с 
фундаментальными инженерными, 
экологическими и инфраструктур-
ными ограничениями. Это и фор-
мирует основные тренды разви-
тия технологий РЗЭ, в том числе в 
сегменте их применения для нужд 
энергетики.

Проблемы разделения

Первый и основной технологиче-
ский барьер в развитии индустрии 
РЗМ сосредоточен на этапе хими-
ческого разделения – этот обще-
признанный факт отмечен в иссле-
довании IEA («Rare Earth Elements»).

По причине близких ионных 
радиусов и схожих химических 
свойств РЗЭ их выделение требует 
многоступенчатой жидкостной 
экстракции с сотнями каскадов, 
точным контролем pH и темпера-
туры. За пределами Китая и Япо-
нии ощущается острая нехватка 
эмпирических данных о равнове-
сии фаз для разных типов руд и 
квалифицированных гидрометал-
лургов, пишет IEA.

Процесс усложняется необхо-
димостью управления естествен-
но-радиоактивными материалами 
(NORM), что доводит капиталоем-

кость рафинирования до $200 тыс. 
на тонну годовой мощности.

В ответ на эти вызовы внедря-
ются биовыщелачивание ион-
но-адсорбционных глин, коло-
ночная экстракция RapidSX и 
лиганд-ассистированная хромато-
графия, использующая твердофаз-
ные смолы для последовательного 
выделения ионов с меньшим рас-
ходом реагентов [1].
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обработке 

различного 
сырья

* только магнитные РЗМ (неодим, празеодим, тербий и диспрозий)
Источник: IEA

Цифровые двойники и ИИ-мо-
дели оптимизируют режимы экст
ракции в реальном времени, 
сокращая потери реагентов и уско-
ряя выход на проектную мощность. 
Параллельно развиваются техно-
логии селективного осаждения и 
мембранного разделения, способ-
ные сократить число стадий экст
ракции на 30–40%.

Инновации упираются также 
в системный дефицит специализи-
рованного оборудования. Отсут-
ствие конкурентного рынка машин 
для металлургии и производства 
магнитов за пределами Китая соз-
дает критическое «узкое горлышко». 
Высокоэффективные электро
лизеры для получения металлов, 
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ленточные литейные машины, 
прессы для ориентации частиц и 
установки для диффузии по гра-
ницам зерен либо отсутствуют, 
либо стоят в 5–12 раз дороже, сроки 
поставки достигают 3 лет. В связи 
с этим становятся критичными 
диверсификация и формирование 
географически скоординированных 
промышленных кластеров.

Меньше использовать

Еще одним ярко выраженным 
трендом является стремление 
управлять спросом на РЗМ – их 
дефицит подталкивает к поискам 
технологических решений для 
сокращения расхода РЗМ, повтор-
ного их использования и поиска 
альтернатив.

Такие инновации нацелены на 
смягчение ограничений предло-
жения и геополитических рисков 
и могут принимать три различные 
формы: снижение количества тя-
желых редкоземельных элементов 
в существующих химических со-
ставах магнитов; замена одного тя-
желого РЗЭ другим, менее ограни-

ченным в предложении; разработ-
ка совершенно новых технологий, 
которые минимизируют или пол-
ностью исключают использование 
редкоземельных элементов.

Со стороны спроса фокус сме-
стился на инженерную оптимиза-
цию. В частности, технология диф-
фузии по границам зерен позво-
ляет наносить тяжелые РЗМ (дис-
прозий, тербий) тонким поверх-
ностным слоем, снижая их расход 
на 30–50% без потери коэрцитив-
ной силы и термостабильности.

В ветроэнергетике растет доля 
редукторных турбин, требующих 
в 10 раз меньше магнитных мате-
риалов в сравнении с установ-
ками прямого привода. Координа-

ция производителей двигателей 
и магнитов, реализованная в Япо-
нии после кризиса 2010 года, уже 
позволила сократить общее потре-
бление РЗЭ на 30%.

Магниты другой 
природы

Параллельно ведутся поиски 
заменителей редким землям, 
в частности для высокопроизво-
дительных магнитов. На самом 
деле редкоземельные аналоги 
для постоянных магнитов уже 
широко используются – это фер-
риты и сплавы AlNiCo. Однако они 
уступают по магнитной энергии в 
5–10 раз, поэтому непригодны для 
тяговых приводов и ветрогенера-
торов на шельфе.

Перспективные магниты на 
основе нитрида железа (FeN) и 
композиты FeCo находятся на ста-
дии пилотных проектов. К примеру, 
компания Niron Magnetics начала 
строительство завода по производ-
ству постоянных магнитов в Минне-
соте с использованием технологии 
с FeN для автомобильной и элек-
тронной промышленности [9].

Также разрабатываются гекса
ферриты с наноструктурой и гиб
ридные полимерные магниты.

Универсальной замены NdFeB 
пока нет, особенно для тяговых 

Figure 2. Comparison of the main characteristics of common PMs (0 = poor, 25 = fair, 50 = good,
75 = very good, and 100 = excellent).

приводов и компактных двигате-
лей ИИ-инфраструктуры, где отказ 
от редкоземельных металлов воз-
можен лишь ценой снижения КПД 
или роста габаритов.

Повторное 
использование

В качестве стратегического инст
румента снижения зависимости 
от первичной добычи рассматри-
вается повторное использование 
отходов. При грамотной политике 
вторичная переработка может со-
кратить потребность в добыче РЗЭ 
на 35% к 2050 году, считает IEA. Се-
годня основной объем вторсырья 
(около 75%) составляет производ-
ственный металлолом, накаплива-
ющийся на китайских магнитных 
заводах. Вместе с тем стремитель-
но растет поток отработанных ма-
териалов: отслуживших свой срок 
электромоторов, генераторов 
ветряных турбин, электроники. 
К 2030 году Европа будет форми-
ровать до 50% мирового потока от-
ходов от ветрогенераторов и 25% 
от электромобилей [1].

Технологически вторичная пе-
реработка РЗМ сегодня делится 
на «короткий цикл» (переплавка 
производственных отходов и маг-
нитной стружки непосредствен-
но в новые магниты) и «длинный 
цикл» (химическое разделение 
из отслуживших изделий). Корот-
кий цикл уже коммерциализиро-
ван в Европе и США, где новые 
заводы используют водородное 
декрепитирование для быстрого 

высвобождения магнитов из рото-
ров без полного растворения.

Длинный цикл сталкивается с 
проблемами сортировки: магниты 
часто инкапсулированы в сложные 
сборки, а отсутствие маркировки 
состава затрудняет автоматиче-
скую сепарацию. Внедрение стан-
дартов расширенной ответствен-
ности производителей (EPR) и обя-
зательной маркировки содержания 
РЗМ к 2028–2030 годам должно ре-
шить эту проблему.

Переработка отслуживших свой 
срок изделий способна снизить 
потребность в добыче РЗМ на 10%, 
а переработка производственного 
лома – на 25% к 2050 году  [1]. 

Использование вторичных источ-
ников редкоземельных элементов 
сегодня требует поиска новых ре-
шений для повышения эффектив-
ности извлечения магнитов. В этом 
направлении некоторые промыш-
ленные и исследовательские орга-
низации изучают целевую сепара-
цию (с помощью автоматизирован-
ной роботизированной разборки), 
объемную магнитную изоляцию 
(с помощью гидрометаллургии и 
пирометаллургии) и обработку на 
основе водорода (с помощью водо-
родной декрепитации).

Другие исследуют альтернатив-
ные методы циклической пере-
работки — например, извлечение 
РЗЭ из отходов горнодобывающей 
промышленности, остатков сжига-
ния угля или других отходов, таких 
как красный шлам [3]. 

Многие из упомянутых техноло-
гий все еще находятся на стадии 
исследований и разработок или 
пилотных проектов и нуждаются 
в значительном масштабировании 
перед выходом на промышленный 
уровень. 

Инновационный проект по извлечению редкоземельных металлов 
из электронного лома в Самарской области

Компьютерный «лом», чипы и обломки с содержанием РЗМ, ожидает 
переработки

N
or

m
 B

et
ts

/B
lo

om
b

er
g

/G
et

ty
 Im

ag
es

Figure 2. Comparison of the main characteristics of common PMs (0 = poor, 25 = fair, 50 = good,
75 = very good, and 100 = excellent).

Сравнение некоторых магнитов по основным характеристикам

Источник: Dan-Cristian Popa, Loránd Szabó. «Securing rare earth permanent magnet needs 
for sustainable energy initiatives»

0 = плохо
25 = не очень хорошо
50 = хорошо
75 = очень хорошо
100 = превосходно
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ГАЗ•БИРЖА•ЦЕНЫ

Сводные цены природного газа на балансовых пунктах (БП) рассчитываются для: БП КС 
«Надым» и БП «622,5 км (Локосово)». Сводная цена рассчитывается ежемесячно на основе 
договоров с поставкой «на следующий месяц», заключенных в ходе организованных тор-
гов в Секции «Газ природный» Петербургской Биржи. Суточный дифференциал сводной 
цены на БП рассчитывается ежедневно на основе договоров с поставкой «на сутки» или 
«на нерабочий день».

Территориальные индексы Петербургской Биржи рассчитываются для различных ви-
дов нефтепродуктов, в том числе СУГ, по трем крупнейшим внутрироссийским рынкам: 
Европейская часть России; Урал и Сибирь; Сибирь и Дальний Восток. Индексы рассчиты-
ваются каждый торговый день на основе Сводных биржевых цен на местах производства, 
которые, в свою очередь, рассчитываются на основе информации о договорах,  заклю-
ченных в ходе биржевых торгов. Подробнее об индексах: https://spimex.com/markets/oil_
products/indexes/territorial/

Семейство Региональных индексов природного газа рассчитывается для всех основных 
регионов потребления на территории РФ. Биржевые индексы рассчитываются ежемесяч-
но на основе договоров с поставкой «на следующий месяц», заключенных в ходе бирже-
вых торгов. 

Внебиржевые Региональные индексы рассчитываются ежемесячно на основе инфор-
мации о внебиржевых договорах, предоставленной в АО Петербургская Биржа в соответ-
ствии с требованиями постановления правительства РФ от 23.07.2013 № 623.
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Во время нефтяных шоков 
1970-х годов и танкерной 
войны 1980-х из Персид-

ского залива на мировой рынок 
шла почти исключительно 
сырая нефть. Это были, по сути, 
монотоварные кризисы, пора-
зившие мировую экономику 
через дефицит нефти и рост 
ее стоимости. С тех пор эконо-
мика залива преобразилась, 
и, вероятно, основное отличие 
кризиса 2026 года в широте 
товарных рынков, которые он 
затронул не опосредованно 
через нефть, а уже напрямую – 
от нефтепродуктов, серы, гелия, 

углекислого газа до удобрений, 
полимеров и алюминия. И среди 
наиболее пострадавших неожи-
данно для многих, если не для 
всех, оказался рынок природного 
газа.

Имидж природного газа 
в сознании большинства людей 
связан с его сжиганием для полу-
чения тепла и электроэнергии – 
будь то ТЭС, котельные или домаш-
ние газовые плиты. Но кризис 
2026 года – яркое свидетельство 
того, что значение природного 
газа намного больше его прямого 
энергетического использования. 
Стало очевидно, что природный 
газ – фундамент длинной цепочки 
добавленной стоимости (азот-
ные удобрения, полимеры, плас
тики, синтетические ткани и пр.) 

и основа для производства мно-
гих побочных продуктов, включая 
такие незаменимые для многих 
отраслей промышленности, как 
гелий или сера.

Подсчет потерь
Если для рынка нефти основным 
содержанием кризиса весны 2026 
года стало перекрытие Ормуз-
ского пролива, то для рынка газа к 
этому фактору добавились удары 
по производству СПГ в Катаре, 
нанесенные Ираном 2 и 18 марта с 
использованием беспилотников и 
баллистических ракет. Особенно 
разрушительным стал второй из 
них.

Нефтяная инфраструктура араб-
ских стран Персидского залива и 
самого Ирана также пострадала 
в ходе боевых действий в мар-
те-апреле 2026 года. Но уровень 
невосполнимых производствен-
ных потерь для нефтяной отрасли 
оказался значительно меньше, 
несмотря на несопоставимо боль-
шее число ударов. Нефтяная 
инфраструктура продемонстри-
ровала высокую жизнеспособ-
ность. Газовую же отрасль Катара 
подвела избыточная концентра-
ция и низкая ремонтопригодность 
объектов сжижения и компрессии 
газа, а также их предельная уязви-
мость к детонационным нагрузкам. 

АЛЕКСЕЙ БЕЛОГОРЬЕВ,
директор по исследованиям 
Института энергетики и финансов

Газовый завод в ОАЭ

Персидский залив

Оманский залив

Ормузский  
пролив
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Впрочем, все то же самое, веро-
ятно, справедливо и в отношении 
терминалов производства и рега-
зификации СПГ в любой другой 
стране мира.

На заводах по сжижению газа, 
естественно, проводится еже-
годное плановое техобслужива-
ние, а также случаются аварии. Но 
даже когда это крупная потеря, 
как, например, 8-месячный про-

стой техасского завода Freeport 
LNG в 2022–2023 годах, то с рынка 
единовременно выбывает условно 
15 млн тонн годовой мощности. 
Отгрузки СПГ из Катара в 2025 
году достигали 81 млн тонн, или 
более 18% мирового предложения, 
– совсем другой масштаб. Ничего 
подобного на рынке СПГ еще не 
случалось, тем более что Катар 
пользовался устойчивой репута-
цией наиболее надежного постав-
щика.

Катарский СПГ производится 
на 14 технологически самостоя-
тельных линиях сжижения, постро-
енных в разное время – с 1996 по 
2011 год. Однако все они распо-
ложены буквально бок о бок на 
небольшом участке береговой 

линии у мыса Рас-Лаффан, при-
мерно в 80 км севернее столицы 
страны Доха. И представляют 
собой, по сути, единый сверхплот-
ный промышленный кластер с 
общими узлами энергообеспе-
чения, подачи технической воды, 
газоподготовки и общим экс-
портным терминалом. Суммарная 
проектная мощность всех линий 
составляет 77 млн тонн в год, но 
фактическое производство в 2025 
году превысило 81 млн тонн благо-
даря модернизации оборудования 
и сокращению простоев на техоб-
служивание (здесь и далее значе-
ния по морским отгрузкам и раз-
грузкам СПГ основаны на данных 
отслеживания судов Eikon Refinitiv 
и могут отличаться от оценок в 
других источниках, включая GIIGNL 
и IGU).

В зависимости от времени 
ввода в эксплуатацию катарские 
линии имеют разную мощность: 
3,1 млн (1996–1998 годы), 3,3 млн 
(1999–2000), 4,7 млн (2004–2007) 
и 7,8 млн тонн в год (2009–2011). 
Иранские удары пришлись по 
двум из шести наиболее крупных 
линий, построенных в 2009–2010 
годах, общей проектной мощно-
стью 15,6 млн т/г. Это линии № 4 
и № 6, принадлежащие совмест-
ному предприятию QatarEnergy и 
ExxonMobil.

Детальные данные о поврежде-
ниях не опубликованы, но пред-
варительно речь идет о прямом 

попадании ракет в теплообменные 
башни и компрессоры охлажде-
ния. И они подлежат не ремонту, 
а замене, с чем связан длительный 
срок ожидаемого восстановле-
ния – от 3 до 5 лет.

Объем производства СПГ 
в Катаре по отдельным техноло-
гическим линиям не отражен в 
доступной статистике. Если исхо-
дить из проектной мощности 
поврежденных линий, а также 
того, что производство в Катаре, 
как уже отмечалось, превышает 
проектную мощность, выбыть 
может до 16,5 млн тонн годового 
предложения, в том числе в 2026 
году около 13,8 млн тонн с учетом 
устойчивой работы этих линий в 
январе-феврале.

Но глава QatarEnergy и по 
совместительству министр энер-
гетики Катара Саад аль-Кааби зая-
вил 19 марта, сразу после иран-
ского удара, о выбытии в течение 
3–5 лет не 15,6 млн, а 12,8 млн тонн 
мощностей в год, или 17% от 
общей установленной мощности 
(эти значения соответствуют друг 
другу, поэтому речь идет именно 
о проектной мощности). Это рас-
хождение может быть связано как 
с недозагрузкой линий к моменту 
атаки, так и с планами QatarEnergy 
по оптимизации производства. 
Поскольку у нас на основе откры-
тых данных нет возможности 
проверить оценку QatarEnergy, в 
качестве допущения примем ее 
как более точную. А с учетом пре-
вышения проектной мощности в 
среднем по Катару на 5,4% в 2025 
году, даже 12,8 млн т/г проект-
ных мощностей означает потерю 
не менее 13,5 млн т/г, или 11,2 млн 
тонн в марте-декабре 2026 года. 

Повреждено и заперто
Еще больший удар по предло-
жению СПГ на рынке нанесло 
блокирование Ормузского про-
лива. Более 93% катарского СПГ 
отгружается за пределы Пер-
сидского залива. Внутри залива 
основные его поставки идут в 
Кувейт (5 млн тонн в 2025 году) и 
в незначительной мере в ОАЭ и 
Бахрейн (суммарно 0,3 млн тонн 
в 2025 году). Кувейт – единственная 
страна, куда в марте-апреле Катар 
продолжал отгрузки СПГ: были 
загружены и разгружены восемь 
танкеров общей массой груза 
0,54 млн тонн. С учетом остановки 
производственных линий источни-
ком СПГ, видимо, были накоплен-
ные операционные запасы, по

этому сохраняющийся экспортный 
ручеек мало влияет на годовое 
предложение СПГ.

Массовые отгрузки за пре-
делы Персидского залива из 
Катара были остановлены 2 марта 
2026 года. Половина загружен-
ных в конце февраля – начале 
марта судов дошли до потре-
бителей (в Индии и Пакистане) 

ТЕПЕРЬ ОЧЕВИДНО, КАКОЙ 
ОГРОМНЫЙ РИСК БЫЛ 
ЗАЛОЖЕН ИЗНАЧАЛЬНО 
В СПГ-ИНДУСТРИИ КАТАРА – 
КРАЙНЯЯ КОНЦЕНТРАЦИЯ 
ВСЕХ МОЩНОСТЕЙ В ОДНОЙ 
КОМПАКТНОЙ ТОЧКЕ

ПЕРЕКРЫТИЕ ОРМУЗСКОГО 
ПРОЛИВА В СОЧЕТАНИИ 
С ТОЧНЫМИ УДАРАМИ 
ПО ПРОИЗВОДСТВАМ ОКАЖЕТ 
СЕРЬЕЗНОЕ ВЛИЯНИЕ 
НЕ ТОЛЬКО НА СПГ-ИНДУСТРИЮ 
ПЕРСИДСКОГО ЗАЛИВА, 
НО И НА ГЛОБАЛЬНУЮ 
ЛОГИСТИКУ ГАЗА

Промышленная площадка и терминалы комплекса Ras Laffan

Комплекс Ras Laffan в Катаре Ras-Laffan

Саад Шерида 
аль-Кааби

Ras-Laffan в Катаре
из

 с
та

ть
и 

bl
oo

m
be

rg

ya
nd

ex
 m

ap
s

be
ck

et
tr

an
ki

ne

pi
nt

er
es

t

N
ur

ph
ot

o 
Ge

tt
y 

im
ag

es



56 ГАЗОВЫЙ БИЗНЕС  #2 /  2026 57ГАЗОВЫЙ БИЗНЕС  #2 /  2026

РЫНКИРЫНКИ

в середине – второй половине 
апреля, воспользовавшись, 
видимо, короткими и хаотичными 
перерывами в блокировании 
Ормузского пролива. Но не менее 
двух загруженных в тот же период 
танкеров так и не смогли, по состо-
янию на конец апреля, покинуть 
залив.

В любом случае суммарные 
отгрузки катарского СПГ в марте-
апреле 2026 года составляют 
менее 1 млн тонн по сравнению 
с 14,4 млн тонн за аналогичный 
период 2025 года. То есть только 
за эти два месяца мировой рынок 
недосчитался около 11 млн тонн 
СПГ с уцелевших двенадцати тех-
нологических линий в Катаре. Каж-

дый последующий месяц блокады 
залива означает потерю еще до 5 
млн тонн с этих линий.

Если рассматривать умеренно 
благоприятный сценарий, при кото-
ром работа 12 из 14 катарских линий 
будет полностью восстановлена 
с 1 июня 2026 года, то суммарно в 
2026 году отгрузки катарского СПГ 
снизятся до 54 млн т/г, или почти на 
27 млн тонн (-33,5%) к 2025 году.

К этому необходимо добавить не 
поврежденные, но также блокиро-
ванные в Персидском заливе мощ-
ности единственного завода по 
производству СПГ Das Island в ОАЭ 
проектной мощностью 5,8 млн т/г. 
В отличие от катарского, он рабо-
тает ниже проектной мощности: 

в 2022‒2024 годах отгрузки коле-
бались на уровне 5,1‒5,6 млн т/г, 
а в 2025 году сократились, по пред-
варительным данным, до 4,7 млн 
тонн из-за роста внутреннего 
спроса и масштабных технологи-
ческих работ. В 2026-м отгрузки 
с него могли бы составить около 
5 млн тонн. Если исходить из того 
же допущения, что отгрузки будут 
восстановлены с 1 июня, то годовое 
производство упадет примерно до 
3,7 млн т/г, то есть рынок недосчита-
ется еще 1,3 млн тонн предложения 
СПГ. Каждый последующий месяц 
блокады означает выбытие с рынка 
еще около 0,4 млн тонн из ОАЭ.

В сумме выбытие предложения 
сжиженного газа из Персидского 
залива в 2026 году можно оценить 
на уровне не менее 28,5 млн т/г 
при условии, что все линии сжиже-
ния в Катаре и ОАЭ, кроме повре-
жденных, возобновят полноценную 
работу к 1 июня, что по состоянию на 
конец апреля 2026 года представля-
ется оптимистичной оценкой. 

Срыв сроков для новых 
мощностей

Но и это далеко не все. Война 
нанесла удар не только по теку-
щему производству Катара, 
но и по графику ввода его новых 
мощностей сжижения. А он дол-
жен был наконец начаться как раз 
в 2026 году.

В мире во 2-й половине 2010-х 
годов сложилась большая чет-
верка производителей СПГ: Катар, 
Австралия, США и Россия. С 2015 
по 2024 год она обеспечила 98% (!) 
мирового прироста мощностей 
СПГ. И если в 2015 году они вместе 
контролировали 48,5% междуна-

родной торговли СПГ, то начиная 
с 2022 года их доля закрепилась 
выше 68% и будет и дальше расти. 
При этом строительный бум в 
Австралии, будораживший миро-
вой рынок в 2016‒2019 годах, давно 
закончился и в силу ресурсных 
ограничений не возобновится.

У оставшейся же тройки лиде-
ров амбиции по приросту экс-
портных мощностей бьют через 
край, что прямо вело мировой 
рынок СПГ к перепроизводству. 
Тем более что на фоне высокого 
спроса и резкого роста цен на СПГ 
после 2021 года начался меньший 
по масштабу, но все же весьма 
заметный производственный бум 

и в других странах – Канаде, Мек-
сике, Нигерии, Папуа – Новой Гви-
нее, Мозамбике, Республике Конго 
и в тех же ОАЭ.

По сути, на рынке СПГ 
в 2020‒2030-е годы сформирова-
лись три основных конкурента, 
амбиции которых прямо сталкива-
ются друг с другом. Это США, Рос-
сия и Катар. Позиции России Сое-
диненные Штаты под предлогом 
украинского конфликта активно 
сдерживают санкциями. Но с 
Катаром бороться такими мето-
дами США не могли, поскольку 
он их ближайший союзник. И 
здесь невероятно кстати случи-
лись война с Ираном и удиви-
тельно прицельные удары Ирана 
по производственным мощностям 
Катара.

Катарская «птица» была под-
бита на взлете. Планировалось, 
что только до конца 2028 года 
страна увеличит свою общую уста-
новленную мощность на 41%. Это 
32 млн т/г из примерно 141 млн 
т/г (23%), которые должны были 
быть введены в эксплуатацию в 
мире в 2026‒2028 годах. Всего 
до 2030‒2031 годов включительно 
Катар планировал запустить в 
том же Рас-Лаффане 8 новых 
производственных линий по 8 
млн т/г каждая, то есть суммарно 
64 млн т/г. 

Еще до начала войны в заливе 
сроки ввода новых линий в 
Катаре постепенно сдвигались 
вдаль, в основном по технологи-
ческим причинам. Запуск первой 
линии первоначально планиро-
вался еще в конце 2023 года, но 
по состоянию на февраль 2026-го 
перенос срока составлял уже три 
года – он ожидался в 4-м квар-
тале текущего года. В середине 
2027-го планировалось запу-
стить вторую линию, а в начале 
2028-го – третью.

На данный момент речь может 
идти о запуске первой линии 
только в 4-м квартале 2027 года. 
Задержка обусловлена текущей 
остановкой строительства, сры-
вом сроков поставок оборудо-
вания и комплектующих, массо-
вым исходом иностранных инже-
неров и строительных рабочих, 
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Рисунок 1. Планы увеличения установленных мощностей 
экспорта СПГ в Катаре и ОАЭ по состоянию на февраль 2026 
года
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необходимостью расконсервации 
стройки (чистки от песка, про-
верки коррозии швов и пр.) и 
отвлечением внимания и ресур-
сов на восстановление работы 
поврежденных имеющихся линий. 
При благоприятных условиях пол-
ноценное строительство может 
возобновиться только осенью 
2026 года, что связано также с 
сезонным фактором – с июня по 
сентябрь из-за экстремально жар-
кой погоды в регионе действуют 
ограничения на проведение стро-
ительных работ, это полумертвый 
сезон для строительной отрасли.

В целом сдвиг сроков ввода 
всех новых линий в Катаре пока 
можно оценить в один год. Ана-
логичная задержка ожидается и в 
ОАЭ, где новые мощности плани-
ровалось ввести в эксплуатацию 
в два этапа в 2028‒2029 годах. С 
учетом выбытия мощностей катар-
ских линий 4 и 6 пиковое измене-
ние придется на 2028 год.

В 2025 году морские отгрузки 
СПГ в мире достигли 437 млн тонн 
(+7% г/г) без учета реэкспорта из 
стран-импортеров. Из данного 
объема международная торговля, 
за вычетом собственных поставок 
на внутренние рынки стран-про-
изводителей (главным образом в 
Индонезии), составила около 430 
млн тонн. При этом на рынке сохра-
нялся небольшой дефицит пред-
ложения – последнее можно оце-
нить в 433 млн тонн. В 2026 году, 
по оценкам ИЭФ и ЦЦИ, ожидался 
рост предложения СПГ до 470 млн 

тонн, в 2027-м – до 503 млн тонн и 
формирование умеренного про-
фицита. Кризис в Персидском 
заливе вернул рынок СПГ вновь 
в состояние дефицита, который 
затянется до конца 2027 года. Лишь 
в 2028 году возможно насыщение 
рынка и формирование избытка.

Ценовые качели
Дополнительной проблемой 
стало то, что Катар – один из самых 
консервативных поставщиков 
в мире: 90% экспорта, по данным 
на 2024 год, все еще приходились 
на долгосрочные контракты дли-
тельностью более 5 лет. Для срав-
нения, у США в 2024 году таких 
было только 40%. Это означает, 
что даже недолгий срыв графика 
отгрузок из Катара заставляет 
покупателей, обычно полагаю-
щихся на долгосрочный контракт, 
срочно выходить на спотовый 
рынок, что сразу взвинчивает спо-
товые цены.

Рост цен на газ в марте-апреле 
2026 года существенно сдержи-
вался сезонным фактором – отопи-
тельный сезон в северном полу-
шарии к началу войны уже завер-
шался и началось межсезонное 
сокращение спроса. Если бы не 
это, реакция была бы более острой. 

На рынке газа наблюдался рез-
кий рост спотовых цен в январе 

2026 года из-за погодных условий 
(в Европе январь выдался самым 
холодным с 2010 года) и низких 
запасов в подземных хранили-
щах ЕС. Но к середине февраля 
этот ценовой «пузырь» сдулся. 
И к началу войны в Персидском 
заливе спотовые цены на газ 
были выше начала года лишь 
на 11%, тогда как цены на нефть – 
на 16%.

Но в первые дни войны реакция 
рынка газа была болезненной. На 
локальном пике 3 марта 2026 года 
спотовые цены на газ увеличились 
(к уровню 27 февраля) на 65% в 
Европе и на 47% в Азии, а цены на 
нефть – лишь на 12%.

Пикового значения цены на газ 
в Азии и Европе достигли 19 марта 
– на следующий день после раз-
рушительного иранского удара 
по Рас-Лаффану. Существенное 
снижение цен наметилось лишь 
в середине апреля на фоне завер-
шения активных боевых дей-
ствий и крайне ограниченного, но 
все же возобновления движения 
судов-газовозов через Ормузский 
пролив. Продолжает сказываться 
также и отмеченный выше сезон-
ный фактор.

Если в первые дни войны спото-
вые цены в Европе реагировали на 
кризис острее азиатских, то начи-
ная с середины марта азиатские 
индексы устойчиво и существенно 

превышают их. На локальном пике 
10‒15 апреля азиатская ценовая 
«премия» (JKM к TTF) достигала 
25‒27%. Основной причиной явля-
ется структура поставок СПГ из 
Катара и ОАЭ. Больше 82% поста-
вок из Катара приходится на азиат-
ский рынок. В 2025 году поставки 
из Катара в ЕС составили лишь 
около 8,3 млн тонн (8% импорта 
ЕС), в Великобританию – еще 
около 0,6 млн тонн. ОАЭ после 2023 
года ничего в Европу не постав-
ляют. В Турцию поставок в послед-
ние годы тоже нет. То есть прямая 

газовая зависимость Европы от 
Персидского залива относительно 
невелика.

Наиболее сильно от катар-
ского газа зависят страны Южной 
и Восточной Азии. В 2025 году 
на Катар пришлось 99% всех 
морских поставок СПГ в Паки-
стан, 60% в Бангладеш и 46,5% в 
Индию. В Юго-Восточной Азии 
катарский газ менее популя-
рен, но он доминирует в Синга-
пуре (47%). В Восточной Азии от 
него больше всего зависят Тай-
вань (34% импорта СПГ), Гонконг 
(32,5%) и КНР (29%).

Хрупкость рынка
В отличие от нефти, у рынка газа 
не было до 2026 года опыта «тан-
керной войны» и в целом проблем 
с Персидским заливом. Напротив, 
Катар, ОАЭ и Оман как поставщики 
считались образцом надежности. 
Все геополитические кризисы 
вокруг газа последних десятиле-
тий касались трубопроводного 
газа, чаще всего поставок и тран-
зита российского газа в Европу. 
Рынок СПГ не привык к таким 
потрясениям.

Отчасти по этой причине, но во 
многом в силу технологических 
ограничений на рынке СПГ нет 
сопоставимых с рынками нефти 
и нефтепродуктов коммерческих 
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КАТАР ПОЧТИ ВЕСЬ СВОЙ 
СПГ ЭКСПОРТИРУЕТ 
ПО ДОЛГОСРОЧНЫМ 
КОНТРАКТАМ. ВЫБЫВШИЙ 
ОБЪЕМ СЕЙЧАС 
ПЕРЕКЛАДЫВАЕТСЯ НА 
СПОТОВЫЙ РЫНОК,  
ЧТО СРАЗУ ВЗВИНЧИВАЕТ 
ЦЕНЫ 

Re
ut

er
s 

Be
no

it 
Te

ss
ie

r

Q
at

ar
En

er
gy



60 ГАЗОВЫЙ БИЗНЕС  #2 /  2026 61ГАЗОВЫЙ БИЗНЕС  #2 /  2026

РЫНКИ

запасов и совсем отсутствуют стра-
тегические. По сути, рынок рабо-
тает с минимальными складскими 
запасами в танкерах, на заводах 
по сжижению и регазификацион-
ных терминалах. И их основная 
задача – поддержание непрерыв-
ного технологического процесса 
отгрузок и разгрузок СПГ.

Для нефти и нефтепродук-
тов норматив IEA по запасам, как 
известно, составляет не менее 
90 дней чистого импорта, и боль-
шинство стран ОЭСР, в том числе 
страны ЕС, на начало 2026 года 
его выполняли. Общая емкость 
хранения СПГ в ЕС составляет, по 
данным GIE, всего 12 суток чистого 
импорта, если отталкиваться от 

средних значений за февраль 2026 
года. На начало марта 2026 года 
запасов СПГ в ЕС хватало менее 
чем на 7 суток чистого импорта, 
резервуары были заполнены лишь 
на 54%, что является даже высоким 
сезонным уровнем.

Дополнительно все это усугу-
блялось истощенными запасами 
и в подземных хранилищах ЕС: 
к началу марта в них оставалось 
менее 30% мощности активного 
газа против 37% в 2025 году и 62% 
в 2024-м. Это породило допол-
нительную чувствительность к 
любым сбоям в поставках. По
этому незапланированная оста-
новка производства в Катаре даже 
на несколько суток в этих усло-
виях стала совсем не заурядным 
событием.

Также к началу войны в мире 
почти отсутствовали реальные 
свободные мощности сжижения, 
за исключением российских заво-
дов, находящихся под санкциями 
США. Профицит, о котором шла 
речь выше, лишь начинал склады-
ваться, и баланс на рынке был око-
лонулевым.

Последствия для рынка 
морских перевозок
На фоне кризиса в Персидском 
заливе относительно незаме-
ченным осталось повреждение 
3 марта 2026 года в Средиземном 
море российского газовоза Arctic 
Metagaz. Между тем это первая в 
истории успешная военная атака 
на СПГ-танкеры, хотя они ходили 

по морям к тому моменту уже 
67 лет – с 1959 года.

Строго говоря, самым первым 
случаем была неудачная попытка 
атаки на испанский газовоз 
Galicia Spirit в октябре 2016 года 
в Баб-эль-Мандебском проливе, 
до сих пор нет единой версии, кто 
именно за нее ответственен. Но 
тогда нападавшие использовали 
ручной противотанковый грана-
томет, стреляя с моторной лодки, 
и не смогли пробить внутренний 
танк с газом. Судну потребовался 
доковый ремонт, но ни система 
охлаждения, ни сами емкости с 
СПГ не пострадали.

В этот раз судно было атаковано 
украинскими морскими дронами 
с побережья Ливии (это офици-
альная российская версия, под-
тверждаемая международными 
оценками; Украина прямо не под-
твердила, но и не опровергла 
свое участие). В первые дни были 
сообщения, что Arctic Metagaz уто-
нул, но вскоре выяснилось, что 
он остается на плаву, находится в 
критическом состоянии и бескон-
трольно дрейфует по Средизем-
ному морю. Власти Ливии офици-
ально объявили судно «экологи-
ческой и навигационной угрозой» 
и просят все корабли соблюдать 
дистанцию не менее 5 миль от 

него. Попытки его буксировки к 
берегу пока не удаются.

23-летний Arctic Metagaz 
(IMO 9243148), часть крошечного 
«теневого» флота завода «Арктик 
СПГ 2», совершал всего свой тре-
тий рейс от перевалочного пункта 
«Саам СПГ» в Баренцевом море 
в китайский порт Бэйхай. Пер-
вые два рейса, судя по всему, он 
шел длинным путем, огибая мыс 
Доброй Надежды, а в этот раз 
решил рискнуть и пошел к Суэц-
кому каналу. Но не дошел. На борту 
было 58 тыс. тонн СПГ.

Судно это, в отличие от многих 
российских нефтяных танкеров, 
было «российским» во всех смыс-
лах – шло под российским флагом 
(с апреля 2025 года), управлялось 
петербургской компанией и всю 
команду составляли, по данным 
СМИ, граждане России.

Не считая газовозов ледового 
класса «Кристоф де Маржери» и 
нового «Алексея Косыгина», всю 
логистику «Арктик СПГ 2» обеспе-
чивали на начало 2026 года лишь 8 
газовозов, из них на Arctic Metagaz 
приходилось 10% мощности. Так 
что это крупная утрата. Рынок газо-
возов несопоставимо меньше 
рынка нефтеналивного флота, и 
каждое судно здесь почти «на вес 
золота».

Атака на Arctic Metagaz наряду с 
долгосрочными рисками безопас-
ности судоходства в Персидском 
заливе, Ормузском и Баб-эль-Ман-
дебском проливах – беспреце-
дентный вызов для рынка фрахта 
и страхования СПГ-танкеров. Если 
даже Средиземное море («вну-
треннее озеро» НАТО) стало зоной 
беспрепятственного морского 
пиратства, то безопасных и деше-
вых маршрутов в мире не осталось. 
Если дронами можно потопить рос-
сийский газовоз, то можно и любой 
другой – прецедент создан. 

Наверняка подорожает и стои-
мость строительства газовозов – в 
их конструкцию придется вносить 
усиленную защиту корпуса по 
ватерлинии, гася энергию взрыва, 
и увеличивать балластную устой-
чивость, чтобы обеспечить выжи-
ваемость. Это неизбежно ведет к 
увеличению веса судна, а значит, к 
снижению его полезной нагрузки 
и увеличению расхода топлива.

Крупнейшими судостроителями 
(HD Hyundai, Hudong-Zhonghua и 
др.) уже обсуждается включение в 
стандартную комплектацию газо-
возов систем РЭБ, оптико-электрон-
ных станций, лазерных радаров и 
даже дистанционно управляемых 
пулеметных модулей с ИИ-рада-
рами для обнаружения низкопро-
фильных целей (возвышающихся 
над поверхностью воды обычно в 

ГАЗОВАЯ ИНФРАСТРУКТУРА 
В ЕВРОПЕ, ДА И В ДРУГИХ 
РЕГИОНАХ МИРА ТОЖЕ, 
ОРИЕНТИРОВАНА 
В ОСНОВНОМ НА СЕЗОННЫЕ 
КОЛЕБАНИЯ СПРОСА 
И НЕ ПРЕДУСМАТРИВАЕТ 
ДОЛГОСРОЧНОГО ХРАНЕНИЯ 
СТРАТЕГИЧЕСКИХ ЗАПАСОВ 
НА СЛУЧАЙ ПЕРЕБОЕВ 
ПОСТАВОК 

ЛОГИСТИКА СПГ РАНЕЕ 
ПОЧТИ НЕ СТАЛКИВАЛАСЬ 
С УГРОЗАМИ В МОРЕ, 
С КОТОРЫМИ ЗНАКОМЫ 
НЕФТЯНЫЕ ТАНКЕРНЫЕ 
ПЕРЕВОЗКИ 

Газохранилище в Гамбурге, Германия
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Атаки на газовозы, особенно недавняя, 
разрушительная для Arctic Metagaz, вынудят 
судостроителей предусматривать риски, что 
приведет к удорожанию судов и, соответственно, всей 
логистики глобальной СПГ-индустрии
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▲ Газовоз Galicia Spirit был атакован пиратами в 2016 году
▼ Газовоз Arctic Metagaz до инцидента 2026 года
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пределах 80 см). Все это попутно 
ведет к увеличению сроков проек-
тирования и постройки судов.

Газовозы с российским грузом, 
вероятно, будут вынуждены избе-
гать маршрута через Средиземное 
море в Суэцкий канал. Это озна-
чает, что один рейс (туда-обратно) 
вместо 60 будет занимать 80-90 
суток и средняя оборачиваемость 
судна от Мурманской области до 
Бэйхая снизится с 6 до 4 рейсов 
в год. Это усугубляет и без того 
острый дефицит флота и снижает 
привлекательность мурманской 
перевалки в Китай, на которую в 
последние месяцы «Арктик СПГ 2» 
делал ставку, поскольку это в три 
раза увеличивало оборачива-
емость еще более дефицитных 
судов ледового класса Arc7.

Последствия 
для спроса
Купировать дефицит СПГ, создан-
ный в 2026‒2027 годах кризисом 
в Персидском заливе, с помощью 
альтернативного предложения 
маловероятно. На рынке СПГ тра-
диционно высок процент незадей-
ствованных мощностей, в отдель-
ные годы он доходит до 15‒20%. 
Но во многом это связано с вре-
менным лагом: новые мощности, 
формально уже учитываемые в 
балансе, не сразу и не в полном 
объеме начинают коммерческие 
отгрузки. Но целый ряд заводов 
действительно работает не на пол-
ную мощность в силу прежде всего 
проблем с поставками сырья (из-за 
снижения добычи или опережаю-
щего роста внутреннего спроса), 
а также аварийными остановками, 
санкциями и пр.

В 2025 году лидерами по недоза-
грузке установленных мощностей 
были Алжир, Россия, Египет, Ниге-
рия, Индонезия, Тринидад и Тобаго 

и Малайзия. Только в случае Рос-
сии проблемы связаны с внешними 
ограничениями, во всех остальных 
– причина в недостатке сырья, кото-
рый чаще всего носит хронический 
характер, поэтому производство 
вяло реагирует или вообще не реа-
гирует на рост спотовых цен.

Таким образом, возможности 
дозагрузки действующих мощно-
стей крайне ограничены. В основ-
ном они есть у России в случае сня-
тия санкций США и ЕС, но малове-
роятно, что они на это пойдут. Уско-
ренное введение уже строящихся 
новых мощностей сжижения также 
маловероятно в силу технологиче-
ских ограничений. 

По этой причине ключевым 
механизмом сглаживания дисба-
ланса на рынке в 2026‒2027 годах, 
по нашей оценке, будет, как и в 
2022‒2024 годах, сжатие спроса, 
особенно в азиатских странах. 
Европа, готовая к более высо-
ким спотовым ценам, будет вновь 
«перетягивать одеяло» на себя, 
чтобы восполнить истощенные 
запасы в ПХГ и подготовиться к 
эмбарго на российский СПГ в ЕС 
с 1 января 2027 года.

В результате только в 2026‒2027 
годах мировое потребление газа 
может оказаться по меньшей мере 
на 40 млрд м3 за период меньше 
ожидавшегося спроса – только 
в силу дефицита СПГ, даже без 
учета дополнительного негатив-
ного эффекта от роста спотовых и 
контрактных цен (последние нач-
нут расти во 2-м полугодии 2026 

года вслед за стоимостью нефти и 
нефтепродуктов).

В отличие от Европы, во многих 
азиатских странах остается воз-
можность замещения газа углем 
в электроэнергетике. Но отрасли 
промышленности, где газ исполь-
зуется как сырье, в частности, для 
производства азотных удобрений, 
столкнется, очевидно, с вынужден-
ным сокращением производства.

Ситуация со спросом и предло-
жением настолько неопределен-
ная, что в обзоре рынка газа за 2-й 
квартал 2026 года, опубликованный 
24 апреля, IEA вопреки традиции 
отказалось от развернутой публич-
ной оценки на 2026 год. В преды-
дущем обзоре от января 2026 года 
агентство прогнозировало рост 
мирового спроса на газ в 2026 году 
на 85 млрд м3, или 2% г/г.

Последствия кризиса в Пер
сидском заливе для спроса 
выходят, на наш взгляд, далеко 
за рамки 2026‒2027 годов. Кри-
зис пришелся на момент, когда 
спотовые цены на газ должны 
были перейти к долгосрочному 
снижению, что повышало конку-
рентоспособность газа в энер-
гетической конкуренции и в 
качестве «переходного топлива» 
в процессе декарбонизации. 
До этого начиная со 2-й поло-
вины 2021 года международная 
торговля газом функциониро-
вала в условиях хотя и волатиль-
ных, но в целом высоких спотовых 
цен, не приемлемых для многих 
потенциальных потребителей. 

Затягивание этого периода еще 
по меньшей мере на два года 
будет подталкивать их к отказу от 
газа в пользу других альтернатив, 
прежде всего дополнительных 
инвестиций в солнечную и ветро-
вую генерацию, и без того бурно 
растущую во многих азиатских 
странах.

На газовом рынке кризис 
в Персидском заливе наложился 
на все еще незавершенный 
кризис, вызванный экономически 
иррациональным отказом Европы 
от российского трубопроводного 
газа. Искусственный дефицит 
газа в ЕС, вызванный разрывом 
российско-европейских 
энергетических связей, привел 
к резкому росту европейского 
спроса на СПГ, создав дефицит 
предложения газа в 2022‒2025 
годах. Рынок СПГ стал для Европы 
«спасательной лодкой» в этот 
период, но теперь и она получила 
большую пробоину.

Если бы российский 
трубопроводный газ оставался 
в Европе, а российский экспорт 
СПГ не был ограничен санкциями, 
перебои с поставками катарского 
газа в 2026‒2027 годах имели бы 
весьма ограниченный эффект 
для рынка. Драматичность 
и глубину происходящему 
придает именно резонанс двух 
кризисов разной природы, 
создавших кумулятивный эффект, 
когда один кризис обостряет 
другой.

Прочь из тихой гавани
Газовый рынок, повторимся, 
в отличие от нефтяного, не  гото-
вился к происходящему форс-
мажору. Удар по нему при-
шелся оттуда, откуда его 
совсем не ждали. Персидский 
залив считался на рынке СПГ 
чем-то вроде «тихой гавани», 
а Катар и ОАЭ как поставщики – 
образцами надежности и предска-
зуемости. Катар годами успешно 
монетизировал этот репутацион-
ный капитал, добиваясь эксклю-
зивных контрактных условий – и 
по цене, и по длительности конт
рактов, и по ограничениям на 

перепродажу газа. Это был един-
ственный крупный производи-
тель в мире, у которого доля дол-
госрочных контрактов (свыше 
5 лет) в продажах еще в 2024 году 
составляла 90%. У всех остальных 
она колеблется в основном в диа-
пазоне 40‒75%.

Поэтому основное долгосроч-
ное последствие кризиса 2026 
года – подрыв доверия к Катару, 
ОАЭ и, возможно, также к сосед-
нему Оману в качестве якорных 
поставщиков.

Для большинства импортеров 
СПГ в мире характерна высокая 
диверсификация источников 
поставок. Не класть все яйца 
в одну корзину – это кредо 
данного рынка. Кризис 2026 года, 
очевидно, эту тенденцию только 
усилит, и почти все азиатские 
страны постараются снизить свою 
зависимость от стран залива.

Для Катара это вдвойне пло-
хая новость с учетом отмеченных 
выше масштабных планов ввода 
новых мощностей (+83% к уровню 
2025 года). Из них, по разным 
оценкам, законтрактовано пока 
только около 40‒45%, в основ-
ном КНР и Индией. Чтобы найти 

покупателей на остальное, Катару 
теперь придется постараться, в 
том числе предлагая более низ-
кие цены и гибкие контрактные 
условия. Схожие проблемы будут 
и у ОАЭ, которые намереваются 
увеличить к 2030 году свои годо-
вые мощности на 9,6 млн тонн, 
то есть в 2,6 раза к мощностям 
2025 года.

Пострадает ли Европа?
Как уже отмечалось, Европа в це-
лом мало зависела от поставок 
СПГ из Персидского залива и в ос-
новном ориентирована на рост по-
ставок СПГ из США как основного 
источника восполнения и увели-
чения импорта. Поэтому основная 
проблема для нее не столько де-
фицит газа, сколько рост спотовых 
цен – из-за особенностей европей-
ского ценообразования цены для 
потребителей значительно больше 
зависят от конъюнктуры спотового 
рынка, чем в среднем в Азии.

ЕС закончил отопительный се-
зон с запасами активного газа в ПХГ 

БЫСТРО СГЛАДИТЬ ДЕФИЦИТ 
СПГ МОГЛА БЫ ДОЗАГРУЗКА 
НЕЗАДЕЙСТВОВАННЫХ 
МОЩНОСТЕЙ, КОТОРЫЕ 
ЕСТЬ У РОССИИ, НО СНЯТИЕ 
САНКЦИЙ КРАЙНЕ 
МАЛОВЕРОЯТНО

КАТАР И ОАЭ ВСЕГДА БЫЛИ 
САМЫМИ НАДЕЖНЫМИ 
ПОСТАВЩИКАМИ СПГ НА 
МИРОВЫЕ РЫНКИ. УТРАТА 
ЭТОЙ РЕПУТАЦИИ УДАРИТ 
НЕ ТОЛЬКО ПО НИМ, НО И ПО 
ВСЕМУ РЫНКУ

Газовое хранилище компании VNG в Германии
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на уровне 29 млрд м3 по сравнению 
с 35 млрд м3 2025 году и 61 млрд м3 в 
2024-м. Это означает, что до 1 нояб
ря даже для достижения далеко не 
выдающегося результата прошло-
го года (86 млрд м3) нужно закачать 
в хранилища на 6 млрд м3 больше, 
чем годом ранее. Больше Евросо-
юз закачивал только в аномальном 
2022 году. Это само по себе вызов.

Война в Персидском заливе соз-
дала дополнительную проблему в 
виде роста цен. Дело даже не в са-
мом уровне цен, а в том, что следу-
ющей зимой цены могут оказаться 
ниже, чем в апреле-октябре, что ло-
мает здоровую экономику ПХГ: зака-
чивать газ, когда он дешевле, чтобы 
потом продать дороже. На практике, 
вопреки нормативам ЕС, энергети-
ческие компании и трейдеры ско-
рее всего весьма вяло начнут сезон 
закачки, и потребуются решитель-
ные действия правительств, чтобы 
их стимулировать. В конечном счете 
это создает риск накопления еще 
меньших запасов к зиме 2026/2027 
годов, чем было этой зимой со все-
ми рисками для прохождения ото-
пительного сезона.

Многое также зависит от выра-
ботки ветровой и гидрогенерации. 
В 2025 году именно их снижение 
привело к росту производства га-
зовой генерации в ЕС на 8,6% г/г, по-
казав лучший результат с 2022 года. 
Этому также способствовало вре-
менное увеличение использования 
газа в Испании для регулирования 
напряжения в сети после блэк

аута 28 апреля 2025 года. В 2026-м 
эти факторы, вероятно, перестанут 
действовать, и рост спроса на газ 
зависел бы от снижения цен, ко-
торое не произошло. Если цены в 
ближайшие месяцы останутся вы-
сокими, это ударит по востребован-
ности ТЭС. На розничном рынке, 
если кризис затянется до летнего 
пика потребления электроэнергии, 
возможно возвращение отдельных 
стран ЕС к субсидиям на электро
энергию со стороны государства по 
аналогии с 2022‒2023 годами.

Выгоды и риски 
для России
Нарастить в 2026 году поставки 
российского СПГ дополнительно 
относительно докризисных ожида-
ний, по нашей оценке, возможно в 
пределах 2‒3 млн т/г за счет доза-
грузки завода «Ямал СПГ»: на боль-
шее не хватит доступного флота, 
не говоря уже о рисках вторичных 
санкций для покупателей. Но даже 
такой рост пока не гарантирован.

Однако долгосрочные положи-
тельные последствия для России 
намного превышают краткосроч-
ные выгоды от роста цен и увели-
чения поставок. В пылу украин-
ского кризиса многие забыли, что, 
начиная с нефтяных шоков 1970-х, 
именно советский, а затем постсо-
ветский энергетический экспорт 
(Россия, Казахстан и Азербайджан) 
страховал мировой рынок от про-
блем в Персидском заливе.

Поэтому любые перебои в пос
тавках из Персидского залива и 
сомнения в их долгосрочной на-
дежности – это прямое стимули-
рование спроса на российские 
сырьевые товары и их производ
ные: помимо углеводородов это 
аммиак, карбамид, гелий, алюми-
ний, полимеры и отчасти сталь. 
Причем основное воздействие 
будет не быстрым: и российское 
производство медленно реаги-
рует на изменение конъюнктуры, 
и потребителю не так просто пе-
ресмотреть свою импортную кор-
зину. Кроме того, раньше Россия, 
в том числе на рынке газа, «стра-
ховала» преимущественно сосед-
нюю Европу, а теперь – Азию, что 
означает совсем иную логистику, 
особенно учитывая санкционное 
давление.

Россия – наиболее очевидный 
дополнительный источник пред-
ложения газа в мире. Но быстро 
нарастить поставки можно толь-
ко в Европу, а страны ЕС явно не 
намерены пересматривать свое 
решение об эмбарго. Заметное 
увеличение поставок СПГ потре-
бует нескольких лет существен-
ных усилий – по устранению дефи-
цита флота, особенно газовозов 
ледового класса, и завершению 
строительства хотя бы начатых ли-
ний («Усть-Луга СПГ» и 3-я очередь 
«Арктик СПГ 2»).

Смягчение ограничений со 
стороны США, как уже отмече-
но, пока выглядит маловероят-
ным, поскольку российский СПГ 
выступает прямым конкурентом 
новым СПГ-заводам в Мексикан-
ском заливе и сдерживать его 
рост США объективно выгодно. 
На рынке нефти такого выражен-
ного экономического интереса к 
снижению российского экспорта 
у США нет.

Еще одним непрямым, но 
важным последствием кризиса 

в Персидском заливе может стать 
рост заинтересованности КНР в 
российском трубопроводном га-
зе, включая реализацию проекта 
«Сила Сибири 2». 

А что с экспортом 
самого Ирана?
Доступные сейчас трубопровод
ные маршруты поставок россий-
ского газа работают почти на мак-
симуме. Дополнительный (сверх 
докризисных ожиданий) рост воз-
можен в основном в Турцию, если 
она лишится части или всего иран-
ского газа: на Иран в 2025 году 
приходилось 13,5% турецкого газо-
вого импорта. Иран ранее уже не 
раз прерывал поставки газа в Тур-
цию из-за террористических актов 
со стороны курдов или чаще про-
сто в силу дефицита на внутрен-
нем рынке, который в Иране носит 
глубокий и хронический характер, 
особенно в зимние месяцы. В 2025 
году Иран, по данным EPDK, по-
ставил в Турцию 7,8 млрд м3. Рос-
сийский экспорт в Турцию намного 
больше – 21,2 млрд м3 в 2025 году, 
но он стагнирует уже несколько 
лет. Кризис в Персидском заливе 
открывает редкий шанс его суще-
ственно нарастить.

Для самого Ирана природ-
ный газ – настоящая «кровь» 
экономики, на него приходится 
почти 70% потребления первич-
ных источников энергии (выше 
только в Катаре, Омане, Туркмении, 

Узбекистане и Тринидаде и Тобаго) 
и более 85% электрогенерации – 
невероятно высокая величина по 
мировым меркам. В России, одном 
из лидеров по газоемкости эко-
номики, для сравнения эти пока-
затели, согласно международной 
статистике, составляют 45% и 54% 
соответственно. При этом газовая 
инфраструктура Ирана, особенно 
перерабатывающие и транспорт-
ные мощности, как оказалось 
в ходе боевых действий в марте 
2026 года, уязвимы для воздушных 
атак не менее, чем производство 
СПГ в Катаре.

Почти весь добываемый в Иране 
газ идет на покрытие потребностей 
огромного и дефицитного внутрен-
него рынка. В 2026 году потребле-
ние могло составить 265 млрд м3. 
Его рынок четвертый по величине 
в мире после США, России и КНР.

Экспорт газа Иран осуществляет 
только в Ирак и Турцию. Турции не-
сложно заместить его российским 
газом, что ранее уже бывало, Ирак 
в случае новых перебоев, какие 
уже отмечались в марте 2026 года, 
ждет существенный дефицит – им-
порт из Ирана покрывал более 40% 
всего товарного потребления. Но 
на мировом рынке газа возможное 
снижение добычи в Иране почти 
не скажется – с ним его связывает 
только тонкая нить поставок в Тур-
цию, поскольку и Иран, и Ирак, по 
сути, изолированы от международ-
ной газовой торговли. 

ПРОБЛЕМЫ ПЕРСИДСКОГО 
ЗАЛИВА ТЕОРЕТИЧЕСКИ 
ПОВЫШАЮТ СПРОС НА 
РОССИЙСКИЕ УГЛЕВОДОРОДЫ, 
НО РЕАКЦИЯ ПОТРЕБИТЕЛЕЙ 
НЕ БУДЕТ БЫСТРОЙ

ПЕРЕБОИ С ЭКСПОРТОМ ГАЗА 
ИЗ ИРАНА ОТРАЗЯТСЯ ТОЛЬКО 
НА ИРАКЕ, ТУРЦИЯ ЛЕГКО 
НАЙДЕТ ЗАМЕНУ, А МИРОВОЙ 
РЫНОК ИХ ПРОСТО 
НЕ ЗАМЕТИТ

Приемный СПГ-терминал в Зебрюгге, Бельгия
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Для наращивания мощностей СПГ России потребуется несколько лет больших усилий
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ОЛЕГ ЖИРНОВ,
партнер направления инвестиций 
и рынков капитала Kept

НИКОЛАЙ ДУРМАНОВ,
директор группы оценочных 
проектов в нефтегазовой отрасли 
Kept

Одно из ключевых последствий 
обострения ситуации на Ближнем 
Востоке — перекрытие Ормуз-

ского пролива, через который проходит 
около 20% мирового потребления и 25% 
всей торговли нефтью. Любое нарушение 
потоков через пролив имеет огромное 
влияние на глобальные рынки. А неопре-
деленность сроков полноценного восста-
новления судоходства еще больше усугуб­
ляет проблему. 

Ормузский пролив представляет собой 
узкий морской проход, разделяющий Ара-
вийский полуостров и Иран и соединяю-
щий Персидский залив с Оманским зали-
вом и Аравийским морем. В самом узком 
месте ширина пролива составляет всего 
54 км, залив включает два судоходных 
канала шириной 3,7 км для входящего и 
исходящего судоходства, а также буферную 
зону шириной еще 3,7 км. Источники: IEA, агрегации данных и расчеты Kept

Нефть

Нефтепродукты

СПГ

Рисунок 1. Торговля углеводородами через 
Ормузский пролив

До кризиса

Ормузский пролив — основной 
экспортный маршрут для ресур-
сов, добываемых в Саудовской Ара-
вии, ОАЭ, Кувейте, Катаре, Ираке, 
Бахрейне и Иране. И если ОАЭ и 
Саудовская Аравия имеют другие, 
хотя и ограниченные, варианты 
экспорта нефти, минуя пролив, то 
остальные страны максимально 
зависят от этого транспортного 
коридора.

В 2025 году через Ормузский 
пролив прошло почти 15 млн 
барр/сут сырой нефти – около 34% 
мировой торговли (рис. 1). 

* �доля торговли через 
Ормуз в мировом обороте 
соответствующей продукции

НПЗ Ras Tanura в Саудовской Аравии
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Ормузский пролив, движение судов
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ЦЕНОВОЙ ШТОРМ 
И НОВЫЕ ПРАВИЛА ИГРЫ
КАК КОНФЛИКТ 
НА БЛИЖНЕМ ВОСТОКЕ 
ПЕРЕКРАИВАЕТ 
ЭНЕРГЕТИЧЕСКУЮ КАРТУ 
МИРА
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Кроме того, было экспортиро­
вано порядка 5 млн барр/сут 
нефтепродуктов и 1,8 млн 
барр/сут сжиженного природ-
ного газа (СПГ), порядка 80% 
которых предназначались для 
азиатских рынков.

В части нефти ключевые потре-
бители — это Китай и Индия с 
долей около 44% общего экспорта 
через пролив (рис. 2). Ключевые 
экспортеры нефти – Саудовская 
Аравия (5,4 млн барр/сут), Ирак 
(3,3 млн барр/сут) и ОАЭ (2,0 млн 
барр/сут).

По нефтепродуктам основные 
объемы экспорта приходились 
на ОАЭ (1,2 млн барр/сут), Кувейт 

(1,0 млн барр/сут) и Саудовскую 
Аравию (0,8 млн барр/сут).

Весь экспорт СПГ из Катара и 
ОАЭ, за исключением поставок в 
Кувейт, проходит через Ормузский 
пролив — 19% мировой торговли. 
Азиатские рынки также являются 
основным направлением для СПГ 
из Катара и ОАЭ. В 2025 году на 
них поступило почти 90% общего 
объема, экспортируемого через 
Ормузский пролив. Доля Европы 
составила чуть более 10%.

Таким образом, в объемном 
выражении наиболее пострадав-
шими экспортерами потенциально 
выглядят Саудовская Аравия, Ирак 
и ОАЭ.

Судоходство в проливе

После начала эскалации в фев-
рале 2026 года судоходство через 
Ормузский пролив практиче-
ски остановилось. В спокойный 
период через узкий морской 
коридор ежедневно проходило в 
среднем более 120 судов. В пер-
вые недели конфликта этот показа-
тель упал до 5–10 в день и остается 
таким на текущий момент.

Такое сокращение привело к 
немедленному и радикальному 
падению предложения нефти и 
нефтепродуктов в мире (рис. 3, 4). 
В результате логистические 
цепочки оказались разорваны, а 
каждый новый сигнал о статусе 
пролива стал триггером для пере-
смотра котировок.

Возможности обходных 
путей
Альтернативные маршруты 
экспорта из Персидского залива 
не позволяют избежать огра-
ничений. Суммарная пропуск-
ная способность трубопроводов 
в регионе, включая саудовский 
нефтепровод East–West, способна 
компенсировать лишь от 2,6 млн 
до 3–5 млн барр/сут, оставляя 
колоссальный разрыв в поставках.

Среди основных альтернатив-
ных экспортных маршрутов:
■	 нефтепровод ADCOP в Абу-Даби 
с текущей пропускной способно-
стью около 1,8 млн барр/сут ОАЭ 

экспортируют по этому маршруту 
около 1,1 млн барр/сут, что оставляет 
возможность для дополнительных 
объемов до 700 тыс. барр/сут;
■	 нефтепровод East–West, пере-
секающий Саудовскую Аравию, 
общей проектной пропускной 
способностью 5 млн барр/сут. 
По состоянию на начало 2026 года 
используется только около 2 млн 
барр./сут., что оставляет резервную 
мощность в зависимости от усло-
вий эксплуатации вплоть до 3 млн 
барр/сут;
■	 нефтяной терминал в иранском 
Джаске пропускной способно-
стью 1 млн барр/сут. Однако нефть 
не экспортировали по трубопро-
воду с конца 2024 года, и на дан-
ный момент терминал не счита-
ется жизнеспособным вариантом 
экспорта иранской нефти.

Ормузский пролив — важней-
шее «узкое место» мировой тор-
говли для нефтегазовых рынков. 
Исторически страны Персидского 
залива, особенно Саудовская Ара-
вия и ОАЭ, выступали балансирую-
щим поставщиком в моменты рез-
ких кризисов предложения. Сей-
час именно они стали источником 
точно такого же кризиса.

Сокращение 
предложения
Резкое падение потоков нефти 
через Ормузский пролив и невоз-
можность полноценной транспор-
тировки привели к переполнению 

Источники: Portwatch, анализ Kept

Рисунок 4. Виды грузовых судов, проходящих через Ормузский 
пролив в 2025 году

Танкеры

Сухогрузы

Контейнеровозы

Общие грузы

Ролкер (Roll-on/roll-off)

Рисунок 2. Ключевые страны-экспортеры (слева) и регионы-импортеры (справа) нефти 
и нефтепродуктов, проходящих через Ормузский пролив в 2025 году

Источники: IEA, агрегации данных и расчеты Kept

Млн барр/сут Млн барр/сут

Источники: Unctad, анализ Kept

Рисунок 3. Динамика судоходного трафика через Ормузский пролив
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хранилищ в регионе. Итог — 
страны Персидского залива сокра-
тили общую добычу нефти, по 
разным оценкам, на 7,5–10 млн 
барр/сут. Теоретически этот спад 
должны компенсировать страны, 
не входящие в OPEC+ (например, 
США), или Казахстан и Россия, но 
они не могут вернуть отрасль к 
докризисным показателям по раз-
ным причинам.

При этом совокупное пред-
ложение нефти сократилось в 
1-м квартале 2026-го только на 
4,3 млн барр/сут из-за высокой 
базы января и февраля. Интерес-
нее тот факт, что пик дефицита 

нефти ожидается во 2-м квартале 
2026 года — эффект блокировки и 
поврежденных добывающих акти-
вов не моментальный. По про-
гнозам, мировой дефицит достиг-
нет рекордных 5,1 млн барр/сут 
(рис. 5).

Рынок может вернуться к про-
фициту уже в 3-м квартале 2026 
года, чего и ожидают междуна-
родные эксперты, но ключевое 
условие для этого – разблоки-
ровка пролива и восстановление 
экспорта, которое должно слу-
читься уже сейчас. Поэтому, даже 
если кризис завершится в апреле, 
скорее всего, мы увидим крупный 

дефицит физической нефти на 
рынке во 2-м квартале 2026 года.

Конфликт также оказывает зна-
чительное влияние на мировые 
рынки продуктов переработки. 
В 2025 году производители Пер-
сидского залива ежедневно экс-
портировали 3,3 млн барр. нефте-
продуктов. Более 3 млн барр/сут 
нефтеперерабатывающих мощно-
стей в регионе уже остановлены, 
а переработка в других странах 
будет все больше ограничиваться 
из-за проблем доступности сырья.

Наиболее 
пострадавшие 
импортеры
Закрытие Ормузского пролива и 
ограниченные возможности его 
обхода в первую очередь оказы-
вают влияние на азиатский рынок. 
На долю Китая и Индии в 2025 году 
пришлось 44% экспорта сырой 
нефти.

Кроме того, особенно зависят 
от нефтяных потоков, проходящих 
через пролив, Япония и Корея. 
На них приходится значительная 
часть из примерно 29% импорта 
сырой нефти странами-членами 
Международного энергетиче-
ского агентства (IEA) через дан-
ный маршрут. Япония еще в марте 
начала высвобождение накоплен-
ных запасов нефти на 80 млн барр., 
аналогичный объем поступит на 
рынок в мае в рамках второго 

этапа. Блокировка пролива ока-
зывает значительное негативное 
влияние на нефтехимическую 
промышленность Кореи. Крупный 
ущерб терпят также страны ЮВА – 
Тайвань, Таиланд и Сингапур, где 
нехватка сырья вызвала физиче-
ский дефицит моторных топлив на 
АЗС и рост цен.

Европа получает лишь около 
4% региональных потоков сырой 
нефти, поэтому прямой физиче-
ский дефицит для нее менее кри-
тичен. Однако ценовой шок затро-
нет все рынки.

Ценовая реакция
Мировые нефтяные рынки пере-
живают период повышенной 
волатильности и неопределен-
ности. Сокращение предложения 
нефти привело к резкому скачку 
цен. Средняя спотовая цена на 
нефть марки Brent в марте соста-
вила $103 за баррель, что на $32 
выше, чем в феврале, а недель-
ные цены доходили до $124/барр. 
Закрытие пролива резко сокра-
тило доступность поставок 
нефти на мировые рынки и ока-
зало каскадное воздействие на 
все цепочки поставок. Также 
эксперты отмечают, что разрыв 
между ценой на нефть с постав-
кой и торгуемыми фьючерсами 
достиг рекордных значений (до 
$33/барр.) в пользу поставок, что 
говорит об остром дефиците 
физической нефти, а не спекуля-
тивном характере роста цен.

До начала конфликта миро-
вой рынок нефти был в профи-
ците, а мировые запасы быстро 
росли — цены стабильно сни-
жались в течение предыдущего 
года. Однако конфликт в Иране 
быстро изменил динамику рынка, 
поскольку производители в реги-
оне были вынуждены остановить 
значительные объемы экспорта 
и добычи нефти, что немедленно 
привело к рекордному кратко-
срочному дефициту.

Кроме того, затягивание конф­
ликта и атаки на энергетическую 
инфраструктуру могут оказывать 
повышающее давление на стои-
мость ресурса. После открытия 

пролива также потребуется время 
для устранения сбоев в работе 
танкерных маршрутов и торговых 
потоков, что, соответственно, будет 
создавать премию к цене на нефть 
как минимум еще один квартал 
после разблокировки.

Аналогичная ситуация и в 
секторе нефтепродуктов. В 1-м 
квартале рыночная стоимость 
бензина, дистиллятов и авиаци-
онного топлива резко выросла 
после перебоев в поставках нефти 
и нефтепродуктов. Рост цен на 
нефть привел к увеличению цен 
на нефтепродукты, поскольку 
на нефть приходится основная 
себестоимость их производства. 
В конце марта средняя рознич-
ная цена на бензин в США соста-
вила $3,99 за галлон, на дизельное 
топливо — $5,40 за галлон. Эти 
показатели стали самыми высо-
кими более чем за два года.

На стоимость авиационного 
топлива и средних дистилля-
тов ближневосточный конфликт 
повлиял значительно больше. 
Высокий спрос с начала квартала 
обострил дефицит и подстег-
нул котировки. Среди ключевых 
факторов, вызывающих допол-
нительный рост спроса, — уве-
личение экспорта США в Европу 
из-за санкций против России 
(что подразумевает увеличение 
транспортного плеча по сравне-
нию с той же Индией), холодная 
погода на северо-востоке, высо-
кая активность в сфере грузо-
перевозок в феврале и другое. 
Более высокие цены на средние 
дистилляты приводят к росту 
цен на авиационное и дизельное 
топливо, которое является про-
дуктом данной технологической 
цепочки. Важно дополнить, что и 

авиационное топливо и дизель 
активно используются в грузо-
перевозках по всему миру, а аль-
тернатив практически нет. И рост 
стоимости на оба эти топлива 
однозначно приведет к удорожа-
нию стоимости перевозок в мире, 
что повлияет на рост цен практи-
чески на все товары и услуги.

Повышение цен на энергоно-
сители, удобрения и транспорт, 
включая тарифы на грузопере-
возки, стоимость топлива и стра-
ховых взносов, может привести к 
росту цен на продукты питания и 
усилению давления на стоимость 
жизни, особенно для наиболее 
уязвимых групп населения.

Затяжная блокировка будет 
иметь значительные макроэко-
номические последствия для 
наиболее пострадавших стран, 
а также для всего мира за счет 
нового витка роста инфляции 
и замедления экономического 
роста в целом (см. «Макроэконо-
мический эффект»).

Влияние на цены в России
Россию данная тенденция пока обходит стороной из-за особенностей вну-
треннего регулирования топливного рынка, конкретнее – из-за наличия демп-
ферного механизма. За счет дополнительного налога с добычи он позволяет 
компенсировать разницу между целевой ценой внутреннего рынка, растущей 
ежегодно на уровень инфляции, и мировыми ценами на бензин и дизтопливо, 
которые, как правило, напрямую зависят от рыночных колебаний.

Макро­
экономический 
эффект
Эксперты оценивают,  
что среднегодовой рост 
стоимости нефти на 10% 
может дать прирост мировой 
инфляции на 0,3–1,0% при 
условии, что наблюдался 
значительный ценовой шок.

Также МВФ снизил 
прогнозный темп роста 
мирового ВВП в связи с 
конфликтом в Иране с 3,3% 
до 3,1%.

Рисунок 5. Баланс мирового рынка жидких углеводородов 

Источники: EIA, анализ Kept
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НПЗ Ras Tanura на берегу Персидского залива в Саудовской Аравии 
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Выпадающие доходы 
экспортеров
Экспортная выручка стран Пер-
сидского залива, по оценкам меж-
дународных аналитиков, распре-
делилась крайне неравномерно. 
Наиболее ощутимый удар при-
няли на себя Ирак и Кувейт: их 
предполагаемые нефтяные доходы 
сократились примерно на 75% (год 
к году). При этом доходы Ирана и 
Омана от экспорта нефти выросли 
на 37% и 26% соответственно. Сау-
довская Аравия зафиксировала 
умеренный рост выручки на 4,3%, 
а Эмираты — снижение на 2,6%.

В итоге на текущий момент 
больше всего от вооруженного 
конфликта США и Ирана и блоки-
ровки Ормузского пролива, как бы 
странно это ни звучало, выигры-
вает сам Иран, который пропускает 
свои суда и продолжает экспорти-
ровать нефть в Китай – в меньших 
объемах, но по значительно более 
привлекательным ценам. А глав-
ным пострадавшим выглядит Ирак, 
у которого сильнее всех снизился 
морской экспорт и отсутствуют 
альтернативные маршруты про-
дажи нефти. Во 2-м квартале 2026 
года ущерб для Ирака и ОАЭ, ско-
рее всего, лишь усилится.

Реакция 
международного 
сообщества и пределы 
стабилизации
На фоне блокировки Ормуз-
ского пролива и турбулентности 
на мировом рынке нефти многие 
регионы начали внедрять инициа-
тивы для стабилизации ситуации.

Страны-члены IEA приняли 
решение выпустить на рынок 
400 млн барр нефти из чрез-
вычайных резервов объемом 
1,2 млрд барр. Сырье будет посту-
пать в сроки, соответствующие 
национальным условиям каждой 
страны. Кроме того, некоторые 
регионы могут вводить дополни-
тельные меры. Это скоординиро-
ванное высвобождение запасов — 
шестой случай в истории органи-
зации, созданной в 1974 году.

При этом решение агентства 
не окажет существенного влияния 
на цены: технически невозможно 
закрыть такой большой дефицит 
предложения за счет роспуска 
запасов. Однако инициатива 
позволила отдельным, преимуще-
ственно азиатским, странам ста-
билизировать внутренние рынки 
и цены, прежде всего за счет 
роспуска резервов нефтепродук-
тов и моторных топлив.

Еще одна инициатива исходит 
от альянса OPEC+. Восемь стран — 
Россия, Саудовская Аравия, Ирак, 
ОАЭ, Кувейт, Казахстан, Алжир и 
Оман — договорились скоррек-
тировать добычу на 206 тыс. барр/
сут в рамках ранее объявленных 
добровольных ограничений объ-
емом 1,65 млн барр/сут. Решение 
вступает в силу в мае 2026 года 
и дает участникам возможность 
ускорить выплату компенсаций.

Однако ожидать глобального 
влияния на рынок также не стоит: 
резервные мощности OPEC+ оце-
ниваются в 4–4,5 млн барр/сут, и 
организация уже задействует зна-
чительную часть этих ресурсов, 
действуя в рамках текущих опера-
ционных и геополитических огра-
ничений. Реальность при этом 
такова, что в последние годы из 
стран OPEC+ только Саудовская 
Аравия и ОАЭ обладают реальным 
значительным запасом мощностей 
(порядка 2,5 млн и 0,5 млн барр/
сут соответственно), но обе страны 
не смогут воспользоваться своим 
преимуществом в данном кон-
кретном кризисе. Прочие страны 
обладают рядом технических огра-
ничений и вряд ли могут и будут 
оперативно их устранять, так как 
это потребует финансовых и вре-

менных затрат, которые в будущем 
едва ли окупятся. Хотя, безусловно, 
отдельные крупные экспортеры – 
США, Россия и Казахстан – попы-
таются извлечь максимум из теку-
щей ситуации.

Помимо глобальных инициа-
тив альянсов, отдельные регионы 
вводят локальные меры по огра-
ничению потребления. Например, 
Индонезия разрешила государ-
ственным служащим работать из 
дома по пятницам, а также огра-
ничила необязательные поездки. 
Правительство поощряет внедре-
ние стратегий энергосбережения 
в государственных администра-
тивных зданиях, планирует уско-
рить реализацию программы по 
биодизельному топливу и огра-
ничить закупки субсидируемого 
топлива.

Филиппины также ввели 4-днев-
ную рабочую неделю для госслу-
жащих, рекомендовали ограни-
чить температуру в зданиях госу-
дарственных учреждений до 24 
градусов и сократить потребление 
топлива. Студентам и работникам 
в отдельных городах разрешено 
ездить в автобусах бесплатно, 
чтобы сократить расход топлива 
личным транспортом.

В Сингапуре призывают жителей 
экономить энергию и использо-
вать энергоэффективную технику, 
а также расширяют программу суб-
сидий на повышение энергоэффек-
тивности для всех секторов. Среди 
других рекомендаций — сократить 
вождение личных автомобилей и 
практиковать совместные поездки, 
чаще пользоваться общественным 
транспортом.

Точечные меры принимают 
и европейские страны. Австрия 
ограничивает маржу розничных 
продавцов топлива и снижает 
налоги на бензин и дизель. Греция 
вводит субсидии на дизтопливо, 
а также топливные карты для 
домохозяйств и дотации на удо-
брения для фермеров. Ирландия 
продлила срок топливных пособий 
и увеличила скидки на дизельное 
топливо, реализует энергетиче-
скую целевую поддержку для пен-
сионеров и людей с ограничен-
ными возможностями.

При этом как масштабные, на 
бумаге, интервенции, так и локаль-
ные ограничения способны лишь 
смягчить волатильность в кратко-
срочной перспективе, но не могут 
физически заместить 20 млн барр. 
выпадающего ежедневного пред-
ложения нефти и нефтепродуктов 
при затяжном конфликте.

Долгосрочные 
последствия 
для рынков
Запасы не бесконечны. Если конф­
ликт затянется и пролив останется 
заблокированным, неизбежно 
произойдет масштабное разруше-
ние спроса. Из-за высоких цен на 
жидкое топливо и ограниченного 
предложения растет привлека-
тельность альтернативных источ-
ников энергии, особенно тех, что 
доступнее как физически, так и 
по цене. Для Азии и Африки это, 
например, уголь. Также возрастет 
роль возобновляемых источников 
энергии, что в совокупности может 
привести к ускорению достижения 
пика спроса на нефть.

Спрос на нефть снизится пре-
жде всего в Азии — именно этот 
регион сильнее всего зависит от 
поставок импортной ближневос­
точной сырой нефти. При этом 
другие страны-импортеры также 
могут сократить потребление 
нефти и нефтепродуктов. Эко-
номические последствия, как 
в глобальном масштабе, так и в 
регионах, будут зависеть от про-
должительности, интенсивно-
сти и географического масштаба 
напряженности, что в совокупно-
сти приведет к пересмотру долго-
срочных энергетических страте-
гий стран-импортеров энергоре-
сурсов.

В 2026 году мировой спрос 
на нефть вырастет в среднем на 
0,6 млн барр/сут. При условии вос-
становления поставок к концу года 
рынок ожидаемо ускорится: в 2027 
году потребление увеличится на 
1,6 млн барр/сут, достигнув отметки 
106,2 млн барр/сут.

Для многих развивающихся 
стран этот ценовой шок — допол-
нение к уже имеющимся обяза-

тельствам и сложностям: высокому 
внешнему долгу, дефициту бюд-
жета и ограниченному доступу 
к финансированию. Повышение 
стоимости топлива, логистики и 
продовольствия напрямую бьет 
по государственным финансам и 
покупательной способности насе-
ления. В регионах, критически 
зависящих от импорта энерго-
носителей, удобрений и базовых 
товаров, это не только тормозит 
экономический рост, но и ставит 
под угрозу социальные программы 
и цели устойчивого развития. 
Также не исключен краткосрочный 
возврат центральных банков к тра-
екториям повышения или сдер-
живания ставок – все будет зави-
сеть от продолжительности блоки-
ровки пролива и величины ущерба 
для мировой инфляции.

В долгосрочной же перспек-
тиве на текущий момент никто не 
ожидает существенного роста цен, 
так как баланс на рынке достижим 
и будет достигнут, вопрос лишь в 
сроках.

Запуск проектов 
по диверсификации 
каналов поставок
Угроза длительной блокады 
Ормузского пролива заставляет 
страны Персидского залива пере-
сматривать логистику. Дорогосто-
ящие, но ранее отложенные про-
екты по строительству обходных 
трубопроводов вновь выходят в 
топ обсуждений.

Создание независимых марш-
рутов, подобных саудовскому East–
West, становится стратегической 
необходимостью, несмотря на 
высокую стоимость проектов. При 
этом важное условие успеха — ско-
ординированная региональная 
стратегия.

В краткосрочной перспективе 
наиболее реалистичны точечные 
изменения: расширение мощно-
стей East–West и нефтепровода 
Абу-Даби – Фуджейра. Это позво-
лит нарастить экспорт без опера-
ционных и политических рисков, 
сопутствующих новому трансгра-
ничному строительству. Саудов-
ская Аравия также прорабаты-

вает запуск дополнительных тер-
миналов на побережье Красного 
моря.

На долгосрочном горизонте 
новые нефтепроводы станут 
частью мультимодальных торговых 
коридоров для транспортировки 
более широкого спектра товаров. 
Один из вариантов — возобновле-
ние планов по развитию проекта 
IMEC (India – Middle East – Europe 
Economic Corridor), который пред-
полагает создание автомобильной, 
железнодорожной и цифровой 
инфраструктуры из Индии через 
Аравийский полуостров в Европу. 

Маршрут протяженностью 6400 км 
должен ускорить интеграцию 
между регионами и предложить 
альтернативу Суэцкому каналу и 
Ормузу, сократив логистические 
издержки на 30% и время транзита 
на 40%.

Снижение рисков для миро-
вой торговли, включая экологиче-
ские, требует деэскалации и обес­
печения безопасности морских 
перевозок и другой гражданской 
инфраструктуры, а также сохра-
нения безопасных коридоров в 
соответствии с международным 
правом и свободой судоходства. 
Но в любом случае масштабы кри-
зиса на Ближнем Востоке имеют 
долгосрочные последствия для 
мировой экономики и показывают, 
что необходим новый подход к 
развитию логистических цепочек. 
Страны должны ускорить диверси-
фикацию поставок в пользу надеж-
ных и проверенных поставщиков, а 
также переоценить риски энерге-
тической безопасности на ближай-
шее десятилетие. 
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Контент-анализ материалов зарубежных источников выполнила ЕЛЕНА ЖУК

IEA: Рост мирового спроса на энергию в 2025 году: 
в лидерах солнце и газ
Несмотря на замедление роста 
спроса на газ в сложных эконо-
мических и геополитических 
условиях, в 2025 году потребле-
ние электроэнергии продолжало 
расти значительными темпами, 
отмечается в отчете Международ-
ного энергетического агентства 
(IEA) Global Energy Review. При 
этом крупнейшим источником 
роста мирового энергоснабжения 
стала солнечная фотоэлектриче-
ская энергия.

Общий рост мирового спроса 
на энергию в прошлом году замед-
лился до 1,3%, что немного ниже 
среднего показателя за предыду-
щее десятилетие (1,4%) и значи-
тельно ниже, чем в 2024 году, отме-

чает агентство. Основными при-
чинами замедления стали более 
низкие темпы роста мировой эко-
номики, менее экстремальные тем-
пературы в некоторых регионах и 
быстрое внедрение эффективных 
технологий. 

Спрос на электроэнергию 
вырос примерно на 3% — несмотря 
на замедление по отношению к 
2024 году, это выше среднего пока-
зателя за последнее десятилетие. 
Рост создавался прежде всего за 
счет обогрева зданий и промыш-
ленности, а также быстрорасту-
щего спроса со стороны электро-
мобилей и центров обработки 
данных.

Рост спроса удовлетворялся за 

счет всех основных видов топлива 
и технологий, хотя и разными тем-
пами. Наибольший вклад в рост 
мирового энергоснабжения в 2025 
году внесла солнечная энергетика, 
обеспечив более 25% прироста – 
впервые в истории современный 
ВИЭ возглавил рост мирового пер-
вичного энергоснабжения.

Природный газ занял второе 
место с долей в 17%, что отражает 
его роль в производстве электро
энергии во многих странах.

В целом ВИЭ и атомная энер-
гетика покрыли почти 60% всего 
роста спроса на энергию, а рост 
производства электроэнергии из 
этих источников превысил общий 
рост спроса на электроэнергию.

Нефть и уголь 
в арьергарде

Мировой спрос на нефть вырос на 
0,7%. Продолжающийся рост про-
изводства электромобилей огра-
ничивает спрос на автомобильное 
топливо. Продажи электромоби-
лей в 2025 году увеличились более 
чем на 20% и составили более 
20 млн единиц – около четверти 
всех продаж новых автомобилей в 
мире.

Значительный рост ВИЭ сокра-
тил использование угля в произ-
водстве электроэнергии в Китае, 
а в США спрос на уголь, напротив, 
вырос, поскольку высокие цены 
на природный газ стимулировали 
выбор угля в производстве элек-
троэнергии. В целом темпы роста 
спроса на уголь в 2025 году замед-
лились.

Рост разными темпами
Как отметил исполнительный 
директор IEA Фатих Бироль, в 2025 
году была очевидна тенденция 
расширения электрификации эко-
номик.

При этом тенденции в разных 
крупнейших экономиках карди-
нально разошлись. Рост спроса на 
энергию в США достиг второго по 
величине в этом столетии уровня, 
за исключением лет восстановле-
ния после рецессии. Этому спо-
собствовали высокий спрос на 
электроэнергию со стороны цент

ров обработки данных, активная 
промышленная деятельность, а 
также более низкие зимние темпе-
ратуры.

На Китай в прошлом году при-
ходилась наибольшая доля роста 
общемирового спроса на энергию, 
но темпы роста резко снизились 
до 1,7%, поскольку ВИЭ вытеснили 
менее эффективный уголь, а также 
в целом повысилась энергоэффек-
тивность.

Инициаторы снижения 
выбросов увеличили их
Рост глобальных выбросов CO2, 
связанных с энергетикой, в 2025 
году замедлился, составив при-
мерно 0,4%.

Согласно отчету IEA, выбросы 
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в Китае в прошлом году снизи-
лись благодаря резкому росту 
ВИЭ и других технологий с низким 
уровнем выбросов. В Индии впер-
вые с 1970-х годов (за исключе-
нием периода пандемии Covid-19) 
выбросы CO2, связанные с энер-
гетикой, остались на прежнем 
уровне. При этом значительную 
роль в сдерживании роста выбро-
сов сыграл необычно активный 
сезон муссонов.

В развитых странах холод-
ная зима, напротив, стимулиро-
вала увеличение использования 
ископаемого топлива и выбро-
сов. В совокупности эти собы-
тия привели к тому, что выбросы 

развитых стран впервые с 1990-х 
годов росли быстрее (+0,5%), чем 
выбросы стран с развивающейся 
экономикой (+0,3%).

Технологии и рекорды
В электроэнергетическом секторе 
дополнительные 600 тераватт-
часов выработки фотоэлектри-
ческой энергии солнца во всем 
мире в 2025 году стали крупней-
шим структурным увеличением, 
зарегистрированным для какой-
либо технологии производства 
электроэнергии за один год. Это 
способствовало снижению выра-
ботки электроэнергии на уголь-

ных электростанциях во всем 
мире.

Наибольшие темпы роста про-
демонстрировали технологии 
хранения энергии на основе акку-
муляторов. В течение года доба-
вилось примерно 110 ГВт новых 
мощностей хранения энергии на 
основе аккумуляторов, превысив 
крупнейший за всю историю годо-
вой прирост мощностей для при-
родного газа.

Также в 2025 году началось стро-
ительство более 12 ГВт атомных 
реакторов, возобновилась актив-
ность по проектам в нескольких 
регионах. 

IEA: Рост спроса на газ замедлился в 2025 году
После значительного роста на 
2,8% в 2024 году рост мирового 
спроса на газ в 2025-м суще-
ственно замедлился на фоне сни-
жения промышленной активности 
и относительно высоких спото-
вых цен на СПГ в первом полу-
годии, говорится в отчете IEA. 
В 2025 году спрос увеличился 
всего на 1%, составив около 40 
млрд м3. В основном рост прихо-
дился на США и ЕС – зимой там 
стояла холодная погода, а также 
на Ближний Восток, где быстрый 
рост потребления происходил в 
энергетическом секторе, заменяя 
нефть. В странах АТР потребление, 
напротив, практически стабилизи-
ровалось, а темпы роста достигли 
самого низкого уровня с момента 
энергетического кризиса 2022 
года.

Максимум газа 
на обогрев
Резко возрос вклад сектора обо-
грева зданий в рост спроса на 
природный газ, достигнув в 2025 
году почти 70% к предыдущему 
году. Промышленный и энерге-
тический секторы, на которые в 
совокупности приходилось около 
65% прироста спроса на газ в 2024 
году, напротив, показали гораздо 
более слабый рост. Спрос со сто-
роны промышленности остался 
неизменным, а производство элек-

троэнергии на газовых электро-
станциях выросло лишь незначи-
тельно.

Общий спрос на газ в зданиях 
вырос примерно на 3%. Этот рост 
был в основном сосредоточен в 
Европейском союзе и Соединен-
ных Штатах, где более холодная 
зимняя погода привела к увели-
чению потребности в отоплении 
помещений в жилом секторе и 
сфере услуг.

Мировой спрос на газ в электро-
энергетике вырос менее чем на 1% 
в 2025 году. В США более высокие 
цены на природный газ способ-
ствовали выбору угля для произ-
водства электроэнергии. В АТР 
высокие спотовые цены на СПГ в 
первом полугодии, наряду с про-
должающимся ростом ВИЭ и повы-
шением доступности атомной энер-
гетики, затормозили увеличение 

использования газа для производ-
ства электроэнергии. В ЕС спрос на 
электроэнергию на газе, наоборот, 
значительно вырос на фоне увели-
чения потребления электроэнер-
гии и снижения выработки электро
энергии ветровыми и гидроэлек-
тростанциями. В Бразилии сни-
жение доступности гидроэнергии 
способствовало значительному 
увеличению производства электро-
энергии на основе газа. На Ближ-
нем Востоке рост использования 
газа в энергетическом секторе обу-
словлен продолжающимся перехо-
дом от нефти к газу.

В промышленности потребле-
ние газа в 2025 году оставалось 
в целом неизменным. В ЕС более 
высокие цены на природный газ 
снизили спрос на него в промыш-
ленности. Аналогично, высокие 
спотовые цены на СПГ в первом 

полугодии смягчили спрос на про-
мышленный газ в Азиатско-Тихо
океанском регионе и поддержали 
переход на другие виды топлива 
в таких подсекторах, как нефтепе-
реработка.

Спрос на газ в США 
и ЕС: погода и цены
Тенденции спроса на природный 
газ в 2025 году для ключевых реги-
онов различались, при этом тен-
денции потребления определяли 
макроэкономические факторы, 
динамика цен и погодные условия. 

В США потребление природ-
ного газа увеличилось чуть более 
чем на 1%, в основном из-за более 
низких зимних температур. Сум-
марное количество градусо-дней 
отопления в первом и четвер-
том кварталах года увеличилось 
почти на 9% по сравнению с уров-
нем 2024 года, что привело к росту 
потребления газа для обогрева 
зданий примерно на 9%. В то же 
время спрос на природный газ со 
стороны энергетического сектора 
США снизился на 3,5% на фоне 
роста производства возобновляе-
мой энергии и перехода с газа на 
уголь, обусловленного ценовыми 
факторами. Спотовые цены Henry 
Hub выросли на 60% в 2025 году, 
что ослабило конкурентоспособ-
ность газовых электростанций по 
сравнению с угольными. Спрос на 

природный газ в промышленности 
и энергетическом секторе США 
увеличился примерно на 1% отча-
сти благодаря увеличению потре-
бления газа растущим парком 
установок по сжижению природ-
ного газа в стране.

Потребление природного газа в 
Европейском союзе выросло при-
мерно на 3% в 2025 году, что явля-
ется самым значительным ростом 
с 2021 года. Увеличение было обус
ловлено ростом спроса на элект
роэнергию в энергетическом сек-
торе, а также снижением выра-
ботки ветровой и гидроэнергии, в 
результате производство электро-
энергии на основе газа выросло 
почти на 8%. Кроме того, похолода-
ние способствовало увеличению 
потребления газа в зданиях в пер-

вом квартале года. Повышение цен 
на газ, напротив, оказало понижа-
тельное давление на потребление 
газа в европейской промышленно-
сти в 2025 году.

Азия расширяет ВИЭ 
и снижает активность 
промышленности
В Азиатско-Тихоокеанском реги-
оне спрос на природный газ в 2025 
году остался на уровне 2024 года, 
констатирует IEA. Спрос на при-
родный газ в Китае вырос при-
мерно на 2% в 2025 году, что свиде-
тельствует о явном замедлении по 
сравнению с 7%-ным ростом в 2024 
году. Перспективы роста были 
ограничены снижением промыш-
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Китай сталкивается с перебоями в поставках 
нефти и СПГ с Ближнего Востока. Тем не менее, 
пишет S&P Global, страна все чаще способна 
противостоять сбоям в поставках, вызванным 
перебоями в транзите через Ормузский пролив, 
благодаря расширению электрификации, 
значительным запасам сырой нефти, 
увеличению объемов ветровой и солнечной 
энергетики, наличию мощностей генерации на 
угле и росту внутренней добычи газа.

Доля Ближнего Востока в импорте СПГ 
в КНР в 2025 году составляла 6,8%. В целом 
доля импортных закупок СПГ в структуре 
обеспечения газом страны снижается – с 30% 
в 2021 году до 22% в 2025-м. При этом Китай 
активно наращивает собственную газодобычу.

Импорт СПГ  
с Ближнего Востока
Другой импорт СПГ

Изменение структуры поставок природного 
газа в Китай
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ленной активности и быстрым 
расширением производства 
электроэнергии из возобнов-
ляемых источников.

В Японии спрос на природ-
ный газ снизился почти на 1%, 
отчасти из-за уменьшения 
потребления газа в энергети-
ческом секторе на фоне про-
должающегося восстановле-
ния атомной энергетики.

Потребление газа в Индии 
в 2025 году снизилось на 3,5%, 
при этом в производстве 
электроэнергии – почти на 10% 
на фоне сильного роста ВИЭ 
и более мягкой погоды.

В Таиланде произошло 
снижение на 4%, в основном 
за счет резкого сокращения 
использования газа в энергети-
ческом секторе. Потребление в 
Пакистане снизилось примерно на 
8%, сказалось низкое потребление 
газа в энергетическом секторе на 
фоне быстрого роста солнечной 
энергетики. Спрос на природный 
газ в Бангладеш, в свою очередь, 
вырос примерно на 4% в 2025 году, 
большей частью благодаря про-
мышленности.

Ближний Восток 
развивает газоемкие 
отрасли
Спрос на природный газ на Ближ-
нем Востоке в 2025 году вырос 
примерно на 2,5% благодаря пере-
ходу с нефти на газ в энергетиче-
ском секторе и расширению газо-

емких отраслей промышленности 
региона. Наибольший вклад в этот 
рост внесла Саудовская Аравия, 
где потребление газа выросло 
примерно на 6% за счет энергети-
ческого сектора.

Переменчивые воды 
Южной Америки
Спрос на природный газ в Цент
ральной и Южной Америке в 2025 
году оставался в целом стабиль-
ным, говорится в отчете IEA.

В Бразилии первичные 
поставки газа выросли на 12% в 
2025 году вследствие роста вну-
тренней газодобычи и снижения 
выработки гидроэлектроэнергии.

Рост в Бразилии был в значи-
тельной степени компенсирован 
снижением, зафиксированным в 

других странах региона, включая 
Аргентину (-2%) и Колумбию (-20%), 
на фоне улучшения показателей 
выработки гидроэлектроэнергии.

Россия: погода 
и экономика
В России спрос на природный газ 
упал в 2025 году примерно на 3%, 
по данным IEA. Снижение при-
шлось на первый квартал 2025 
года, когда более мягкие зимние 
температуры сократили потре-
бление газа зданиями и газовыми 
системами централизованного 
теплоснабжения. Более слабая 
макроэкономическая обстановка 
также оказала давление на потре-
бление газа в промышленности и 
энергетическом секторе. 

Два года на восстановление добычи
Восстановление значительной ча-
сти добычи нефти и газа, нарушен-
ной войной в Иране, может занять 
до двух лет, заявил Фатих Бироль, 
исполнительный директор IEA.

Восстановление будет постепен-
ным, поскольку ущерб от конфлик-
та затронул нефтяные месторожде-
ния, нефтеперерабатывающие 
заводы и трубопроводы по всему 
Персидскому заливу, пояснил Би-
роль в программе Wall Street Week 
на Bloomberg Television. 

В сочетании с почти полным за-
крытием жизненно важного марш-
рута транспортировки энергоно-
сителей, Ормузского пролива, это 

лишило рынок сотен миллионов 
баррелей сырой нефти и очищен-
ного топлива.

«Существует распространенное 
мнение, что как только мы увидим 
открытие пролива… мы вернемся к 
прежнему уровню добычи — что, на 
мой взгляд, вводит в заблуждение», 
— сказал Фатих Бироль.

Восстановление поставок сжи-
женного природного газа может 
занять еще больше времени, при 
этом некоторым терминалам по-
требуется более двух лет для нор-
мализации работы после повреж-
дений в результате атак. В случае 
затяжного конфликта наибольший 
удар придется на страны-импор-
теры энергоносителей с разви-
вающейся экономикой, особенно 
в Азии и Африке, заявил Бироль. 
По его мнению, уже видны первые 
признаки сокращения спроса: нор-
мирование, снижение экономиче-
ской активности и рост инфляцион-
ного давления.

Затяжной конфликт: Wood Mackenzie написал новый 
сценарий
Война в Персидском заливе выя-
вила уязвимость экономик с энер-
гетическими системами, сильно 
зависящими от импорта нефти 
и газа, отмечается в коммента-
риях экспертов Wood Mackenzie к 
недавно опубликованному компа-
нией новому сценарию развития 
событий в условиях конфликта. 
Эксперты рассмотрели, что прои-
зойдет, если война в Иране станет 
катализатором для более актив-
ного стремления стран-импорте-

ров углеводородов к энергетиче-
ской независимости в сравнении 
с базовым сценарием, предпола-
гавшим энергопереход в рамках 
стабильных международных тор-
говых отношений.

Иранская война началась 
вскоре после экономических 
потрясений, вызванных россий-
ско-украинскими событиями. 
Оба конфликта политизировали 
поставки нефти и газа, привели к 
нестабильности, высоким ценам 

и крайней их волатильности. Бло-
када Ормузского пролива оста-
новила 15—20% мировых потоков 
нефти и СПГ и подняла цену на 
нефть марки Brent выше $100 за 
баррель, а спотовые цены на СПГ 
удвоились. Воздействие оптовых 
цен быстро распространилось по 
экономике, отражаясь на потреби-
телях на заправках, счетах за газ 
и электроэнергию, а также кос-
венно — на широком спектре про-
дуктов питания, товаров и услуг. О
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OPEC+/–
Эксперты комментируют выход 
ОАЭ из альянса экспортеров нефти 
на фоне ближневосточного кризиса

Хорхе Леон, Rystad Energy
– Выход ОАЭ знаменует собой 
значительный сдвиг для OPEC. 
Наряду с Саудовской Аравией 
это один из немногих членов, 
обладающих значительными 
резервными мощностями — 
механизмом, посредством 
которого группа оказывает 
влияние на рынок.

Хотя краткосрочные послед-
ствия могут быть недостаточно выраженными из-за 
продолжающихся перебоев в Ормузском проливе, дол-
госрочные последствия заключаются в структурном 
ослаблении OPEC. Вне группы у ОАЭ будет как стимул, 
так и возможность увеличить добычу, что поднимает 
более широкие вопросы об устойчивости роли Саудов-
ской Аравии как центрального стабилизатора рынка и 
указывает на потенциально более волатильный нефтя-
ной рынок по мере уменьшения способности OPEC сгла-
живать дисбалансы предложения (цитата по Reuters).

Бразильская ГЭС Itaipu – вторая по мощности в мире
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Страны, зависящие от импорта, 
пострадали непропорционально 
сильно.

Меры, принимаемые 
правительствами
Несколько особенно уязвимых, 
зависящих от импорта азиат-
ских стран приняли экстренные 
меры по стимулированию спроса: 

обязательная работа из дома и 
нормирование топлива, а также 
ограничения для промышленных 
потребителей с приоритетом для 
основных секторов.

Европа и Азия будут все больше 
зависеть от своих стратегических 
резервов для поддержания поста-
вок нефти и нефтепродуктов. В 
энергетическом секторе у боль-
шинства стран есть альтернативы 

для обеспечения бесперебойного 
электроснабжения – увеличение 
объемов угольной генерации и 
повышение производительности 
атомных электростанций. Но эти 
меры являются лишь незначитель-
ной корректировкой и могут быть 
временным решением.

В поисках устойчивого 
решения
В случае готовности стран исполь-
зовать кризис для более активного 
продвижения к энергетической 
независимости очевидным выхо-
дом является агрессивная элект
рификация, считают эксперты 
Wood Mackenzie. Однако достиже-
ние энергетической независимо-
сти требует от правительств при-
нятия решительных мер.

Но даже если правительства 
примут стратегию, изменения на 
местах не произойдут в одночасье. 
В комплексном моделировании, 
предлагаемом Wood Mackenzie, 
изменения начнутся только после 
2030 года: ускорение электрифика-

ции, постепенный вывод из эксплу-
атации угольных электростанций, 
распространение возобновляемых 
источников энергии. После 2040 
года атомная энергетика и поддер-
живающие ее цепочки поставок 
быстро масштабируются, согласно 
этому сценарию. Спрос на электро-
энергию со стороны автомобиль-
ного транспорта возрастет на 57%, 
а спрос на нефтяное топливо упа-
дет на 30%.

Однако это приведет к повыше-
нию уровня выбросов в секторе 
энергетики.

Формируя спрос
Влияние на миро-
вой спрос на нефть и 
газ будет значитель-
ным. Страны, завися-
щие от импорта, сокра-
тят импорт нефти и газа 
вдвое к 2050 году. Пол-
ное исключение импорта 
нереалистично в этом 
временном масштабе, 
учитывая влияние угле-
водородов на некоторые 

секторы экономики.
В этом сценарии мировой 

спрос на нефть упадет до 95 млн 
барр/сут к 2040 году, что на 8% 
ниже последнего базового сцена-
рия, и до 75 млн барр/сут к 2050 
году, что на 20% ниже базового. 
Мировой спрос на газ сократится 
на 10% к 2050 году. Торговля СПГ 
по-прежнему может составлять 
значительную часть этого объема, 
но страны могут диверсифициро-
вать источники поставок и опти-
мизировать свои инвестиционные 
портфели.

Препятствия 
для быстрого 
движения 
Энергетическая независимость 
не будет дешевой – потребуются 
огромные инвестиции. Это обой-
дется дороже, чем оптимизирован-
ные глобальные цепочки поставок 
углеводородов, созданные за деся-
тилетия. Тем не менее, учитывая 
давление со стороны избирателей 
из-за стремительного роста цен, 
кризис предоставляет некоторым 
зависимым от импорта экономи-
кам возможность воспользоваться 
моментом.

Кто окажется 
в выигрыше?
Китаю, похоже, суждено стать 
безусловным победителем, счи-
тают аналитики Wood Mackenzie. 
Он обладает богатыми запасами 
угля, а также значительными вну-
тренними запасами нефти и газа 
и может использовать свое доми-
нирующее положение на рынке.

Оле Хансен, Saxo Bank
– В краткосрочной и среднесроч-
ной перспективе рынок должен 
быть в состоянии поглотить допол-
нительные баррели из ОАЭ, учиты-
вая истощение глобальных запа-
сов и необходимость восстановле-
ния резервов. Однако со временем 
этот уход поднимет более широкий 
стратегический вопрос: если дру-
гие производители начнут отда-

вать приоритет доле рынка, а не соблюдению квот, способ-
ность OPEC управлять упорядоченными рынками посред-
ством скоординированной корректировки предложения 
может все чаще ставиться под сомнение (цитата по Reu-
ters).

Аджай Пармар, ICIS
– ОАЭ уже довольно давно не 
согласны с общей политикой OPEC. 
Поэтому это не сюрприз, но, безус-
ловно, окажет значительное влия-
ние в долгосрочной перспективе. 
Также это свидетельствует об 
общем ухудшении исторически 
прочного альянса между ОАЭ и 
Саудовской Аравией (цитата по 
Reuters).

Дэвид Оксли, Capital Economics
– Неожиданное объявление ОАЭ о 
выходе из OPEC+ с 1 мая не окажет 
немедленного влияния на миро-
вой энергетический рынок, но оно 
предполагает, что мировые 
поставки будут выше, чем были бы 
в противном случае, после откры-
тия Ормузского пролива. Это 
согласуется с нашим мнением о 
том, что связи, объединяющие чле-

нов OPEC, ослабли (цитата по The Guardian).

Яранд Ристад, Rystad Energy
– Это будет иметь серьезные дол-
госрочные последствия, включая 
угрозу существования OPEC.
Учитывая недавнее объявление 
ОАЭ о выходе из организации, 
вполне резонно задаться вопро-
сом, сможет ли OPEC когда-либо 
достичь прежнего влияния. Может 
ли это стать началом конца для 
картеля? В условиях быстрого 

перехода от переизбытка предложения к дефициту на 
нефтяном рынке роль OPEC в 2026 и 2027 годах ограни-
чена. В этом контексте время выхода ОАЭ кажется логич-
ным (…).

Вероятно, будут построены новые трубопроводы для 
помощи странам-экспортерам в обходе Ормузского про-
лива. Возможно сокращение инвестиций некоторых между-
народных нефтяных компаний на Ближнем Востоке (…).

Я ожидаю, что в энергетическом секторе произойдет 
больше переходов с газа на уголь – в Индии, Китае и Вьет-
наме, и темпы внедрения зеленой энергетики, вероятно, 
возрастут, особенно в Азии и Европе. Рынок СПГ изменится, 
рост спроса будет более умеренным по сравнению с тем, 
что прогнозировалось до кризиса. Цены будут выше в тече-
ние следующих четырех-пяти лет из-за снижения добычи в 
Катаре и ОАЭ, но, вероятно, в первой половине 2030-х годов 
они упадут из-за уменьшения спроса и избыточного пред-
ложения СПГ (цитата по Rystad Energy).

Саймон Флауэрс, Wood Mackenzie 
– Выход ОАЭ, страны со вторыми по 
величине мощностями по добыче 
жидких углеводородов, из OPEC 
является знаменательным собы-
тием. Однако это не совсем неожи-
данно, поскольку политическая 
напряженность между ОАЭ и Сау-
довской Аравией нарастала на 
протяжении нескольких лет и уси-
лилась в последние месяцы 

на фоне продолжающегося конфликта в Иране (…).

Странам Персидского залива, включая ОАЭ, потребу-
ются месяцы, чтобы вернуться к довоенным объемам 
добычи. Уход ОАЭ усугубит проблему OPEC по поддержанию 
баланса на рынке и увеличит риск переизбытка предложе-
ния, что приведет к снижению цен (…).

Спор о квотах на мощности отражает более глубокие 
политические разногласия, и напряженность между Саудов-
ской Аравией и ОАЭ неуклонно нарастает. У ОАЭ гораздо ниже 
показатели безубыточности по ценам на нефть по сравне-
нию с другими странами, что делает их экономику относи-
тельно устойчивой и лучше подготовленной к потенциаль-
ному периоду низких цен (цитата по Oilfield Technology).
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Танкеры на контейнерном 
терминале в ОАЭ

Танкер проигнорировал запрет на проход 
Ормузского пролива, 1 марта 2026 года
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Мощности нефтедобычи	 Квота в OPEC+

Разрыв между мощностями добычи нефти 
ОАЭ и их квотой в OPEC+
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Eni: Запреты требуют пересмотра

Европейский союз должен пере-
смотреть свои планы по посте-
пенному запрету импорта рос-
сийского газа с начала следую-
щего года, считает глава итальян-
ской Eni, как сообщило агентство 
Reuters в середине апреля.

По сообщениям итальянских 
информагентств, генеральный 

директор Eni Клаудио Дескальци 
заявил, что не ясно, как ЕС сможет 
заменить недостающие объемы 
СПГ из России. «Я думаю, необхо-
димо приостановить вступающий 
в силу с 1 января 2027 года запрет 
на поставку 20 млрд м3 газа из Рос-
сии в Европу», — цитирует его ита-
льянская финансово-экономиче-
ская газета Il Sole 24 Ore.

«Для всех электростанций гиб-
кость энергосистемы обеспечива-
ется газом; она не обеспечивается 
возобновляемыми источниками 
энергии, которые нельзя отклю-
чить, не обеспечивается атомной 
энергетикой, которой у нас нет, но 
которая могла бы дать более дли-
тельный период отключения, по
этому нам нужен газ», – добавил 
Дескальци.

«Сейчас проблема не в ценах, 
а в объемах нефти и газа. То, что 
произошло в Персидском заливе, 
— это самое важное событие за 
последние 40 лет с точки зрения 
падения поставок: сейчас не хва-
тает 4,5 млн барр нефтепродук-
тов плюс еще 12 млн барр сырой 
нефти, так что это значительная 
проблема», — добавил генераль-
ный директор Eni. «Мы оказались 
в ситуации, когда либо у вас есть 
возможности производить то, что 
вам нужно, либо вы рискуете», — 
сказал Дескальци. — У нас нет не 
только нефтепереработки, но и 
производства, поэтому мы распла-
чиваемся за все несоответствия 
последних 20 лет, которые наблю-
даем на стресс-тестах».

Италия может присоединиться к общеевропейскому курсу 
на атом
IEA призывает Италию пересмо-
треть свою позицию в отношении 
атомной энергетики для обеспече-
ния энергетической безопасности, 
сообщает портал energynews.pro.

В интервью, опубликованном 
в ежедневной газете La Stampa, 
исполнительный директор агент-
ства Фатих Бироль обосновал необ-
ходимость пересмотра этого вари-
анта с точки зрения энергетической 
безопасности и национального 
суверенитета. В Италии нет дей-
ствующих атомных реакторов и она 
сильно зависит от импорта энерго-
носителей, включая электроэнер-
гию, вырабатываемую атомными 
электростанциями в соседних стра-
нах, особенно во Франции.

Италия запретила атомные 
электростанции после референ-
думов, проведенных в 1987 и 2011 
годах. С тех пор правительство раз-
работало новую правовую основу 
для ядерного сектора, которую, как 
ожидается, парламент утвердит в 
ближайшие месяцы. Тем не менее 
этот вопрос остается дискуссион-
ным для большинства населения 
Италии.

Противники ядерной энер-
гетики ссылаются на проблемы 
безопасности, высокие пер-
воначальные капитальные 
затраты на строительство и дли-
тельные сроки строительства. 
Между тем технология малых 
модульных реакторов (ММР) отра-

жает растущий международный 
интерес к новым формам ядер-
ной энергетики, что также под-
тверждается соглашением, подпи-
санным между французской EDF 
и индийской NTPC, об изучении 
проектов ядерных реакторов EPR 
в Индии.

С начала войны с Ираном поли-
тики во всем мире активизиро-
вали усилия по снижению долго-
срочной зависимости от импорта 
нефти и газа частично за счет рас-
ширения мощностей мирного 
атома. Ряд европейских стран ожи-
дают значительного возвращения 
атомной энергетики в свой энер-
гетический баланс: в Нидерландах 
провинция Зеландия планирует 
получить €4,6 млрд региональной 
экономической выгоды от разви-
тия атомной энергетики. Италия 
– последняя крупная западноевро-
пейская страна без активной атом-
ной программы.

Борьба за власть в Ормузском проливе угрожает торговле 
удобрениями и аммиаком
Мировая торговля удобрениями 
и аммиаком испытывает сильное 
давление из-за закрытия Ормуз-
ского пролива на фоне неопре-
деленности в дипломатических 
переговорах между США и Ира-
ном, сообщала консалтинговая 
компания Rystad Energy в конце 
марта 2026 года. Анализ Rystad 
Energy за 2025 год показывает, что 
продажа 15% мирового аммиака 
и 21% мочевины, используемой 
в качестве удобрения с высоким 
содержанием азота, привязана 
к экспортерам, которые могли 
пострадать от закрытия пролива. 
В их число входят ведущие про-
изводители – Саудовская Ара-
вия и Катар, за которыми сле-
дуют Кувейт, Бахрейн, ОАЭ, Иран 
и Ирак.

Согласно прогнозу Rystad 
Energy, и без того напряженному 
рынку аммиака и мочевины будет 
угрожать устойчивый логистиче-
ский шок, который может быстро 
распространиться на цепочки 
поставок продовольствия и сельс
кохозяйственной продукции мно-
гих стран.

Страны-импортеры удобрений, 
торгуемых через пролив, в основ-
ном расположены в Азиатско-Ти-
хоокеанском регионе, включая 
Южную Корею, Таиланд и Австра-
лию. Мочевина также востребо-
вана в Северной и Южной Аме-

рике, в частности в США и Бра-
зилии. Вторичные рынки, завися-
щие от реэкспорта из этих стран, 
тоже пострадают. Ключевым 
импортерам, особенно Индии и 
Южной Корее, придется искать 
другие источники для удовлет-
ворения своих потребностей 
в аммиаке.

Производители с активами 
в других странах могут наращи-
вать производство удобрений, 
но зачастую они находятся в реги-
онах с гораздо более высокими 
производственными затратами, 
например в Европе, что приводит 
к росту цен на продукты питания 
и потенциальным инфляционным 
рискам.

Неископаемая 
альтернатива
Недавние разработки в области 
«зеленого» и электролитического 
аммиака предлагают возможное 
решение (особенно в контексте 
обеспечения безопасности поста-
вок) за счет устранения зависимо-
сти азотных удобрений от ископае-
мого топлива. В частности, электро-
литический аммиак, или аммиак, 
производимый исключительно 
с использованием возобновляемой 
энергии, предложенный в каче-
стве решения для удовлетворения 
европейского спроса на энергию 
с началом событий в Украине, имел 
ограниченный успех.

Минь Хой Ле, старший вице-президент и руко-
водитель глобального направления водорода 
в Rystad Energy

‒ Более 1/5 мочевины, экспортируемой 
ближневосточными компаниями, оказывает 
прямое воздействие на рост сельскохозяй-
ственных культур и сельское хозяйство, при 
этом наиболее уязвимой страной является 
Индия, импортирующая 6‒8% удобрений из 
стран Персидского залива. Закрытие про-

лива может быстро привести к реальным рискам для рынков дальше по 
цепочке, включая возможную нехватку продовольствия, сбои в произ-
водстве, нарушение целостности водных ресурсов и другие серьезные 
глобальные проблемы, в зависимости от продолжительности войны.ГА
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В настоящее время подобная 
альтернатива изучается в Китае, 
но ее успех в замене или вытесне-
нии традиционных удобрений еще 
предстоит оценить. В целом, стои-
мость электролитического амми-
ака выше, хотя недавние тендеры 
этой продукции из Индии пока-
зали цены, близкие к ценам на тра-
диционный аммиак.

В 2026 году на рынке появля-
ются и другие сделки: например, 
между Uniper и AM Green на элект
ролитический аммиак, произво-
димый в Индии и экспортируе-
мый в Европу, а также сделка Yara 
с ATOME в Уругвае. Но реальное 
поступление этих объемов про-
гнозируется примерно к 2030 году, 
поэтому в ближайшей перспек-
тиве существенного улучшения 
ситуации ожидать нельзя.

Потери рынка
Объем мировой торговли амми-
аком в 2025 году составил около 
10,9 млн тонн, что заметно меньше 
12,3 млн тонн 2024 года. Около 
15% всего торгового объема 
может пострадать из-за длитель-
ного закрытия пролива, в основ-
ном из-за Саудовской Аравии, 

поскольку большая часть поставок 
и торговли осуществляется на ее 
восточном побережье. Если про-
изойдут перебои в поставках удо-
брений сельскохозяйственному 
сектору, Rystad прогнозирует сни-
жение общего мирового производ-
ства продовольственных культур.

Для мочевины ситуация еще 
серьезнее. Объем мировой тор-
говли мочевиной в 2025 году соста-
вил около 50,8 млн тонн, из кото-

рых примерно 10,6 млн приходится 
на пострадавшие страны, в основ-
ном Саудовскую Аравию, Катар и 
ОАЭ. Из этого объема 2,2 млн тонн 
в год экспортировалось в Индию, 
что еще раз подчеркивает зависи-
мость страны от удобрений с Ближ-
него Востока. Такие страны, как Таи-
ланд, Австралия, Бразилия и США, 
в настоящее время также импорти-
руют значительные объемы моче-
вины из региона.

Эскалация рисков
Происходящее не является еди-
ничным случаем для отрасли удо-
брений. В последние годы уже 
испытывали давление и другие 
торговые коридоры. С началом 
событий в Украине значительно 

сократились объемы поставок 
из России, однако она осталась 
важной частью рынка удобрений 
в 2025 году, обеспечивая около 5% 
мировой торговли аммиаком и 
15% экспорта мочевины. Недав-
ние события на Ближнем Вос-
токе добавляют еще один уро-

вень риска к и без того напряжен-
ной ситуации на рынке торговли 
аммиаком и удобрениями, под-
черкивая, насколько сконцентри-
рованы эти потоки через неболь-
шой круг поставщиков и узких 
мест. 

Немецкая SKW наращивает производство удобрений 
на фоне роста цен

Несмотря на сохраняющиеся 
высокие цены на природный газ 
в Европе на фоне продолжаю-
щихся торговых сбоев, вызван-
ных войной с Ираном, производи-
тель удобрений и химикатов SKW 
Stickstoffwerke Piesteritz, один из 
крупнейших потребителей газа 
в Германии, впервые за три года 
работает «более или менее» на 
полную мощность. Об этом гене-
ральный директор компании Петр 
Чингр заявил в интервью Platts 
в апреле 2026 года.

По его словам, газ является клю-
чевым сырьем для SKW, при пол-
ной загрузке потребляющей около 
14 ТВт•ч/г (1,3 млрд м3) для произ-
водства аммиака. С начала войны 
с Ираном цена на газ нидерланд-
ского хаба TTF на месяц вперед, 
по данным Platts, поднималась до 
61,94 €/МВт•ч и в целом оставалась 
примерно на 27% выше, чем до 
начала войны.

В период роста цен в начале 
2025 года SKW временно закрыла 
один из своих двух заводов по про-
изводству аммиака.

В зависимости 
от контекста
Однако цены на удобрения также 
растут. 20 апреля Platts оценила 
спотовую цену гранулированной 
мочевины FCA France в €760 за 
тонну, что на 51% выше, чем непо-
средственно перед началом войны 
на Ближнем Востоке.

Сокращение транзита через 
Ормузский пролив помимо нефти 
и СПГ также привело к значи-
тельному сокращению потоков 

Влияние перекрытия Ормузского пролива на мировую 
торговлю аммиаком и мочевиной

Всего в мире 
в 2025 году
10,9 млн т

79% 85%21% 15%
Всего в мире 
в 2025 году
50,8 млн т

Аммиак	 Мочевина

Выпадающий объем*

* объемы Катара, Саудовской Аравии, Ирана, ОАЭ, Ирака, Кувейта и Бахрейна
Источник: Rystad Energy
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Поставки аммиака и мочевины из стран Персидского залива
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удобрений. По данным S&P Global 
Energy, на долю производителей 
с Ближнего Востока приходилось 
около 29% мирового экспорта 
мочевины в 2025 году.

Поэтому после кратковремен-
ного сокращения производства в 
начале конфликта SKW увеличила 
объемы производства, поскольку 
сохранялся межтоварный дефи-
цит, пояснил Чингр. Глава SKW 
ожидает, что вместо ускорения 
спада промышленной активности, 
охвативший Европу в последние 
годы, шок предложения и скачки 
цен, вызванные конфликтом 
в Персидском заливе, окажут про-
тивоположный эффект.

Меры стимулирования 
производства
Чингр выделил две меры поли-
тики ЕС, которые он бы поддер-
жал в целях укрепления SKW и 
всей отрасли в целом. Во-пер-
вых, это исключение производ-
ства некоторых ключевых химиче-
ских веществ, включая аммиак, из 
системы торговли выбросами ЕС 
или установление более низких 
цен на них в рамках этой системы. 
Во-вторых, изменение ЕС правил 
регулирования выбросов метана, 
которые со следующего года 
должны ввести более жесткие тре-
бования к импортерам газа, нефти 
и угля.

Несмотря на поддержку по
этапного отказа ЕС от российского 
газа и СПГ, он также подчеркнул, 

что если Россия снова станет 
«стабильной страной», у ЕС будут 
основания возобновить торговлю 
газом. «Если такой газ снова станет 
доступен, это будет экономически 
оправдано», — сказал он.

В ближайшей перспективе, 
если война на Ближнем Востоке 
скоро утихнет и торговля через 
Ормузский пролив полностью во
зобновится, Чингр ожидает ста-
билизации цен на газ в Европе на 
уровне около €30/МВт•ч до конца 
2026 года.

Индия направляет газ в производство мочевины 
и промышленность
Индия предприняла шаги по нара-
щиванию поставок газа на дей-
ствующие заводы по производству 
мочевины, а также по увеличению 
доступности газа для других про-
мышленных и коммерческих сек-
торов, включая городскую газо-
распределительную сеть, несмо-
тря на продолжающийся конфликт 
на Ближнем Востоке, говорится 
в заявлении правительственного 
бюро информации PIB от начала 

апреля 2026 года, согласно сооб-
щению Platts.

Поставки газа на действующие 
заводы по производству моче-
вины, составлявшие приблизи-
тельно 70–75% от их среднего 
шестимесячного потребления, 
с 6 апреля увеличены примерно 
до 90%, отмечается в заявлении. 
С этого же момента доступность 
газа для других промышленных 
и коммерческих секторов, вклю-

чая городские газораспредели-
тельные сети, также увеличена на 
дополнительные 10%.

Эти шаги предпринимаются на 
фоне проблем Индии, четвертого 
по величине покупателя СПГ в 
мире, с поставками газа, вызван-
ными продолжающимся конфлик-
том на Ближнем Востоке. Более 
60% поставок СПГ в страну посту-
пает из этого региона.

Без газа. Китай делает мочевину из угля и сокращает 
экспорт удобрений
В то время как большинство стран 
зависят от природного газа, китай-
ская промышленность по произ-
водству мочевины из угля смяг-
чила последствия войны с Ираном 
и ценовых потрясений, прокатив-
шихся по мировым рынкам удо-
брений, пишет Reuters.

Ежегодно фермеры по всему 
миру добавляют к посевам около 
200 млн тонн трех основных пита-
тельных веществ: азота, фосфора и 
калия – важнейших строительных 
блоков для роста растений. Азот 
составляет наибольшую долю в 
мировом использовании неорга-
нических удобрений, в 2023 году 
на его долю приходилось 58% 
производства. Мочевина — неор-
ганическое азотное удобрение в 
чистом виде.

Угольная 
самодостаточность
Китай в значительной степени 
самодостаточен в производстве 
мочевины: около 78% его продук-
ции производится из угля, а не 
из природного газа, что является 
ключевым отличием от других 
крупных экспортеров, таких как 
Катар, Россия и Саудовская Ара-
вия, которые полагаются преиму-
щественно на газ. Хотя техниче-
ские процессы преобразования 
угля или газа в мочевину в основ-
ном одинаковы, на начальном 
этапе есть некоторые ключевые 
различия.

Модель производства на основе 
угля дает Китаю доступ к обиль-
ным, производимым внутри 

страны источникам энергии, сни-
жая зависимость от нестабильных 
международных цен на газ и пере-
боев в поставках. В ходе войны с 
Ираном в начале 2026 года, нару-
шившей судоходство через Ормуз-
ский пролив, по которому прохо-
дит примерно 30% мировой тор-
говли удобрениями, цены на моче-
вину за пределами Китая выросли 
примерно на 70%. В противовес 
этому Китай поддерживал доста-
точные запасы, удерживая вну-
тренние цены примерно на уровне 
трети от международного уровня, 
пишет Reuters.

Китайская индустрия удобре-
ний развивалась параллельно с 
его тяжелой промышленностью на 
основе угля, а не вокруг газа. Китай 
является крупнейшим и произво-
дителем, и потребителем азотных 
удобрений.

Ограниченный экспорт
Китай является одним из крупней-
ших экспортеров удобрений. В про-
шлом году он экспортировал про-
дукцию на сумму более $13 млрд 
и уже на протяжении длительного 
времени контролирует экспорт 
с целью поддержания низких цен 
для фермеров.

В 2025 году, по разным данным, 
Китай обеспечивал примерно 
треть импорта удобрений в Малай-
зии и Новой Зеландии, около 20% 
в Бразилии, Индонезии и Таи-
ланде, а также 16% в Индии. Но в У
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Эфиопия	 72%

Малайзия	 67,3%

Вьетнам	 60,9%

Индонезия	 44,3%

Филиппины	 35,4%

Бангладеш	 34,7%

Новая Зеландия	 33,5%

Бразилия	 29,9%

Таиланд	 19,7%

Австралия	 13,9%

Шри-Ланка	 8%

Источник: International Trade Centre, Reuters

Страны, в наибольшей степени зависящие от поставок 
удобрений из Китая

“ �ЕВРОПЕЙСКИЕ 
ПОЛИТИКИ УВИДЯТ — 
ИЛИ УЖЕ ВИДЯТ, — 
НАСКОЛЬКО 
ВАЖНО СОХРАНИТЬ 
ПРОМЫШЛЕННОСТЬ 
В ЕВРОПЕЙСКОМ 
РЕГИОНЕ. 
ОРМУЗСКИЙ 
КОНФЛИКТ ПОКАЗАЛ 
ПОЛИТИКАМ 
И НАСЕЛЕНИЮ, 
НАСКОЛЬКО ВАЖНО 
ИМЕТЬ СОБСТВЕННОЕ 
ПРОИЗВОДСТВО, 
СКАЖЕМ ТАК, 
КРИТИЧЕСКИ ВАЖНЫХ 
ХИМИЧЕСКИХ 
ВЕЩЕСТВ, В ЕВРОПЕ.

Петр Чингр, SKW
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настоящее время, согласно ана-
лизу китайских таможенных дан-
ных, проведенному Reuters, дей-
ствуют ограничения на объем от 
50% до 80% экспорта.

По словам источников в 
отрасли, Китай ужесточает конт

роль за экспортом удобрений для 
защиты своего внутреннего рынка, 
что создает дополнительную 
нагрузку на мировые рынки, уже 
испытывающие дефицит. «Поку-
патели надеялись, что Китай вме-
шается и заполнит дефицит пред-

ложения, но это решение только 
еще больше сократит поставки», 
— цитирует Reuters представителя 
компании по производству удо-
брений из Нью-Дели. 

Внедрение технологий CCUS: и неудачи, и прогресс
Международное энергетическое 
агентство (IEA) считает, что в 2025 
году был сделан ряд важных шагов 
вперед в расширении использова-
ния, улавливания и хранения угле-
рода (CCUS). Несмотря на некото-
рые задержки и отмены, в проек-
тах были достигнуты значительные 
результаты на ключевых рынках, а 
растущее финансирование при-
дало им дополнительный импульс.

Поступательный рост 
мощностей
Внедрение технологий CCUS в 
Европе претерпело существен-
ные изменения: в Норвегии начал 
работу первый в мире специа-
лизированный центр хранения 
углекислого газа (CO2). Крупные 
проекты также были введены в 
эксплуатацию в Китае и Северной 
Америке, а строительство новых 
объектов началось в восьми стра-
нах мира.

По данным IEA, в период с пер-
вого квартала 2025 года по первый 
квартал 2026 года объемы мощно-
стей по улавливанию, введенных в 
эксплуатацию или находившихся в 
стадии строительства, были более 
чем на 10% выше, чем годом ранее. 
Мощности хранения при этом уве-
личились примерно на 25%.

В части перспективных про-
ектов их общий потенциальный 
объем улавливания CO2 остался 
на уровне 425 млн тонн, хотя сроки 
ввода в эксплуатацию большей 
части запланированных мощно-
стей были сдвинуты на 2035 год 
из-за задержек в получении раз-
решений и строительстве, а также 
общей неопределенности на 
рынке.

За последние два года было 
привлечено более $15 млрд в виде 
коммерческого долга почти исклю-
чительно на тех рынках, где прави-
тельство снизило риски, связан-
ные с улавливанием, транспорти-

ровкой и хранением CO2. Однако 
для достижения стадии принятия 
ОИР в большем числе проектов 
потребуется дополнительная под-
держка со стороны государства с 
целью создания жизнеспособных 
бизнес-моделей.

В региональном разрезе наи-
больший рост мощностей и по 
улавливанию, и по хранению CO₂ 
в 2025 году наблюдался в Европе 
и на Ближнем Востоке. В Север-
ной Америке зафиксировано зна-
чительное увеличение мощностей 
хранения CO₂, хотя в области улав-
ливания многие проекты были при-
остановлены или задерживались.

За чей счет?
Целенаправленная государствен-
ная поддержка помогла укрепить 
экономические показатели про-
ектов и снизить инвестиционные 
риски. В Европе долгосрочные 
гарантии доходов, в основном 
за счет углеродных контрактов 
на разницу цен, вместе с меха-
низмами распределения рисков 
позволили принять ОИР по более 
дорогостоящим проектам улавли-
вания (например, в производстве 
цемента) и крупным транспор-
тно-складским узлам.

В Северной Америке проекты 
по улавливанию, особенно в низ-
козатратных областях примене-
ния, таких как производство удо-
брений и биоэтанола, продолжали 
поддерживаться за счет налого-
вых льгот.

На Ближнем Востоке про-
грессу способствовали операции 
с углеводородами, а также ожида-
емый спрос на топливо и матери-
алы с низким уровнем выбросов, 
при этом риски в значительной 
степени управлялись участием 
государственных нефтегазовых 

компаний в качестве спонсоров 
проектов.

Объем кредитования коммер-
ческих банков в этом секторе 
достиг беспрецедентных уровней, 
отмечает IEA. Но финансирование 
по-прежнему сосредоточено на 
рынках с надежными механизмами 
снижения финансовых рисков, 
связанных с проектами CCUS. На 
Великобританию, где сочетаются 
долгосрочные контракты с эми-
тентами, механизмы компенса-
ции между цепочками поставок и 
государственная поддержка для 
покрытия долгосрочных рисков, в 
последние два года приходилось 
около 85% такого финансирования.

Узкие места проектов
Несколько сегментов сектора 
CCUS в 2025 году столкнулись с 
растущими трудностями. В част-
ности, проекты, планирующие 
улавливать CO2 с водородных про-
изводственных площадок, с тру-
дом продвигались на глобальном 
уровне из-за отсутствия твер-
дых долгосрочных соглашений о 
закупке продукции. Это привело 
к приостановкам или задержкам, 
в том числе для проектов, уже на 
стадии ОИР, включая крупные про-
екты в США и Канаде. Даже на рын-
ках с государственными програм-
мами поддержки спроса, таких как 
Великобритания, было отменено 
несколько объявленных проектов 
CCUS, связанных с водородом.

С трудностями в обеспечении 
банковского спроса столкнулись 
проекты по удалению углекис-
лого газа (CDR). Тепловая электро-
станция, работающая на биомассе 
и эксплуатируемая компанией 
Stockholm Exergi в Швеции, стала 
редким примером проекта био
энергетики с улавливанием и хра-
нением углерода (BECCS), который 
продвинулся вперед со значитель-
ными обязательствами по закупке 
продукции. Это, скорее, исключе-
ние, чем правило. В Швеции и дру-
гих странах ряд запланированных 
проектов BECCS в 2025 году были 
отменены или отложены. Разра-
ботчики столкнулись с неопре-
деленностью на добровольном 

углеродном рынке, особенно из-за 
нехватки ликвидных долгосрочных 
контрактов.

В США проекты, связанные с 
высокими затратами на улавли-
вание углерода, которые обычно 
превышают налоговый вычет в 
размере $85 за тонну (как это за
частую бывает в промышленно-
сти и энергетике), столкнулись 
с задержками и отменой после 
отказа в крупных государствен-
ных грантах на финансирование 
детальных инженерных исследо-
ваний. Растущий интерес к улав-
ливанию и хранению углерода как 
способу обеспечения стабильного 

энергоснабжения с низким уров-
нем выбросов со стороны ЦОД 
также пока не смог существенно 
повлиять на ряд проблем. В штатах 
США, где выдача разрешений на 
хранение контролируется на феде-
ральном уровне, эта задача оста-
ется узким местом, замедляя раз-
витие новых хранилищ и приводя 
к задержке запланированных про-
ектов до 2035 года. В части транс-
портировки опасения местных 
жителей продолжают сдерживать 
развитие новых трубопроводов 
для CO₂. Исключением стал проект 
Trailblazer с перепрофилирован-
ным существующим газопроводом.
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Заявленные к 2035 году мощности улавливания и хранения CO₂
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Первый в мире мультиклиентский 
центр хранения СО2 начал работу 
в Норвегии в августе 2025 года
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В Нидерландах строится сеть транспортировки и хранения 
СО2 проекта Porthos. Запуск ожидается в 2026 году
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Планы 
и тенденции 2026
В 2026 году ожидается достижение 
новых ключевых этапов в несколь-
ких крупных проектах CCUS. Дол-
жен начать работу проект Porthos в 
Нидерландах, который станет вто-
рой в Европе крупномасштабной 
сетью транспортировки и хранения 
CO₂. В Соединенном Королевстве 
готовятся к строительству первого 
этапа оставшихся проектов улав-
ливания CO₂. Ожидается дополни-
тельный импульс в развитии храни-
лищ в Средиземноморье: принятие 
ОИР по проектам Ravenna Phase 2 
в Италии и Prinos CO₂ в Греции. В то 
же время многие проекты CCUS, 
связанные с нефтегазовыми опера-

циями на Ближнем Востоке, стал-
киваются со значительной неопре-
деленностью в нынешнем геополи-
тическом контексте.

В 2026 году может увеличиться 
разрыв между развитием техноло-
гий улавливания и хранения CO₂, 
создавая неопределенность для 
разработчиков систем транспор-
тировки и хранения. Продолжают 
развиваться проекты по хранению 
углекислого газа. Несколько круп-
ных площадок находятся в стадии 
строительства или приближаются 
к принятию ОИР, при этом объ-
емы улавливания не успевают за 
ростом спроса. Риски недоисполь-
зования инфраструктуры иллю-
стрирует решение норвежской 
нефтегазовой компании Equinor 

сократить часть своих инвестици-
онных планов в области хранения 
углекислого газа. Без более четких 
сигналов спроса некоторые разра-
ботчики могут медлить с началом 
реализации проектов, что подчер-
кивает необходимость политики, 
обеспечивающей большую опре-
деленность объемов.

Также могут появиться новые 
рынки. В Германии, Франции и 
Японии новые долгосрочные 
схемы получения дохода могут 
помочь снизить риски для разра-
ботчиков проектов по улавлива-
нию углекислого газа, стимулируя 
спрос на общую инфраструктуру. 
Новый пакет поддержки промыш-
ленной декарбонизации в Индии 
на сумму $2,2 млрд также может 
открыть возможности, особенно 
в секторах, где выбросы углекис-
лого газа сложно сократить.

Для привлечения частного 
капитала решающее значение 
будут иметь механизмы распре-
деления рисков, как показал и 
успешный и неудачный опыт 2025 
года. 

Действующие и строящиеся мощности CCUS по регионам мира

Источник: IEA
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Прием заявок на участие и выступление с докладом уже открыт. 
Воспользуйтесь возможностью выгодно представить Вашу компанию! 
info@enleader.ru | enleader.ru | +7 915 315-44-41

БИТУМЫ 2026
Технологии, производство, логистика
9 февраля, Москва

СМАЗОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ 2026
Конгресс руководителей рынка смазочных материалов
10 - 11 февраля, Москва

НЕФТЕПЕРЕРАБОТКА 2026
Конференция и выставка по нефтепереработке: проекты, 
технологии, оборудование, катализаторы
12 - 13 февраля, Москва

КАТАЛИЗАТОРЫ 2026
Конференция и выставка по катализаторам нефтепереработки и
нефтегазохимии
6 - 7 апреля, Москва / Подмосковье

ОПЕРАЦИОННАЯ ЭФФЕКТИВНОСТЬ 2026
Конференция и выставка по повышению операционной
эффективности в азотной, нефтехимической и нефтеперерабатывающей
промышленности
8 - 9 апреля, Москва / Подмосковье

ТОиР 2026
Конференция и выставка по технологиям обслуживания и 
ремонта нефтегазохимических предприятий
10 апреля, Москва / Подмосковье

ВОДА ДЛЯ ВСЕХ 2026
Конференция и выставка по водоподготовке и водоочистке в 
промышленности
21 сентября, Москва, Хилтон Ленинградская

ГАЗ И ХИМИЯ 2026
Конференция и выставка по технологиям и оборудованию для
газовой и химической промышленности
22 сентября, Москва, Хилтон Ленинградская

ЮБИЛЕЙНАЯ КОНФЕРЕНЦИЯ СЛАВНЕФТЬ-ЯНОС 2026
23-25 сентября, Москва, Хилтон Ленинградская / Ярославль

РЕЗЕРВУАРЫ 2026
Конференция и выставка по сосудам, резервуарам и системам 
налива и учёта в нефтегазовой отрасли: рынки, технологии, 
строительство, обслуживание
27 октября, Санкт-Петербург / Мурманск

ТЕРМИНАЛЫ 2026
Развитие терминалов и портов. Технический визит 
на действующий терминал
28-29 октября, Санкт-Петербург / Мурманск
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В Швеции реализуется проект улавливания и хранения углерода 
на тепловой электростанции, работающей на биомассе
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АНАЛИЗ УПРАВЛЕНИЯ 
ОПЕРАЦИОННЫМИ 
РИСКАМИ  
НА ПРЕДПРИЯТИЯХ  
ГАЗОВОЙ 
ПРОМЫШЛЕННОСТИ
на примере ООО «Газпром добыча Уренгой»

Современная культура ведения 
бизнеса тесно связана с ответ-
ственным отношением к управле-
нию рисками в условиях неопре-
деленности. Деятельность верти-
кально интегрированных нефте-
газовых холдингов подвержена 
операционным рискам в области 
устойчивого развития.

Рассмотрим различные аспек-
ты операционных рисков в неф­
тегазовой промышленности на 
примере ООО «Газпром добыча 
Уренгой», основные факторы их 
возникновения, взаимосвязь с 
другими видами рисков, влияние 
на бизнес-процессы компании. 
Особое внимание уделим мето-
дам оценки и способам реагиро-
вания на операционные риски.

ООО «Газпром добыча Урен-
гой» реализует стратегии ПАО 
«Газпром», выполняет локальные 
задачи на территории своего 
присутствия, частично несет рис­
ки головной компании. Функци-
онирование производственной 
инфраструктуры «Газпрома» со-
провождается операционными 
рисками, связанными с необходи-
мостью обеспечения безопасного 
и бесперебойного снабжения ко-
нечных потребителей.

Операционные риски – это 
риски убытков в результате не­

адекватных или ошибочных вну-
тренних процессов, действий 
работников и систем или внеш-
них событий. Под определение 
«операционные риски» подпада-
ют риски, связанные с безопасно-
стью, диагностическим обследо-
ванием, персоналом, информаци-
онными технологиями и автома-
тизацией, налоговой политикой, 
охраной труда, ростом затрат 
(снижением рентабельности), 
эксплуатацией основного произ-
водственного оборудования (за 
исключением рисков промыш-
ленной безопасности, пожарной 
безопасности) и т. д.

Отнесение операционных рис­
ков к числу одних из значимых 
для компании обусловлено тем, 
что организация является капи-
талоемкой, что характерно для 
отраслей, производств или про-
цессов, требующих значительных 
вложений в основной капитал 
(оборудование, здания, инфра-
структуру) по сравнению с други-
ми средствами (труд или сырье). 
Производственные процессы 
компании сосредоточены на экс-
плуатации основных производ-
ственных средств в целях обеспе-
чения бесперебойной добычи и 
транспортировки газа. В этом за-
ключается отличие от других ор-

ганизаций газовой промышлен-
ности, например, осуществляю-
щих реализацию газа на экспорт 
или внутренним потребителям, 
для которых на первый план вы-
ходят рыночные, политические 
или риски государственного ре-
гулирования.

Наряду с внешними неблаго-
приятными факторами функци-
онирования холдинг имеет вну-
тренние проблемы, связанные с 
высвобождением производствен-
ных мощностей, что приводит к 
росту затрат на их обслуживание 
и восстановление или замену для 
предупреждения ситуаций, гене-
рирующих операционные риски.

Мировой опыт 
в управлении рисками

Широкое распространение полу-
чили три основные концептуаль-
ные модели по управлению риска-
ми – FERMA, COSO и ISO. Они пред-
лагают видение «идеальной» си-
стемы управления рисками, то есть 
задают некоторые эталоны для 
организаций, осуществляющих не-
прерывный процесс управления 
рисками, при этом имеют немного 
различное представление об этом 
«идеальном» процессе.

СЕРГЕЙ АЛЕКСЕЕВ,
заместитель генерального директора 
по экономике и финансам

ВАДИМ ЛОБАНОВ,
начальник Инженерно-технического 
центра (ИТЦ)

АНТОН ТИПУГИН,
заместитель начальника центра 
по инновационному развитию и 
перспективному планированию ИТЦ

ЭДУАРД ЗИНАТУЛЛИН,
начальник отдела экономического 
анализа ИТЦ

ЕВГЕНИЙ ИВАНОВ,
ведущий экономист – руководитель 
группы управления рисками отдела 
экономического анализа ИТЦ

ООО «Газпром добыча Уренгой»
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• Модель управления риска-
ми в стандарте FERMA была раз-
работана в 2002 году. В ней пред-
ставлен процесс постановки си-
стемы риск-менеджмента и даны 
конкретные рекомендации, но 
предназначена она прежде всего 
для риск-менеджеров. Согласно 
стандарту FERMA, высшее руко-
водство должно прилагать уси-
лия для интеграции осведомлен-
ности о рисках в корпоративную 
культуру и внедрения управле-
ния рисками на всех организаци-
онных уровнях: все это необходи-
мо для облегчения воплощения 
стратегий в тактические и опера-
ционные цели. Неопределенные 
и потенциальные события, опре-
деляемые внешними или вну-
тренними факторами, могут быть 
либо угрозами либо возможно-
стями для организации, влияю-
щими на различные точки зре-
ния, такие как стратегические, 
операционные и финансовые.

• Модель управления риска-
ми предприятия COSO была раз-
работана аудиторской компани-
ей PricewaterhouseCoopers в 2004 
году. Целью COSO является обес
печение интеллектуального ли-
дерства в трех взаимосвязанных 
областях: управление рисками 
предприятия (ERM), внутренний 
контроль, предотвращение мо-
шенничества и управление. Ос-
новной акцент в модели COSO 
ERM направлен на повышение 
достоверности отчетности пред-
приятий. COSO ERM рекомендует 
проактивный подход к управле-
нию рисками (предвосхищая их) 
и формирование альтернативных 
данных. Поскольку значимость 
альтернативных данных растет 
и развивается с точки зрения как 
их ценности для организаций, 
так и связанных с ними рисков,  
советы директоров, высшее ру-
ководство, персонал по соблю-
дению требований и раскрытию 
данных должны быть знакомы 
с рисками и возможностями, ко-
торые они представляют.

• Модель управления рисками 
в стандарте ISO 31000 была раз-
работана в 2009 году, вторая вер-
сия вышла в 2018 году. Она пред-

назначена для организаций всех 
типов и размеров, создающих и 
защищающих стоимость путем 
управления рисками, принятия 
решений, постановки и достиже-
ния целей, а также повышения 
производительности. Управление 
рисками рассматривается, с од-
ной стороны, как интерактивный 
процесс, помогающий опреде-
лять стратегию, достигать цели 
и принимать обоснованные реше-
ния, а с другой – как часть корпо-
ративного управления и лидер-
ства, оказывающего значительное 
воздействие на то, как осущест-
вляется управление организаци-
ей на всех уровнях.

Российские стандарты управ-
ления рисками напрямую свя-
заны с международными. В Рос-
сии оно осуществляется на базе 
нескольких ГОСТов. Российским 
аналогом ISO 31000 является 
ГОСТ Р ИСО 31000-2019. Стандарт 
направлен на создание и защи-
ту ценностей организаций путем 
менеджмента риска, принятия 
решений, постановки и дости-
жения целей, повышения эффек-
тивности деятельности. Устанав-
ливает ряд принципов, которые 
необходимо соблюдать для того, 
чтобы менеджмент риска был 
эффективным. Рекомендует, что-
бы организации разрабатывали, 
внедряли и постоянно улучша-
ли структуру и процесс менед-
жмента риска, что будет способ-
ствовать росту ценности органи-
заций.

Сравнивая стандарты управле-
ния рисками, можно сделать вы-
вод, что они различаются по мно-
жеству параметров – в подходах, 
стилистике и объеме документа-
ции. Однако объединяет все мо-
дели понимание того, что риск 
представляет собой воздействие 
неопределенности на решение 
поставленных перед компанией 
задач.

В дочерних обществах ПАО 
«Газпром» применяется интегри-
рованная система управления 
операционными рисками, взяв-
шая в себя лучшие наработки как 
российских, так и международ-
ных стандартов.

Особенности 
формирования 
системы управления 
операционными 
рисками в ООО 
«Газпром добыча 
Уренгой»

Формирование современной си-
стемы управления операционны-
ми рисками в организации явля-
ется развитием существующей об-
щей системы управления рисками, 
ориентированной в основном на 
финансовые и другие риски, по-
средством введения инструмен-
тов управления операционными 
рисками. Таким образом, система 
управления операционными ри-
сками представляет собой подси-
стему, в которой объектом управ-
ления являются именно операци-
онные риски.

Методическое обеспечение 
стратегического управления рис
ками компании предлагает боль-
шой выбор способов достижения 
целей бизнес-процессов.

Методы идентификации 
операционных рисков
Выявление рисковых событий или 
идентификация рисков осущест-
вляется после определения вну-
тренней среды системы риск-ме-
неджмента и постановки ее целей 
и заключается в определении, ис-
следовании и описании рисков с 
указанием их источников, событий, 
причин и потенциальных послед-
ствий [5].

При идентификации рисков в 
компании применяется несколько 
стандартных методов, основанных 
на документальных свидетель-
ствах, опросные, а также индук-
тивные методы. Принимая во вни-
мание, что «Газпром добыча Урен-
гой» является крупным предпри-
ятием с многотысячным штатом 
сотрудников, идентификация ри-
сков осуществляется в несколько 
этапов, с применением различных 
методов в зависимости от субъек-
та управления и имеющихся ком-
петенций. Для первичного анали-
за используются опросные мето-
ды, проводимые в заочной форме, 
которые направляются экспертам 

в структурные подразделения. 
При заполнении указанных кон-
трольных листов (анкет) эксперты 
используют индуктивные методы 
и методы, основанные на доку-
ментальных свидетельствах. Да-
лее при необходимости исполь-
зуются дополнительные методы 
путем организации очных интер-
вью и совещаний. При реализации 
первого этапа управления риска-

ми в компании, по данным на 1 мая 
2025 года, было идентифицирова-
но 196 операционных рисков.

Методика оценки рисков
В ООО «Газпром добыча Урен-
гой» разработаны Методические 
рекомендации по управлению 
рисками с использованием ка-
чественных оценок, которые за-
ключаются в численном расчете 

вероятности риска и его послед-
ствий с применением методов 
математической статистики, тео-
рии вероятностей и т. п.

Оценка риска представляет со-
бой процесс определения веро-
ятности его реализации (табл. 1) и 
суммарных значений оценки вли-
яния последствий (табл. 2-5).

Получение сводной балльной 
оценки последствий реализации 

Таблица 1. Шкала качественной оценки вероятности реализации риска

Качественная 
оценка

Балльная 
оценка

Способ интерпретации

Описательный С точки зрения исторических данных В % 
вероятностиобщество дочернее общество ДОО

Очень 
высокая 5

Событие 
почти точно 
произойдет

Имело место более 3 случаев 
реализации рисковых событий 
за последний год в Обществе

Имело место более 3 случаев 
реализации рисковых событий 
за последний год в Обществе ДОО

> 80%

Высокая 4
Событие скорее 
произойдет, чем 
не произойдет

Имело место до 3 случаев 
реализации рисковых событий 
за последний год в Обществе

Имело место до 3 случаев 
реализации рисковых событий 
за последний год в Обществе ДОО

50-80%

Средняя 3
Событие может 
произойти

Имел место один случай 
реализации рисковых событий 
за последний год в Обществе

Имел место один случай 
реализации рисковых событий 
за последний год в Обществе

20-50%

Низкая 2

Событие скорее 
не произойдет, 
чем произойдет

Имело место несколько 
случаев реализации рисковых 
событий за последние 5 лет 
в Обществе

Имело место несколько случаев 
реализации рисковых событий 
за последние 5 лет в Обществе 5-20%

Очень низкая 1

Крайне 
маловероятно, 
что событие 
может 
произойти

Не было ни одного случая 
реализации рискового 
события за последние 10 лет 
в Обществе

Не было ни одного случая 
реализации рискового события 
за последние 10 лет в Обществе < 5%

Таблица 2. Шкала оценки влияния реализации риска на репутацию

Категория 
последствий/ 

ущерба

Балльная 
оценка Влияние на репутацию 

Критические/
Очень высокий 5

Негативное отношение международной общественности. Широкое негативное освещение 
в международных СМИ. Реакция органов власти на региональном/национальном уровне с 
потенциальными запретительными мерами в отношении доступа к новым/существующим 
территориальным регионам, рыночным нишам, финансовым/налоговым инструментам, в 
отношении выдачи лицензий.

Значительные/
Высокий 4

Озабоченность общественности на национальном уровне. Широкое негативное освещение 
в национальных СМИ. Реакция органов власти на региональном/национальном уровне с 
потенциальной возможностью введения ограничительных мер и/или влиянием на выдачу 
лицензий.

Существенные/
Средний 3

Озабоченность региональной общественности. Широкое негативное внимание со стороны 
местных СМИ. Некоторое освещение в национальных СМИ и/или внимание со стороны местных/
региональных властей. Негативная позиция местных органов власти/общественных групп.

Мало
существенные/
Низкий

2
Некоторая озабоченность местной общественности. Определенное внимание со стороны 
местных СМИ или местных органов власти, что может отрицательно повлиять на деятельность 
Общества.

Несущенные/
Пренебрежимый 1

Общественности может быть что-то известно, но выражения озабоченности нет. Разовые 
негативные публикации в местных СМИ.
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Таблица 3. Шкала оценки влияния реализации риска на жизнь и здоровье людей

Категория последствий/
ущерба

Балльная 
оценка

Влияние на жизнь и здоровье людей

Критические/Очень 
высокий 5 Более 3 случаев постоянной полной нетрудоспособности или несчастных случаев 

с летальным исходом и/или нанесение вреда жизни и здоровья третьих лиц. 

Значительные/Высокий 4 От 1 до 3 случаев постоянной полной нетрудоспособности или несчастных случаев 
с летальным исходом и/или нанесение вреда здоровью третьих лиц.

Существенные/Средний 3 Частичная нетрудоспособность 1 работника и/или продолжительная (более 15 дней) 
временная нетрудоспособность работника(ов) с возможными рецидивами. 

Малосущественные/
Низкий 2 Временная нетрудоспособность до 15 дней работников (не более 5 человек).

Несущенные/
Пренебрежимый 1 Временная нетрудоспособность (не более 1 дня) работников (не более 5 человек). 

Таблица 4. Шкала оценки влияния реализации риска на окружающую среду

Категория 
последствий/

ущерба

Балльная 
оценка Воздействие на окружающую среду

Критические/
Очень высокий 5

Значительное негативное воздействие на окружающую среду или длительное вредное 
воздействие на большие территории. Ущерб предприятиям, заповедным территориям, 
приводящий к крупным штрафам и финансовым убыткам. Необходимо осуществлять 
масштабные работы по реабилитации территорий. 

Значительные/
Высокий 4

Значительный ущерб окружающей среде. Необходимо осуществлять восстановительные 
работы по реабилитации территорий. Долговременное нарушение предельных норм или 
широкомасштабное вредное воздействие. 

Существенные/
Средний 3 Ограниченные выбросы, влияющие на прилегающие территории и наносящие ущерб 

окружающей среде. Неоднократное нарушение предельных норм или многочисленные жалобы.

Мало
существенные/
Низкий

2 Загрязнение окружающей среды, но без долговременных последствий. 

Несущенные/
Пренебрежимый 1 Незначительный ущерб окружающей среде в пределах производственной территории.

Таблица 5. Шкала оценки значимости финансовых последствий реализации
риска, установленная с использованием абсолютных значений ущерба (абсолютная шкала) 

Категория последствий/ущерба Балльная оценка Абсолютные значения ущерба Ущерб, млн руб.

Критические/Очень высокий 5 >Y4 > 200

Значительные/Высокий 4 >Y3-Y4 > 100-200

Существенные/Средний 3 >Y2-Y3 > 50-100

Малосущественные/Низкий 2 Y1-Y2 10-50

Несущественные/ Пренебрежимый 1 <Y1 < 10

риска представляет собой следу-
ющую последовательность дей-
ствий:

‒ определение рейтингов кате-
горий последствий/ущерба реа-
лизации риска;

‒ определение рейтинга для 
каждого вида последствий реали-
зации риска;

‒ определение общего рей-
тинга последствий реализации 
риска;

‒ расчет сводного балла.
Сводная балльная оценка по-

следствий реализации риска рас-
считывается в компании с помо-
щью пропорциональной рейтин-
говой системы оценки –  
R2/R1 = R3/R2 = R4/R3 = R5/R4.

На примере двух рисков рас-
смотрим определение сводной 
балльной оценки последствий ре-
ализации риска, осуществляемой 
с использованием пропорцио-
нальной рейтинговой системы:

1. В результате проведенной 
оценки риска получены балльные 
оценки последствий/ущерба реа-
лизации рисков (табл. 6).

2. Рейтинги категорий послед-
ствий/ущерба реализации риска 
определены следующим образом: 

R2/R1 = 2/1 = 2; 
R3/R2 = 4/2 = 2; 
R4/R3 = 8/4 = 2; 
R5/R4 = 16/8 = 2.
R2/R1 = R3/R2 = R4/R3 = R5/R4 = 2.
3. Определим теперь рейтинг 

для каждого вида последствий/
ущерба реализации риска в со-
ответствии с таблицей 7, уста-
навливающей для каждой кате-
гории последствий/ущерба реа-
лизации риска значения рейтин-
га. Результаты представлены в 
таблице 8.

4. Далее определим общий 
рейтинг последствий реализации 
риска по каждому риску путем 
суммирования значений рейтин-
га по всем видам последствий 
риска:

Риск 1: 0+0+2+4 = 6;
Риск 2: 0+0+4+1 = 5.
5. Наконец, получим сводную 

балльную оценку последствий ре-
ализации риска с помощью таб
лицы 9. Результаты приведены 
в таблице 10.

Ранжирование операционных 
рисков
При ранжировании для каждого 
идентифицированного риска уста-
навливается его относительный 

ранг и определяется значимость 
уровня риска (табл. 11). Значи-
мость уровня риска определяет-
ся с использованием критериев и 
шкал для вероятности и послед-

Таблица 6. Результаты оценки последствий реализации риска

Наименование риска Последствия, балл

для жизни и здоровья людей для окружающей среды для репутации финансовые

1. Риск возникновения просроченной 
дебиторской задолженности 0 0 2 3

2. Неспособность своевременно 
и в полном объеме исполнять свои 
финансовые обязательства

0 0 3 1

Таблица 7. Рейтинги категорий последствий/ущерба 
реализации риска

Категория последствия/ущерба Балл Рейтинг

Критические/Очень высокий 5 16

Значительный/Высокий 4 8

Существенные/Средний 3 4

Малосущественные/Низкий 2 2

Несущественные/Пренебрежимый 1 1

Таблица 8. Рейтинг последствий реализации риска

Наименование риска Рейтинг последствия, балл

для жизни 
и здоровья 

людей

для 
окружающей 

среды

для 
репутации

финансовые

1. Риск возникновения 
просроченной 
дебиторской 
задолженности

0 0 2 4

2. Неспособность 
своевременно и 
в полном объеме 
исполнять свои 
финансовые 
обязательства

0 0 4 1

Таблица 9. Сводная балльная оценка

Общий рейтинг Сводный балл

>= 16 5

>= 8 и < 16 4

>= 4 и < 8 3

>= 2 и < 4 2

< 2 1

Таблица 10. Итоговая балльная оценка

Наименование риска Общий 
рейтинг

Сводный балл последствий 
реализации риска

1. Риск возникновения просроченной 
дебиторской задолженности 6 3

2. Неспособность своевременно 
и в полном объеме исполнять свои 
финансовые обязательства

5 3
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ствий реализации риска, кото-
рые вводятся для каждого уровня 
управления.

Риски по значимости их уровня 
подразделяются на критические, 
существенные и несущественные 
(табл. 12). Критические и суще-
ственные риски образуют группу 
ключевых рисков.

Таким образом, в компании вы-
явлены 13 существенных и 183 не-
существенных операционных ри-
сков.

Разработка и реализация 
мероприятий по управлению 
операционными рисками
Мероприятия по управлению рис
ками разрабатываются в отноше-
нии всех ключевых рисков. В отно-
шении существенных рисков ме-
роприятия реализуются с приме-
нением принципа экономической 
целесообразности. 

При разработке мероприятий 
по управлению рисками опреде-
лены цели и ожидаемые результа-
ты с указанием основных этапов и 
сроков их реализации, необходи-
мых ресурсов.

Реагирование на риск осущест-
вляется следующими основными 
способами:
• � уклонение (избежание) от риска;
• �принятие (сохранение/удержа-

ние);

чивого развития системы управ-
ления рисками и внутреннего 
контроля (СУРиВК) ООО «Газпром 
добыча Уренгой». Он позволяет оп-
тимизировать процедуры и сро-
ки проведения оценки операци-
онных рисков, их ранжирования 
и определения приоритетных в 
управлении рисками. Применение 

методического подхода повышает 
также результативность коммуни-
каций между владельцами/совла-
дельцами рисков и риск-коорди-
наторами.

Система управления операци-
онными рисками, как составная 
часть СУРиВК, способствует дости-
жению целей и решению задач, 

определенных в Политике управ-
ления рисками и внутреннего 
контроля компании.

Постоянное совершенствова-
ние подходов к управлению опе-
рационными рисками помогает 
предупредить реализацию рисков 
либо существенно снижает ущерб 
для предприятия. 
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Таблица 12. Результаты ранжирования операционных рисков

Уровень риска по значимости  
(для целей ранжирования)

Уровень риска по значению в баллах  
(сводный балл последствий + оценка вероятности) 

Операционные риски 
Общества

Критический риск От 8 до 10 баллов 0

Существенный риск От 5 до 7 баллов 13

Несущественный риск От 2 до 4 баллов 183

Таблица 11. Определение уровня ранжирования рисков

Наименование риска
Вероятность 

реализации риска 
(рис.1)

Сводный балл 
последствий 

реализации риска

Уровень риска
для целей ранжирования 

значение,
балл

значимость
уровня риска

1. Риск возникновения просроченной 
дебиторской задолженности 2 3 5 Существенный 

риск

2. Неспособность своевременно и в полном 
объеме исполнять свои финансовые 
обязательства

1 3 4
Несущественный 
риск

• �снижение (сокращение);
• �перераспределение (передача) 

риска.
Реализация стратегии укло-

нения (избежания) от риска 
предполагает отказ от шагов и 
деятельности, в результате кото-
рой возникает риск, полный от-
каз от потенциальных источников 
риска. Данная стратегия реаги-
рования выбирается по причине 
отсутствия (практически реали-
зуемой) возможности удержания 
уровня риска в допустимых пре-
делах. Уклонение от риска являет-
ся безальтернативным способом 
реагирования в тех случаях, когда 
остаточный уровень риска превы-
шает предельно допустимый при 
реализации других возможных 
способов реагирования или ког-
да затраты на реализацию других 
стратегий превышают ожидаемый 
эффект.

Принятие (сохранение/удер-
жание) риска – отсутствие дей-
ствий, применяемых при других 
способах реагирования на риск, 
самострахование. Данный способ 
возможен в тех случаях, когда уро-
вень риска не превышает допусти-
мый. Применение данного спосо-
ба предполагает проведение мо-
ниторинга риска и реагирования 
в случае превышения предельно 
допустимого уровня риска.

Снижение (сокращение) риска 
предусматривает реализацию ме-
роприятий, осуществление дей-
ствий, направленных на уменьше-
ние уровня риска. Условиями ре-
ализации данного способа реаги-
рования является существование 
мероприятий, позволяющих сни-
зить уровень риска до приемлемо-
го, эффект от применения которых 
превышает затраты на их осущест-
вление. Выбор этого способа часто 
происходит в тех случаях, когда по 
причинам безопасности или низ-
кой эффективности нельзя пере-
распределить (передать) риск дру-
гой стороне. 

Перераспределение (переда-
ча) риска – разделение риска с 
другой стороной или сторонами, 
страхование или аутсорсинг. Такой 
способ реагирования часто при-
меняется в комплексе со сниже-
нием (сокращением) риска, когда 
часть риска передается, а часть – 
снижается с помощью проведения 
мероприятий.

Заключение

Рассмотренный в статье и реализо-
ванный в Методических рекомен-
дациях подход используется при 
управлении операционными рис­
ками, в том числе в области устой-
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НА ПЛОЩАДКЕ РГОНА ПЛОЩАДКЕ РГО

Российское газовое общество запустило новый формат мероприятий – отраслевой Бизнес-диалог, дающий 
возможность участникам нефтегазовой отрасли разных уровней и направлений встречаться для профес-
сионального обсуждения актуальных проблем, стратегических направлений развития газовой отрасли и 

смежных секторов промышленности. Это специализированная площадка, объединяющая представителей орга-
нов государственной власти, руководителей крупнейших энергетических и промышленных компаний, экспертов 
и лидеров научно-инженерного сообщества.

отсутствует, недостаточно либо 
менее эффективно, чем задейство-
вание газовых ресурсов для авто-
номного энергоснабжения.

Участники круглого стола обсу-
дили текущее состояние распре-
деленной газовой генерации 
в России, ключевые барьеры и 
риски ее внедрения, экономиче-
ские и регуляторные ограничения, 
а также сформировали предло-
жения по стимулированию раз-
вития данного сегмента. Они при-
знали большой потенциал данного 
направления потребления газа и 
эффективного энергоснабжения 
на обширной территории России. 
Среди них были представители 
органов власти, регионов, газо-
добывающей отрасли, инжини-
ринговых и промышленных ком-
паний-производителей энергети-
ческого оборудования, электро
энергетики, агропромышленного 
комплекса, центров обработки 
данных, аналитических и научных 
организаций.

Основные тезисы выступлений 
участников дискуссии изложены 
в этом номере «Газового бизнеса» 
(см. стр. 26).

«Интеллектуальные 
системы учета газа. 
Технологический аспект»

Необходимость повышения 
достоверности учета, сокращения 
потерь газа, обеспечения безо-
пасности и прозрачности расче-
тов и формирования современной 
цифровой инфраструктуры в газо-
вой отрасли давно назрела. При 
этом в сравнении с учетом других 
ресурсов, например электроэнер-
гии, возможности цифровизации 
используются на далеко недоста-
точном уровне. Повышение эффек-
тивности газовой отрасли, в том 
числе с помощью интеллектуаль-
ных систем, является стратегиче-
ской задачей.

Российское газовое общество 
совместно с отраслевыми специ-
алистами работает над формиро-
ванием нормативной базы вне-
дрения ИСУГ. Разработан проект 
закона, ведется подготовка подза-
конных актов.

Круглый стол был направлен 
на обсуждение технологических, 
нормативных и организационных 
аспектов внедрения ИСУГ, синх
ронизацию позиции отрасли и 
формирование предложений 
по дальнейшему развитию про-
екта на федеральном уровне. 
Хотя практически все согласны 
с необходимостью продви-
гаться в этом вопросе дальше, 
а производители приборов 
уверены в возможностях своих 
технологий и мощностей, не 
все позиции по всем вопросам 
внедрения ИСУГ совпадают, 
что и показала развернувшаяся 
острая дискуссия. Проработка 
деталей и консолидирующий диа-
лог, безусловно, продолжатся.

Мнения участников круглого 
стола представлены в этом номере 
«Газового бизнеса» (см. стр. 10).

Инжиниринговый и про-
мышленный бизнес на круг
лом столе был представлен 
компаниями ООО «Техномер», 
«БелОМО», АО «Газдевайс», 
ООО «Миртек – Системы учета 
газа», ООО «НПП Скайметр», 
ООО «РАСКО-Газэлектроника», 
ООО «Прометрика», 
ООО «НПП Тепловодохран», 
ООО «Мера-кью», ООО НПО «Тур-
булентность-Дон», ООО «ИНТЭР» 
и другими.

 «Аддитивные технологии – 
новая реальность»

Стремительное развитие адди-
тивных технологий формирует 
новую промышленную реальность, 
в которой производство стано-
вится гибким, локализованным и 
технологически независимым. Воз-
можность изготовления сложных 
деталей и узлов непосредственно 
на площадке эксплуатации откры-
вает новые перспективы для высо-
котехнологичных отраслей.

Особое значение внедрение 
аддитивных технологий приобре-
тает для нефтегазового комплекса, 
где высокие требования к надеж-
ности оборудования, удаленность 
объектов и сложные условия экс-
плуатации делают вопросы опе-
ративного производства и восста-

новления компонентов критиче-
ски важными.

В то же время потенциал адди-
тивного производства выходит 
за рамки нефтегазовой отрасли 

и охватывает машиностроение, 
энергетику, авиастроение, прибо-
ростроение, медицину и другие 
секторы промышленности.

На круглом столе обсуждались 
текущее состояние и перспективы 
внедрения аддитивных техноло-
гий в российской промышленно-
сти, барьеры развития и возмож-
ности формирования устойчивой 
межотраслевой кооперации.

В его работе участвовали пред-
ставители ООО «Синтезиум», 
ООО «ОНСИНТ», ПАО «КАДВИ», 
ООО «Газпромнефть ИТО», 
АНО «ЦЭП», АО «ЦАТ», НИО ВИАМ, 
НИУ МИЭТ, РУДН, Санкт-Петер-
бургского горного университета 
и другие.

Материалы этого круглого стола 
и других мероприятий Бизнес-ди-
алога будут отражены на страни-
цах будущих номеров «Газового 
бизнеса». 

Новая площадка  
Российского газового общества 
для профессионального обсуждения 
острых и важных тем

Первый Бизнес-диалог прошел 27 марта 2026 года 
в Москве при содействии ПАО «Газпром» и членов 
РГО. В его рамках состоялись три тематических круг
лых стола – по внедрению интеллектуальных систем 
учета газа, применению аддитивных технологий 
в нефтегазовой промышленности и перспективам 
развития распределенной газовой энергогенерации.

Соорганизаторами деловой программы высту-
пили ООО «ОНСИНТ», ООО «ГеоВектор», ПАО «КАДВИ», 
Ассоциация инновационных предприятий в энерге-

тике «Энергоинновация» и производители 
интеллектуальных приборов учета газа.

Мероприятие стало площадкой для 
открытого диалога, обмена опытом и выра-
ботки консолидированных предложений 
по формированию устойчивой межотрас-
левой кооперации и дальнейшему разви-
тию газовой индустрии в условиях новых 
технологических вызовов.

«Распределенная газовая 
генерация. Проблематика, 
основные риски, перспективы 
развития»

Распределенная газовая генерация 
– важнейший фактор повышения надеж-
ности, энергоэффективности и гибкости 
отрасли в современных условиях. Она осо-
бенно важна для развития удаленных и 
арктических территорий, промышленных 
объектов, средних и малых месторожде-
ний, когда сетевое энергоснабжение 

БИЗНЕС- 
ДИАЛОГ

2026

ПАВЕЛ ЗАВАЛЬНЫЙ,
президент Российского газового общества

– Наш новый формат деловых мероприятий – отраслевой Бизнес-
диалог, суть которого в проведении на одной площадке нескольких 
круглых столов по различным актуальным отраслевым вопросам. 
Задача – предоставление нашим участникам возможности обме-
няться своим опытом и предложениями по этим вопросам, презен-
товать решения, предложить варианты сотрудничества. Всю пред-
ставленную на мероприятии информацию будем делать максимально 
доступной для всех.

В этом году Российское газовое общество отмечает свое 25-летие. 
И все эти годы мы видим своей основной целью консолидацию на нашей 
площадке компаний, представляющих отрасль, и организаций, связан-
ных с ней, ради развития всей отрасли и ее законодательного обеспе-
чения. И ради развития страны.

Мы работаем в интересах наших членов, создавая пространство, 
возможности для внутриотраслевого и межотраслевого диалога. 
И надеемся, что новый формат окажется для всех полезным.

Приглашаем к сотрудничеству все предприятия, членов РГО для 
организации таких камерных мероприятий по вашим запросам.

100
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Российское газовое общество 27 февраля 2026 года про-
вело очередной XXIII Международный форум «Газ Рос-
сии 2026», который в этот раз полностью посвятило теме 

кадрового обеспечения отрасли. Соорганизаторами форума 
выступили Общероссийское отраслевое объединение рабо-
тодателей нефтяной и газовой промышленности и Обще-
российский профессиональный союз работников нефтяной, 
газовой отраслей промышленности и строительства.

В работе форума приняли участие более 500 представи-
телей федеральных органов государственной власти Рос-
сийской Федерации, крупнейших нефтегазовых компаний, 
отраслевых объединений, образовательных организаций 
высшего и среднего профессионального образования, а 
также экспертного и профессионального сообщества.

Мероприятие включало пленарное заседание «Вызовы и 
перспективы рынка труда в нефтегазовой отрасли – энергия 
успеха» и панельную дискуссию «Основа будущего: развитие 
кадрового потенциала в нефтегазовой отрасли». В рамках 
форума также прошло заседание Совета по профессиональ-
ным квалификациям в нефтегазовом комплексе (СПК НГК).

По итогам обсуждений и выступлений участники форума 
в итоговой резолюции подтвердили готовность к консоли-
дации усилий государства, работодателей, работников и 
образовательной системы для формирования современ-
ной модели кадрового обеспечения нефтегазовой отрасли 
и выразили уверенность, что устойчивое развитие НГК воз-
можно только при наличии профессионального кадрового 
потенциала, формируемого на основе социального парт­
нерства.

Модератором пленарного заседания выступил пер-
вый заместитель председателя Комитета Государственной 
думы РФ по энергетике, президент РГО Павел Завальный 
(выдержки из выступления см. «Газовый бизнес», №1, 2026, 
стр. 88–89). Панельную дискуссию с представителями биз-
неса и образовательных организаций провела Елена Тян, 
директор ЧУ «Газпром ЦНИС», наделенного полномочиями 
СПК НГК.

Представляем здесь выдержки из некоторых выступлений.

Из приветственного слова

“Российский рынок труда 
стремительно меняется под 
воздействием и экономических, 
и технологических факторов. В этих 
условиях многократно возрастает 
необходимость повышения 
гибкости и адаптивности системы 
подготовки кадров. Особое значение 

приобретает прогнозирование потребностей 
экономики в кадрах. Этот прогноз должен не только 
определить количественные изменения на рынке 
труда. Важно выявить те знания и умения, которые 
потребуются в перспективе до семи лет. И на 
этой базе корректировать объемы и содержание 
профессионального обучения.

Национальная система квалификации сегодня 
располагает уникальным массивом сведений о 
профессиональной деятельности работников. 
Одна из наших центральных практических задач – 
переход к полноценной системе информационно-
цифровых решений, которые отвечают запросам 
конкретных пользователей: граждан, работодателей, 
образовательных организаций. 

Успешное развитие человеческого капитала 
невозможно без укрепления социального партнерства, 
в котором работодатели занимают ключевое 
место, представляя интересы бизнеса в отношениях 
с государством и профсоюзами.

АЛЕКСАНДР ШОХИН,
президент Российского союза 
промышленников и предпринимателей

Из приветственного слова

“Развитие человеческого 
капитала, обеспечение 
кадровой устойчивости и 
потока квалифицированных 
специалистов являются 
такими задачами, от 
решения которых зависит 

долгосрочная конкурентоспособность 
отрасли. В современных условиях одним из 
эффективных механизмов согласования 
интересов между государством, 
работодателем и работниками в сфере 
социально-трудовых отношений является 
социальное партнерство.

Начиная с 1992 года в отрасли действует 
четырнадцатое отраслевое соглашение 
по организациям нефтяной и газовой 
отраслей промышленности и строительства, 
в котором закреплены социальные льготы, 
гарантии, компенсации. Отдельного внимания 
заслуживает вопрос охраны труда и 
формирования условий для профессионального 
развития. Поддержка молодых специалистов, 
создание возможностей для непрерывного 
обучения и карьерного роста являются 
важнейшими факторами устойчивого 
развития нефтегазовой отрасли, 
благополучия работников и членов их семей.

ТАТЬЯНА ГОЛИКОВА,
заместитель председателя  
правительства РФ

ЭНЕРГИЯ 
УСПЕХА
Кадровый потенциал 
нефтегазовой отрасли 
как результат  
социального  
партнерства 
и стратегического 
взаимодействия
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Привлекать молодежь 
и обучать цифровым 
технологиям с базового 
образования

‒ Сегодня в ТЭК трудятся порядка 
2,7 млн человек, из них половина в 
нефтегазовом комплексе – 1,3 млн 
человек. Однако нарастающий 
кадровый дефицит уже не явля-
ется секретом. Доля молодежи до 
35 лет в отрасли составляет 27%. 
Нефтегазовая отрасль высокотех-
нологична, порядка 50% сотрудни-
ков имеют высшее образование, 
28% – среднее профессиональное 
образование.

Нам требуется не просто заме-
щение, а качественное усиление 
кадров. Потребность организаций 
по добыче нефти и газа в допол-
нительном притоке работников 
на замещение рабочих мест и на 
новые рабочие места в 2032 году 
суммарно составит порядка 64 тыс. 
человек. И эта потребность еже-
годно будет расти. Отраслевой 
заказ на ближайшие годы четко 
очерчен. В профессионально-ква-
лификационном разрезе органи-
зациям, основной вид деятель-
ности которых связан с добычей 

нефти и газа, потребуется в 2032 
году порядка 4,5 тыс. инженеров 
разных специальностей, 1,5 тыс. 
геологов, геофизиков, геодезистов 
и горных инженеров.

Необходимость в специалистах 
среднего уровня квалификации, 
квалифицированных рабочих до 
2032 года (мастеров-бригади-
ров добывающей промышлен-
ности, операторов нефтегазо­
очистных и перерабатывающих 
установок, бурильщиков скважин 
и колодцев) составит порядка 
14 500 человек.

В связи с этим, с одной стороны, 
необходимо компенсировать есте-

ственную убыль кадров, с другой – 
обеспечить приток нового поко-
ления специалистов, которые спо-
собны работать в условиях цифро-
вой трансформации, роботизации, 
внедрения искусственного интел-
лекта.

У нас реализуется порядка 300 
различных проектов в части искус-
ственного интеллекта. И нужно 
подходить к тому, чтобы обу-
чать цифровым технологиям всех 
сотрудников. Сегодня цифровые 
технологии становятся неотъем-
лемой частью всей нашей жизни, 
поэтому нужно больше делать 
упор именно на базовое образо-
вание.

Для привлечения молодежи 
в ТЭК нужна просветитель-
ская работа. Сейчас Министер-
ство энергетики и предприятия 
отрасли поддерживают порядка 
400 энергоклассов – факульта-
тивных классов в школах,  в кото-
рых сегодня обучаются порядка 
10,5 тыс. человек. К 2030 году, мы 
надеемся, у нас будет не менее 
500 энергоклассов, инженерных 
классов, и порядка 15–16 тыс. детей 
мы будем стараться привлечь 
в нашу отрасль.

Профстандарт стал 
хорошим инструментом 
для работодателя 
и ориентиром для работника 
и даже студента

– Уже более 10 лет Министерство 
труда совместно с Общероссий-
ским объединением работодате-
лей начало масштабный проект по 
формированию в России новой 
системы профессиональных ква-
лификаций. Первым шагом на 
этом этапе стало изменение в Тру-
довом кодексе, где было закре-
плено понятие профессиональ-
ного стандарта как нового фор-
мата описания квалификацион-
ных требований к работнику. На начальном этапе 
Минтруд организовал эту работу, и дальше система 
начала развиваться. Был образован Националь-
ный совет по профквалификациям при президенте, 
начали формироваться отраслевые профильные 
советы по профквалификациям.

В настоящее время разработано более 1700 про-
фессиональных стандартов, сформированы норма-
тивная база, информационные ресурсы. Проведен-
ные опросы по применению профессиональных стан-
дартов показывают, что основная часть работодате-
лей применяет их при формировании должностных 
инструкций. Кроме того, они применяются для неза-
висимой оценки квалификаций, выделения квалифи-

кационных требований. А с недав-
них пор профстандарт стал, можно 
сказать, механизмом прямого дей-
ствия в системе образования.

Для работников профстандарт – 
это возможность выбора дополни-
тельного образования при смене 
профессии, повысить свою конку-
рентоспособность на рынке труда 
либо внутри организации, сплани-
ровать свой карьерный рост. Для 
работодателей это организация 
кадровой работы, формирование 
должностных инструкций, про-
ведение аттестации работников, 
подготовка их обучения. Для моло-
дежи профстандарт позволяет 
выбрать профессию.

ВАЛЕРИЙ АБРОСИМОВ,
врио директора департамента 
Министерства труда и 
социальной защиты РФ

ЭДУАРД ШЕРЕМЕТЦЕВ,
заместитель министра 
энергетики РФ
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Производительность 
образовательного труда. 
Как сделать университет 
эффективным

– В рамках федерального про-
екта «Производительность труда» 
мы прорабатываем платформу 
«Университет» для преподавателей 
и студентов, где в онлайн-режиме 
можно получить все документы 
(информацию о зачетной книжке, 
справки), оплатить обучение, про-
живание в общежитии и так далее. 
При этом изучаем и обобщаем 
опыт в разных университетах, вся 
информация размещена на пор-
тале производительность.рф. Мы 
исходим из того, что к 2030 году 

количество студентов вырастет 
более чем на 28%.

2025 год был стартовым, в про-
екте участвовало 9 университетов, 
которые стали пилотными площад-
ками, с февраля этого года разра-
ботанные решения внедряются 
уже в 15 университетах.

В рамках федерального про-
екта работа идет по следующим 
направлениям. Первое – это транс-
формация операционной модели 
университета. Здесь требуется 
системный пересмотр и инжи-
ниринг внутренних процессов с 
целью устранения определенной 
неэффективности и стандартиза-
ции рутинных процессов, их авто-
матизации и цифровизации, что 

снизит бюрократию и исключит 
двойную работу в университете. 
Второе – масштабирование техно-
логических решений на всю уни-
верситетскую сеть. 

Третье направление – развитие 
культурного кода производительно-
сти труда, который заключает в себе 
несколько определенных состав-
ляющих. Это и формирование у 
сотрудников и студентов другого 
мышления, ориентированного на 
постоянное движение, постоянное 
улучшение и эффективное исполь-
зование ресурсов. Это и роль уни-
верситета как проводника культуры 
бережливого производства.

Важная задача – управление 
эффективностью университета. 
Университет должен заниматься 
повышением качества управления 
своим портфелем образователь-
ных программ. Должен поменяться 
и организационный дизайн струк-
туры университета под стратегиче-
ские задачи. В настоящий момент 
все передовые инженерные школы 
перестраиваются под проекты тех-
лидерства. Поэтому необходимо 
дальнейшее обучение команд 
инструментам эффективного рас-
пределения кадровых, временных 
и финансовых ресурсов.

Производительность труда – 
один из трех глобальных 
вызовов современного мира

– Сегодня есть три основных 
вызова в мире и особенно для 
нашей страны. Первое – это дове-
рие к торговле. Я напоминаю, это 
не мое, это научно доказано. Вто-
рое – это доверие к завтрашней 
судьбе денег. И третье –  главная 
проблема – это производитель-
ность труда.

Раньше мы ежегодно принимали 
на первый курс 28–40 тыс. студен-
тов-инженеров, которых готовили 
17 специализированных универ-
ситетов. Это была сильная наша 
сторона на уровне мировых дер-
жав. Сегодня так называемых инже-
неров готовят 98 университетов, 
но из тех 17, которые обеспечивали 
силу нашего инженерного мастер-
ства, осталось всего 6, имеющих 
профиль подготовки более 60%.

Проблемой высшего 
образования, для нормальной 
подготовки инженера, прежде 
всего является проблема школы. 
На слабую базу не наложить 
научное мировоззрение и 
междисциплинарные знания.

Я хочу обратить вни-
мание на наш подход к 
шестилетнему образо-
ванию. Мы три года при-
нимаем студентов в рам-
ках нашего пилотного 
проекта, сегодня по этой 
программе обучаются 
6500 человек. 75% учеб-
ного процесса занимают 
модули конкретных дис-
циплин, часть предметов 
– это модуль единых пред-
метов, которые являются 

общеобразовательными для про-
фессии. И в обязательном порядке 
с первого модуля до конца – науч-
ное мировоззрение и цифровые 
технологии, это сквозное шести-
летнее образование по всем 
направлениям.

Также важной частью явля-
ются практические навыки. Нужно 
решать проблему технологических 
полигонов, совместно с предпри-
ятиями усиливать производствен-
ную практику.

ВИТАЛИЙ ГРИШКИН,
директор департамента 
Министерства науки 
и высшего образования
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ВЛАДИМИР ЛИТВИНЕНКО,
ректор Санкт-
Петербургского горного 
университета, глава 
консорциума вузов 
«Недра», объединяющего 
более ста отечественных 
вузов по подготовке 
инженеров
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Производственная практика – 
важнейшая часть обучения 
специалистов

– Проблема начальной школы 
очень актуальна. Из школы сегодня 
приходят более слабые студенты. 
Если он сдал ЕГЭ по математике и 
физике, а по химии не сдавал, то 
химию он вообще не знает – невоз-
можно такому студенту рассказать 
о методах повышения нефтеот-

дачи, он просто ничего не пони-
мает.

Повышение производитель-
ности труда – это замечатель-
ные намерения, но в подготовке 
кадров важны личностный воспи-
тательный процесс и производ-
ственное обучение.

Задача не только обучить специ-
алиста, но и закрепить его на рабо-
чем месте. Это можно сделать 
только с помощью производствен-
ной практики. Мы потеряли меха-
низм, который квотировал раньше 
рабочие места для тех студентов, 
которые проходили там практику. 
Рабочие места, наставник, жилье, 
проезд – ничего этого сейчас нет. 
В итоге при всех наших макси-
мальных усилиях по нашему вузу 
только около 70% студентов прохо-
дят реальную производственную 
практику на производстве. Осталь-
ные приносят справки – то есть 
сразу 30% студентов в минус как 
будущих специалистов отрасли. 
Эту проблему нужно решать.

Как только мы перейдем от 
системы бакалавриата полностью 
на инженерную подготовку, пять 

с половиной лет или шесть, в пер-
вую очередь получаем увеличен-
ную производственную практику. 
Без реальной промышленности 
мы, вузы, это сделать не можем 
никак. Это совместная деятель-
ность, и тут нам нужно срочно 
повысить качество.

Преподавательский корпус в 
НГК, кстати, тоже стареет, это про-
блема не только предприятий. 
Заманить преподавателей из про-
мышленности крайне сложно, кон-
куренция за зарплату не в пользу 
высшей школы. Также есть про-
блемы с наукой: вуз выполняет 
большой объем профильных НИР 
и научных услуг, но доля фунда-
ментальной науки в них мизер-
ная – фактически «проедаем ста-
рые запасы». Не оптимален и набор 
поддерживаемых направлений 
по грантам Минобрнауки: искус-
ственный интеллект, автоматика, 
новые материалы – все это есть, 
замечательно. Но нет, например, ни 
одного гранта по апстриму –  раз-
ведке и добыче.

Решением этих проблем нам на-
до заниматься вместе с отраслью.

Социальная защита 
работников – одна из основ 
привлечения кадров

– Непростое время заставляет нас 
по-новому посмотреть на подготов-
ку кадров для отрасли нефтегазо-
вого комплекса России, обеспечи-
вающего не только энергетическую 
безопасность, но и около 40% до-
ходов федерального бюджета. От-
расль переживает период серьез-
ной трансформации. В условиях 
санкционного давления, техноло-
гических вызовов человеческий ка-
питал сегодня становится главным 
стратегическим активом.

Нефтегазстройпрофсоюз России, 
являющийся крупнейшим отрас-
левым профсоюзом страны, объ-
единяющим более миллиона ра-
ботников по всей технологической 
цепочке от строительства объектов 
до добычи, транспортировки, пере-
работки углеводородов, видит свою 
миссию не только в защите соци-

ально-трудовых прав, но и в обеспе-
чении устойчивого развития кадро-
вого потенциала отрасли.

Ситуация на рынке труда в неф­
тегазовом комплексе требует осо-
бого внимания. В отрасли фиксиру-
ется серьезный запрос со стороны 
работодателей на кадровые ресур-
сы. Профсоюз тесно сотрудничает с 
ключевыми вузами отрасли, в том 
числе реализует стипендии. В этом 

году они будут вручены 192 уча-
щимся.

Мы предлагаем следующее:• первое – совершенствовать вза-
имодействие с образовательными 
учреждениями через создание сов­
местных программ, инновационных 
образовательных центров; • второе – укреплять социальную 
защиту работников, особенно в 
районах Крайнего Севера и при-
равненных к ним местностях;• третье – закреплять в отраслевом 
соглашении и коллективных дого-
ворах комплексные пакеты социаль-
ного благополучия, включающие в 
себя инфраструктуру, условия труда 
и развития; повышать привлекатель-
ность рабочих мест в отрасли;• четвертое – развивать систему 
наставничества для передачи опы-
та старшего поколения молодым 
специалистам;• и пятое – развивать систему про-
фессиональных квалификаций как 
интеллектуальный стержень от-
расли.

ВИКТОР МАРТЫНОВ,
ректор Российского 
государственного университета 
нефти и газа (НИУ) имени 
И. М. Губкина

АЛЕКСАНДР КОРЧАГИН,
председатель 
Нефтегазстройпрофсоюза 
России

Экономические стимулы 
и принцип «от директивы 
к доверию»

– Три основных момента, на 
которых «Газпром» в этом году 
сделал акцент с точки зрения 
организации своей кадровой 
политики, – это дефицит трудовых 
ресурсов, изменение возрастной 
структуры населения, а также 
переориентация деятельности 
компании (с экспорта на 
внутреннее потребление и с 
запада на восток). Кадровую 
политику мы сейчас выстраиваем 
исходя из этого.

Если мы говорим про дефицит 
кадров, то для нас ключевым ста-
новится не столько вопрос при-
влечения, сколько вопрос удер-
жания, причем ключевого персо-
нала. Из-за снижения доли моло-
дых работников мы не можем не 
говорить о том, что должны обес­
печить постоянный поток моло-
дых специалистов, поэтому очень 
рады, что сегодня акцент делается 
именно на этом.

Ну и третье, что касается пере-
ориентации потоков и изменения 
структуры потребления и нашей 
выручки. Для нас ключевыми ста-
новятся два вопроса: это повы-
шение результативности труда 
и высвобождающиеся мощно-

сти и персонал в западной части 
страны – как переориентировать 
их на работу в восточной части 
страны.

Во всех этих трех направлениях 
идем не путем запретов и дирек-
тив, а путем создания экономиче-
ских стимулов для всех заинтере-
сованных сторон: работодателя, 
работников и образовательных 
организаций. На наш взгляд, у нас 
это получается.

И еще. В последние несколько 
лет в сложной для нас как для 
работодателя ситуации мы сфор-
мулировали для себя лозунг «От 
директивы к доверию» – больше 
доверия руководителям организа-
ций на местах.

АЛЕКСАНДР ШАГОВ,
начальник департамента 
ПАО «Газпром»,  
председатель СПК НГК
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Профессиональная база + цифровизация + постоянное обучение

– Ожидания людей от работодате-
лей, от компаний очень меняются, 
но так же меняются и ожидания 
компаний в отношении квалифи-
кации и компетенции сотрудников. 
По сути, мы сейчас живем в трой-
ном переходе: энергетическом, 
технологическом и демографи-
ческом. Это и формирует опреде-
ленный профиль востребованного 
специалиста в отрасли.

Я бы говорил о трех больших 
группах компетенций.

Профессиональные и профес-
сионально-технические компе-
тенции – это базис, основа. Невоз-
можно развивать технологии без 
знания фундаментальных прин-
ципов. При этом мы видим рост 
запроса во внутрикорпоратив-
ном обучении на профессиональ-
ные и профессионально-техниче-
ские компетенции, что формирует 
смежность, когда необходим высо-
кий уровень развития компетен-
ций по целому ряду направлений.

ДЕНИС ДАНИЛОВ,
начальник департамента 
по организационному развитию 
и работе с персоналом 
ПАО «Газпром нефть»

Об идеальном работнике, 
правде жизни и цене ошибок

– Если говорить о том, какой работ-
ник нам нужен, нефтегазовая 
отрасль – сложная, и цена ошибки 
здесь велика, потому что они могут 
привести не только к финансо-
вым потерям, но к непоправи-
мому ущербу экологии, здоровью 
и зачастую жизни работников.

Для нас вопрос об идеальном 
работнике – это матрица в несколь-
ких плоскостях. Первая плоскость – 
это, конечно, личные качества. Вто-
рая – ценностные модели, которых 
придерживается человек. И третья 
плоскость – это профессиональные 
технические компетенции.

То есть нам нужен энергич-
ный работник, потому что отрасль 
требует больших затрат в работе. 
Инициативный работник, кото-
рый не ждет указки сверху, и если 
он видит возможности улучше-
ния, он выходит с предложением. 
Обучаемый, потому что все меня-
ется и технологии совершен-
ствуются стремительно. Стрессо­
устойчивый, потому что специфика 

работы такова, постоянно случа-
ются нестандартные ситуации, на 
которые нужно реагировать адек-
ватно. Мотивированный работник, 
который выстраивает правильную 
мотивацию. Важно также понима-
ние ценности работы в команде и 
понимание безопасности, когда 
твоя безопасность и безопасность 
людей, которые вокруг тебя, это 
не просто пункт инструкции, а 
система жизненных ценностей.

И, наконец, большой блок – 
вопрос по профессиональным тех-

ническим компетенциям. Важна 
именно понятийная компетент-
ность, чтобы человек понимал суть 
процессов, которыми он занима-
ется, а не просто на уровне теории. 
К нам приходят люди без опыта 
работы, задаешь ему какой-то 
вопрос, а он в ответ говорит: «Я на­
учусь». Забывая о том, что доку-
мент о квалификации, которую он 
имеет, для работодателя является 
подтверждением того, что он носи-
тель компетенции в соответствии 
со статьей 95.1 Трудового кодекса, 
которая позволяет ему выполнять 
ту трудовую функцию, ради которой 
заключается трудовой договор. Мы 
не школа подготовки кадров, но мы 
этим занимаемся.

РУСЛАН КУЗА,
начальник управления 
по работе с кадрами ПАО 
«Сургутнефтегаз»

Другие люди. И трудовые 
ресурсы другого качества

– Перед всеми нами стоят при-
мерно одни и те же основные 
вызовы. Мы для себя их чуть рас-
ширили. Я хотела бы обратить вни-
мание на один важный вызов, с 
которым приходится сталкиваться 
всем, но выводы все делают раз-
ные. Мы все признаем, с какой ско-
ростью меняется мир. Но когда 
говорим про детей, которые роди-
лись с телефонами, не все пони-
мают, что это другие люди. Заста-
вить их жить так, как жили 40–30 
лет назад, уже не получится.

Поэтому более важны не демо-
графия и не недостаток трудовых 

ресурсов, а получение трудовых 
ресурсов другого качества. И это 
качество принципиально другое.

Тогда возникает вопрос: 
а какими мы должны быть работо-

дателями? Мы должны быть понят-
ными работодателями. Абсолютно 
понятными для них. И наши стра-
тегии, наши технократические 
схемы – это уже совершенно дру-
гая история.

Молодому специалисту, который 
пришел к нам на работу, должно 
быть понятно, как это будет – чему 
его обучили, где он будет рабо-
тать, как у него будет складываться 
соцпакет, как будет продвигаться 
карьера и так далее. Для него 
должно быть все прозрачно.

И наша задача сейчас –  приду-
мать шаги, что он, как специалист, 
будет получать через какие-то 
периоды времени. Эта история 
сложная, но мы понимаем ее сей-
час как основной вызов.

ЕЛЕНА ЩУРОВА,
директор департамента 
управления персоналом ПАО 
«Транснефть»

Образовательные площадки 
и сотрудничество с 
реальным производством
– Бизнес много вкладывает в 
профильные университеты, кол-
леджи, но есть и государствен-
ные программы, которые позво-
ляют развивать ряд направле-
ний. Например, по программе 
«Профессионалитет», которую 
курирует Минпросвещения, вы-
деляются средства на закупку 
оборудования. Программа по-
зволяет совместно с индустри-
альными партнерами определить, 
в каких направлениях закупать 
оборудование, какие полигоны 
выстраиваются, каких студентов 
будут выпускать колледжи. Про-
грамма «Приоритет», программы 
передовых инженерных школ и 
так далее.

Это те государственные про-
граммы, которые позволяют учеб-
ным заведениям использовать 

не только средства бизнеса, но и 
государственные средства, чтобы 
развивать свои площадки по про-
движению образовательного про-
цесса и по НИОКР.

Конечно, такие площадки, кото-
рые строят «Газпром», «Сургутнеф­
тегаз», другие компании, мы как 
вуз сами никогда не сможем по-
строить. Наш единственный шанс 

– приходить на эти площадки со 
своими студентами и обучать бу-
дущих специалистов на местах. 
Близость индустриального парт­
нера позволяет грамотно исполь-
зовать финансирование, которое 
дает государство из разных источ-
ников, и входить в те уже создан-
ные площадки, которые есть у на-
ших партнеров.

Наш университет – очень отрас-
левой, совместная работа очень 
плотная. Больше 80% наших сту-
дентов устраиваются на работу 
по специальности. И мы совер-
шенствуемся, открываем свои но-
вые площадки, например Центр 
бурения на суше для подготовки и 
сертификации буровиков. Мы бу-
дем развивать нашу площадку для 
дополнительного образования. 
И понятно, что студенты должны 
обучаться на реальном оборудова-
нии, в этом направлении мы дви-
гаемся исключительно совместно 
с производством. 

ЮРИЙ КЛОЧКОВ,
и. о. ректора Тюменского 
индустриального университета

Особенно это диктует текущий уровень 
цифровизации, искусственного интеллекта. 
Происходит усложнение процессов, проектов. 
Курс на технологический суверенитет и тех-
нологическое лидерство однозначно предо-
пределяет высокий уровень развития профес-
сиональных и профессионально-технических 
компетенций.

Поэтому следующий набор компетенций – 
это все, что касается цифровизации и искус-
ственного интеллекта, включения его в про-
изводственный процесс. Внедряются модели 
цифровых месторождений, предиктивная ана-
литика, сложное оборудование. Компетенции 
в области цифровизации будут являться необ-
ходимым элементом профиля любого специа-
листа.

И третье – это способность постоянно 
обучаться.

“Очень хорошо, что у нас сегодня есть площадка, на которой 
и работодатели, и представители системы образования могут 
обсудить животрепещущие темы и могут быть услышанными 
органами власти.
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