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ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВО 

Ïðàâèëà 410  
è çàêîíîäàòåëüíûå èíèöèàòèâû 

 
Ïåðèîä ýêñïëóàòàöèè ñåòåé 

ãàçîïîòðåáëåíèÿ æèëûõ è ìíî-
ãîêâàðòèðíûõ äîìîâ âêëþ÷àåò â 
ñåáÿ âðåìåííîé èíòåðâàë îò 
ïðèåìêè èõ ïîñëå çàâåðøåííîãî 
ñòðîèòåëüñòâà äî ëèêâèäàöèè 
æèëîãî çäàíèÿ. 

Ïðè ýêñïëóàòàöèè ñåòåé ãà-
çîïîòðåáëåíèÿ ñîáñòâåííèêè èëè óïîëíîìî÷åííûå 
èìè èíûå ëèöà îðãàíèçóþò ïîñòîÿííûé êîíòðîëü è 
ïîääåðæèâàþò ñåòü â èñïðàâíîì ñîñòîÿíèè, äëÿ ÷åãî 
îñóùåñòâëÿþò îáõîäû, òåõíè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå, ðå-
ìîíò, äèàãíîñòèêó, çàìåíó (ðåêîíñòðóêöèþ) âíóòðè-
äîìîâîãî è âíóòðèêâàðòèðíîãî ãàçîâîãî îáîðóäîâà-

íèÿ, êîíòðîëèðóþò ñîñòîÿíèå äûìîõîäîâ è âåíòêàíà-
ëîâ. Ïðàâîóñòàíàâëèâàþùèå òðåáîâàíèÿ ê ýêñïëóà-
òàöèè çäàíèé èçëîæåíû â Æèëèùíîì è Ãðàæäàí-
ñêîì êîäåêñàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è ÿâëÿþòñÿ îñ-
íîâîé äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ èíûõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ 
àêòîâ, ðåãóëèðóþùèõ îòíîøåíèÿ õîçÿéñòâóþùèõ 
ñóáúåêòîâ, à òàêæå óñòàíàâëèâàþò òðåáîâàíèÿ ê ñè-
ñòåìàì, ïðîöåññàì, Èñïîëíèòåëÿì è Ïîòðåáèòåëÿì 
ïðè îáåñïå÷åíèè áåçîïàñíîãî è ïîñòîÿííîãî ãàçîñíàá-
æåíèÿ.  

Ñ ïåðåõîäîì îò ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ê 
ðûíî÷íûì îòíîøåíèÿì ìíîãèå èíñòèòóòû âëàñòè è 
õîçÿéñòâóþùèå ñóáúåêòû îêàçàëèñü íå ãîòîâû â 
íîâûõ óñëîâèÿõ îïðåäåëèòü ïîðÿäîê è îðãàíèçîâàòü 
áåçîïàñíóþ ýêñïëóàòàöèþ ñèñòåì ãàçîïîòðåáëåíèÿ 
æèëûõ çäàíèé. Óáåäèòåëüíûì ïîäòâåðæäåíèåì ÿâ-
ëÿþòñÿ âñòóïèâøèå 1 èþíÿ 2013 ãîäà â äåéñòâèå Ïðà-

Нормативно-правовое и техническое обеспечение 
безопасной эксплуатации внутридомового  
и внутриквартирного газового оборудования  
жилых и многоквартирных домов
А.Б. Мачулин, генеральный директор ООО «Промгазэнергосервис»

Аннотация. В данной статье рассматривается актуальная проблема обеспечения безаварийной эксплуатации газифицированных 
жилых и многоквартирных домов. Проведен детальный анализ предлагаемых Минстроем России, депутатами Государственной Думы 
РФ изменений в Федеральный закон от 31 июля 1999 года № 69-ФЗ «О газоснабжении в Российской Федерации», устанавливающих 
исключительное право газораспределительной организации на техническое обслуживание и ремонт внутридомового и внутриквартир-
ного газового оборудования, которые были оспорены автором. На основании научно-технических исследований автор предлагает по-
рядок решения проблемы при развитии конкуренции и повышении ответственности всех участников рынка. Предложенные исследо-
вания могут быть использованы руководителями и специалистами отрасли в практической работе. 
Ключевые слова: газоснабжение, обслуживание, конкуренция, газопроводы, оборудование, правила. 

Normative and legal and technical supply of safe  
maintenance of the intra house and intra room gas 
equipment inhabited and apartment houses
А.B. Machulin, Limited liability company «Promgazenergoservis»

Abstract. In this article the actual problem of support of accident-free maintenance installed gas inhabited and apartment houses is consid-
ered. The detail analysis offered by Ministry of Construction, Architecture and Housing of Russia, deputies of the State Duma of the Russian 
Federation of the changes in the Federal law of 31.07.1999 to No. 69-FZ «About gas supply in the Russian Federation» setting an exclusive 
right of the gas-distribution organization to maintenance and repair of the intra house and intra room gas equipment which were disputed 
by the author is carried out. Based on scientific and technical researches the author offers solve order of a problem in case of development 
of the competition and increase of responsibility of all participants of the market. The offered researches can be used by principals and to 
specialists of branch in practical operation. 
Key words: gas supply, service, сompetition, gas conduits, equipment, rules.
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âèëà ïîëüçîâàíèÿ ãàçîì â ÷àñòè îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñ-
íîñòè ïðè èñïîëüçîâàíèè è ñîäåðæàíèè âíóòðèäîìî-
âîãî è âíóòðèêâàðòèðíîãî ãàçîâîãî îáîðóäîâàíèÿ ïðè 
ïðåäîñòàâëåíèè êîììóíàëüíîé óñëóãè ïî ãàçîñíàáæå-
íèþ, óòâåðæäåííûå ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 14 ìàÿ 2013 ãîäà ¹ 410 
(äàëåå — Ïðàâèëà 410). Íàñòîÿùèå Ïðàâèëà 410 íà-
äåëèëè èñêëþ÷èòåëüíûì ïðàâîì îñóùåñòâëÿòü äåÿ-
òåëüíîñòü ïî òåõíè÷åñêîìó îáñëóæèâàíèþ, ðåìîíòó è 
çàìåíå âíóòðèäîìîâîãî è (èëè) âíóòðèêâàðòèðíîãî 
ãàçîâîãî îáîðóäîâàíèÿ òîëüêî ãàçîðàñïðåäåëèòåëü-
íóþ îðãàíèçàöèþ, îñóùåñòâëÿþùóþ òðàíñïîðòèðîâ-
êó ãàçà ïî äîãîâîðó ñ ïîñòàâùèêîì ãàçà. Ðåøåíèåì 
Âåðõîâíîãî Ñóäà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äåëî  
îò 10 äåêàáðÿ 2013 ãîäà ¹ ÀÊÏÈ 13-826 ïðèçíàíû 
íå äåéñòâóþùèìè ïóíêòû Ïðàâèë 410, ìîíîïîëèçè-
ðóþùèå òåõíè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå, ðåìîíò, çàìåíó 
âíóòðèäîìîâîãî è âíóòðèêâàðòèðíîãî ãàçîâîãî îáîðó-
äîâàíèÿ ãàçîðàñïðåäåëèòåëüíûìè îðãàíèçàöèÿìè. 
Âñòóïèâøèå â çàêîííóþ ñèëó ñóäåáíîå ïîñòàíîâëåíèå 
â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 13 Ãðàæäàíñêîãî ïðîöåññóàëü-
íîãî êîäåêñà ÐÔ, ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíûì äëÿ âñåõ áåç 
èñêëþ÷åíèÿ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, îðãàíîâ 
ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, îáùåñòâåííûõ îáúåäèíå-
íèé, äîëæíîñòíûõ ëèö, ãðàæäàí, îðãàíèçàöèé è ïîä-
ëåæèò íåóêîñíèòåëüíîìó èñïîëíåíèþ íà âñåé òåððè-
òîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, à íåèñïîëíåíèå ñóäåá-
íîãî ïîñòàíîâëåíèÿ, à ðàâíî èíîå ïðîÿâëåíèå íåóâà-
æåíèÿ ê ñóäó âëå÷åò çà ñîáîé îòâåòñòâåííîñòü, ïðåä-
óñìîòðåííóþ ôåäåðàëüíûì çàêîíîì.  

Èãíîðèðóÿ ïðîöåññóàëüíûå íîðìû ïðàâà, Ìèí-
ñòðîé Ðîññèè ïðåäïðèíÿë î÷åðåäíóþ ïîïûòêó ìîíîïî-
ëèçàöèè òåõíè÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ è ðåìîíòà âíóò-
ðèäîìîâîãî è âíóòðèêâàðòèðíîãî ãàçîâîãî îáîðóäîâà-
íèÿ ãàçîðàñïðåäåëèòåëüíîé îðãàíèçàöèåé ïóòåì âíå-
ñåíèÿ èçìåíåíèé â Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 31 ìàðòà 
1999 ãîäà ¹ 69-ÔÇ «Î ãàçîñíàáæåíèè â Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè», à èìåííî: â ôåâðàëå ìåñÿöå 2014 ãîäà 
Ìèíñòðîé Ðîññèè ïðèñòóïèë ê ðàçðàáîòêå ïðîåêòà 
Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà «Î âíåñåíèè èçìåíåíèé â íåêî-
òîðûå çàêîíîäàòåëüíûå àêòû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 

ïî âîïðîñàì îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè ïðè èñïîëüçî-
âàíèè è ñîäåðæàíèè âíóòðèäîìîâîãî è (èëè) âíóòðè-
êâàðòèðíîãî ãàçîâîãî îáîðóäîâàíèÿ». Ñ 15 àïðåëÿ ïî 
14 èþíÿ 2014 ãîäà ïðîâåäåíî ïóáëè÷íîå îáñóæäåíèå 
âûøåóêàçàííîãî ïðîåêòà ôåäåðàëüíîãî çàêîíà. 

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â õîäå ïóáëè÷íîãî îáñóæäå-
íèÿ íà Åäèíîì ïîðòàëå regulation.gov.ru îïóáëèêîâà-
íî 222 ýêñïåðòíûõ çàêëþ÷åíèÿ ñ äîêàçàòåëüñòâàìè î 
íåçàêîííîé ìîíîïîëèçàöèè ãàçîðàñïðåäåëèòåëüíîé 
îðãàíèçàöèåé ðûíêà óñëóã (ðàáîò) ïî òåõíè÷åñêîìó 
îáñëóæèâàíèþ è ðåìîíòó âíóòðèäîìîâîãî è âíóòðè-
êâàðòèðíîãî ãàçîâîãî îáîðóäîâàíèÿ è îêîëî 30 ýêñ-
ïåðòíûõ çàêëþ÷åíèé îò ãëàâíûõ èíæåíåðîâ ãàçîðàñ-
ïðåäåëèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé â ïîääåðæêó óêàçàííî-
ãî ïðîåêòà Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà.  

Â àâãóñòå 2014 ãîäà íà îôèöèàëüíîì ñàéòå Ãîñó-
äàðñòâåííîé Äóìû ÔÑ ÐÔ ðàçìåùåí çàêîíîïðîåêò 
¹ 580331-6. Äàííûé çàêîíîïðîåêò âíåñåí äåïóòàòàìè 
Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû ÔÑ ÐÔ. Ïðîåêò Ôåäåðàëüíîãî 
çàêîíà ïðåäóñìàòðèâàë âíåñòè â Ôåäåðàëüíûé çàêîí 
îò 31 ìàðòà 1999 ãîäà ¹ 69-ÔÇ «Î ãàçîñíàáæåíèè â 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» ñëåäóþùèå èçìåíåíèÿ: 
1. Íàèìåíîâàíèå ãëàâû IX èçëîæèòü â ñëåäóþùåé 

ðåäàêöèè: 
— «IX. Ïðàâîâûå îñíîâû ðåãóëèðîâàíèÿ áåçîïàñ-

íîñòè ïðè îñóùåñòâëåíèè ãàçîñíàáæåíèÿ». 
2. Äîïîëíèòü ñòàòüåé 331 ñëåäóþùåãî ñîäåðæàíèÿ: 

— «ñòàòüÿ 331. Îáåñïå÷åíèå áåçîïàñíîé ýêñïëóà-
òàöèè âíóòðèäîìîâîãî è âíóòðèêâàðòèðíîãî 
ãàçîâîãî îáîðóäîâàíèÿ». 

Òåõíè÷åñêîå äèàãíîñòèðîâàíèå, òåõíè÷åñêîå îáñëó-
æèâàíèå è ðåìîíò âíóòðèäîìîâîãî è âíóòðèêâàðòèð-
íîãî ãàçîâîãî îáîðóäîâàíèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ èñêëþ÷è-
òåëüíî ãàçîðàñïðåäåëèòåëüíûìè îðãàíèçàöèÿìè. 

Ïðåäëàãàåìûé çàêîíîïðîåêò, òàê æå áûë íàïðàâ-
ëåí íà íåçàêîííóþ ìîíîïîëèçàöèþ ãàçîðàñïðåäåëè-
òåëüíîé îðãàíèçàöèåé óñëóã (ðàáîò) ïî òåõíè÷åñêîìó 
îáñëóæèâàíèþ è ðåìîíòó âíóòðèäîìîâîãî è âíóòðè-
êâàðòèðíîãî ãàçîâîãî îáîðóäîâàíèÿ (äàëåå — ÂÄ è 
ÂÊÃÎ). Ïðîòèâîðå÷èÿ ïðîåêòà Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà 
¹ 580331-6 îáîáùåíû è ïðèâåäåíû â òàáëèöå. 
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Ïðîòèâîðå÷èÿ ïðîåêòà Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà äåéñòâóþùåìó çàêîíîäàòåëüñòâó ÐÔ

Íàèìåíîâàíèå íîðìàòèâíîãî  
ïðàâîâîãî àêòà

Êîíñòèòóöèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè 
 
 
 

Æèëèùíûé êîäåêñ Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè 
 
 
 

Ñîãëàñíî ñò. 8 ÊÐÔ, â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ãàðàíòèðóþòñÿ åäèíñòâî ýêîíîìè÷åñêîãî 
ïðîñòðàíñòâà, ñâîáîäíîå ïåðåìåùåíèå òîâàðîâ, óñëóã è ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ, ïîääåðæ-
êà êîíêóðåíöèè, ñâîáîäà ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. 
Ñîãëàñíî ÷. 2 ñò. 34 ÊÐÔ, íå äîïóñêàåòñÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, íàïðàâëåí-
íàÿ íà ìîíîïîëèçàöèþ è íåäîáðîñîâåñòíóþ êîíêóðåíöèþ. 

Ñòàòüåé 14 ÆÊ ÐÔ îïðåäåëåíû ïîëíîìî÷èÿ îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ (ÎÌÑÓ) 
â îáëàñòè æèëèùíûõ îòíîøåíèé, ïåðå÷åíü êîòîðûõ íå ÿâëÿåòñÿ èñ÷åðïûâàþùèì. Ñî-
ãëàñíî ï. 10 ÷. 1 ñò. 14 ÆÊ ÐÔ, ÎÌÑÓ ìîãóò áûòü íàäåëåíû è èíûìè ïîëíîìî÷èÿìè, 
îòíåñåííûìè ê ïîëíîìî÷èÿì îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ â îáëàñòè æèëèùíûõ 
îòíîøåíèé Êîíñòèòóöèåé Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, íàñòîÿùèì Êîäåêñîì, äðóãèìè ôåäå-

Íåñîîòâåòñòâèÿ (ïðîòèâîðå÷èÿ)
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Íàèìåíîâàíèå íîðìàòèâíîãî  
ïðàâîâîãî àêòà

 
 

Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 31 ìàðòà 
1999 ãîäà ¹ 69-ÔÇ «Î ãàçî-
ñíàáæåíèè â Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè» 
 
 
 
 

Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 6 îêòÿá-
ðÿ 2003 ãîäà ¹ 131-ÔÇ «Îá 
îáùèõ ïðèíöèïàõ îðãàíèçàöèè 
ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ â Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè»  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ãðàæäàíñêèé êîäåêñ Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 4 ìàÿ 
2011 ãîäà ¹ 99-ÔÇ «Î ëèöåíçè-
ðîâàíèè îòäåëüíûõ âèäîâ äåÿ-
òåëüíîñòè»  

Ãðàæäàíñêèé ïðîöåññóàëüíûé 
êîäåêñ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè  
 
 
 
 
 
 
 
 

ðàëüíûìè çàêîíàìè, à òàêæå çàêîíàìè ñîîòâåòñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè. 

Ñîãëàñíî ñò. 7 äàííîãî ÔÇ, îðãàíèçàöèÿ ãàçîñíàáæåíèÿ íàñåëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïîëíîìî-
÷èåì îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ ïîñåëåíèé è îñóùåñòâëÿåòñÿ â ïîðÿäêå, óñòà-
íîâëåííîì çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è ìóíèöèïàëüíûìè íîðìàòèâíû-
ìè ïðàâîâûìè àêòàìè. 
Îðãàíèçàöèÿ ãàçîñíàáæåíèÿ ïîñåëåíèé â ãðàíèöàõ ìóíèöèïàëüíîãî ðàéîíà ÿâëÿåòñÿ 
ïîëíîìî÷èåì îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ ìóíèöèïàëüíîãî ðàéîíà è îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ â ïîðÿäêå, óñòàíîâëåííîì çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è ìóíèöè-
ïàëüíûìè íîðìàòèâíûìè ïðàâîâûìè àêòàìè. 

Ñîãëàñíî ñò. 14 äàííîãî ÔÇ, îðãàíèçàöèÿ â ãðàíèöàõ ãîðîäñêîãî, ñåëüñêîãî ïîñåëåíèÿ 
ãàçîñíàáæåíèÿ íàñåëåíèÿ, îòíîñèòñÿ ê âîïðîñàì ìåñòíîãî çíà÷åíèÿ â ïðåäåëàõ ïîëíî-
ìî÷èé, óñòàíîâëåííûõ çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.  
Ïðè ýòîì, ñîãëàñíî Ðàçäåëó XIII «Îñîáåííîñòè ïðåäîñòàâëåíèÿ êîììóíàëüíîé óñëóãè 
ãàçîñíàáæåíèÿ ïîòðåáèòåëåé ïî öåíòðàëèçîâàííîé ñåòè ãàçîñíàáæåíèÿ» Ïðàâèë ïðå-
äîñòàâëåíèÿ êîììóíàëüíûõ óñëóã ñîáñòâåííèêàì è ïîëüçîâàòåëÿì ïîìåùåíèé â ìíîãî-
êâàðòèðíûõ äîìàõ è æèëûõ äîìîâ, óòâåðæäåííûõ ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ 
îò 6 ìàÿ 2011 ãîäà ¹ 354 (äàëåå — Ïðàâèëà ¹ 354), ãàçîñíàáæåíèå ïîòðåáèòåëÿ îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ ïðè óñëîâèè îðãàíèçîâàííîãî èñïîëíèòåëåì (þðèäè÷åñêîå ëèöî íåçàâè-
ñèìî îò îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé ôîðìû èëè èíäèâèäóàëüíûé ïðåäïðèíèìàòåëü, ïðå-
äîñòàâëÿþùèå ïîòðåáèòåëþ êîììóíàëüíûå óñëóãè) íàäëåæàùåãî òåõíè÷åñêîãî îáñëó-
æèâàíèÿ è ðåìîíòà âíóòðèäîìîâîãî ãàçîâîãî îáîðóäîâàíèÿ è âíóòðèêâàðòèðíîãî 
ãàçîâîãî îáîðóäîâàíèÿ, êîòîðûå äîëæíû îñóùåñòâëÿòüñÿ ñïåöèàëèçèðîâàííîé îðãàíè-
çàöèåé ïî ñîîòâåòñòâóþùèì äîãîâîðàì.  

Ñòàòüÿ 49 ÃÊ ÐÔ «Ïðàâîñïîñîáíîñòü þðèäè÷åñêîãî ëèöà». 
1. Þðèäè÷åñêîå ëèöî ìîæåò èìåòü ãðàæäàíñêèå ïðàâà, ñîîòâåòñòâóþùèå öåëÿì äåÿ-
òåëüíîñòè, ïðåäóñìîòðåííûì â åãî ó÷ðåäèòåëüíîì äîêóìåíòå (ñòàòüÿ 52 ÃÊ ÐÔ), è 
íåñòè ñâÿçàííûå ñ ýòîé äåÿòåëüíîñòüþ îáÿçàííîñòè. 
Êîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè, çà èñêëþ÷åíèåì óíèòàðíûõ ïðåäïðèÿòèé è èíûõ âèäîâ îð-
ãàíèçàöèé, ïðåäóñìîòðåííûõ çàêîíîì, ìîãóò èìåòü ãðàæäàíñêèå ïðàâà è íåñòè 
ãðàæäàíñêèå îáÿçàííîñòè, íåîáõîäèìûå äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ëþáûõ âèäîâ äåÿòåëüíî-
ñòè, íå çàïðåùåííûõ çàêîíîì. 
Â ñëó÷àÿõ, ïðåäóñìîòðåííûõ çàêîíîì, þðèäè÷åñêîå ëèöî ìîæåò çàíèìàòüñÿ îòäåëüíû-
ìè âèäàìè äåÿòåëüíîñòè òîëüêî íà îñíîâàíèè ñïåöèàëüíîãî ðàçðåøåíèÿ (ëèöåíçèè), 
÷ëåíñòâà â ñàìîðåãóëèðóåìîé îðãàíèçàöèè èëè âûäàííîãî ñàìîðåãóëèðóåìîé îðãàíè-
çàöèåé ñâèäåòåëüñòâà î äîïóñêå ê îïðåäåëåííîìó âèäó ðàáîò. 
2. Þðèäè÷åñêîå ëèöî ìîæåò áûòü îãðàíè÷åíî â ïðàâàõ ëèøü â ñëó÷àÿõ è â ïîðÿäêå, 
ïðåäóñìîòðåííûõ çàêîíîì. Ðåøåíèå îá îãðàíè÷åíèè ïðàâ ìîæåò áûòü îñïîðåíî þðè-
äè÷åñêèì ëèöîì â ñóäå. 
Ñîãëàñíî ÷. 4 ñò. 49 ÃÊ ÐÔ, ãðàæäàíñêî-ïðàâîâîå ïîëîæåíèå þðèäè÷åñêèõ ëèö è ïîðÿ-
äîê èõ ó÷àñòèÿ â ãðàæäàíñêîì îáîðîòå (ñòàòüÿ 2) ðåãóëèðóþòñÿ íàñòîÿùèì Êîäåêñîì. 
Îñîáåííîñòè ãðàæäàíñêî-ïðàâîâîãî ïîëîæåíèÿ þðèäè÷åñêèõ ëèö îòäåëüíûõ îðãàíèçà-
öèîííî-ïðàâîâûõ ôîðì, âèäîâ è òèïîâ, à òàêæå þðèäè÷åñêèõ ëèö, ñîçäàííûõ äëÿ îñó-
ùåñòâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè â îïðåäåëåííûõ ñôåðàõ, îïðåäåëÿþòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ íà-
ñòîÿùèì Êîäåêñîì, äðóãèìè çàêîíàìè è èíûìè ïðàâîâûìè àêòàìè.  

Ñîãëàñíî ñò. 12 äàííîãî ÔÇ, äèàãíîñòèðîâàíèå, òåõíè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå è ðåìîíò 
âíóòðèäîìîâîãî è âíóòðèêâàðòèðíîãî ãàçîâîãî îáîðóäîâàíèÿ (â òîì ÷èñëå è áûòî-
âîãî ãàçîèñïîëüçóþùåãî îáîðóäîâàíèÿ), â Ïåðå÷åíü âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, íà êîòîðûå 
òðåáóþòñÿ ëèöåíçèè, íå âõîäèò. 

Ñòàòüÿ 13 ÃÏÊ ÐÔ «Îáÿçàòåëüíîñòü ñóäåáíûõ ïîñòàíîâëåíèé». 
1. Ñóäû ïðèíèìàþò ñóäåáíûå ïîñòàíîâëåíèÿ â ôîðìå ñóäåáíûõ ïðèêàçîâ, ðåøåíèé 
ñóäà, îïðåäåëåíèé ñóäà, ïîñòàíîâëåíèé ïðåçèäèóìà ñóäà íàäçîðíîé èíñòàíöèè. 
2. Âñòóïèâøèå â çàêîííóþ ñèëó ñóäåáíûå ïîñòàíîâëåíèÿ, à òàêæå çàêîííûå ðàñïîðÿ-
æåíèÿ, òðåáîâàíèÿ, ïîðó÷åíèÿ, âûçîâû è îáðàùåíèÿ ñóäîâ ÿâëÿþòñÿ îáÿçàòåëüíûìè 
äëÿ âñåõ áåç èñêëþ÷åíèÿ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâ-
ëåíèÿ, îáùåñòâåííûõ îáúåäèíåíèé, äîëæíîñòíûõ ëèö, ãðàæäàí, îðãàíèçàöèé è ïîäëå-
æàò íåóêîñíèòåëüíîìó èñïîëíåíèþ íà âñåé òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. 
3. Íåèñïîëíåíèå ñóäåáíîãî ïîñòàíîâëåíèÿ, à ðàâíî èíîå ïðîÿâëåíèå íåóâàæåíèÿ  
ê ñóäó âëå÷åò çà ñîáîé îòâåòñòâåííîñòü, ïðåäóñìîòðåííóþ ôåäåðàëüíûì çàêîíîì. 

Íåñîîòâåòñòâèÿ (ïðîòèâîðå÷èÿ)
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ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВО

Íàèìåíîâàíèå íîðìàòèâíîãî  
ïðàâîâîãî àêòà

Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 31 ìàðòà 
1999 ãîäà ¹ 69-ÔÇ «Î ãàçî-
ñíàáæåíèè â Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè» 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 17 àâãó-
ñòà 1995 ãîäà ¹ 147-ÔÇ «Î åñ-
òåñòâåííûõ ìîíîïîëèÿõ»  
 
 
 

Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 21 èþëÿ 
1997 ãîäà ¹ 116-ÔÇ «Î ïðî-
ìûøëåííîé áåçîïàñíîñòè îïàñ-
íûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ îáú-
åêòîâ» 

Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 26 èþëÿ 
2006 ãîäà ¹ 135-ÔÇ «Î çàùèòå 
êîíêóðåíöèè» 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Çàêîí Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 
7 ôêâðàëÿ 1992 ãîäà ¹ 2300/1-1 
«Î çàùèòå ïðàâ ïîòðåáèòåëåé»  
 
 
 
 
 
 

Ãëàâà I «Îáùèå ïîëîæåíèÿ» (â òîì ÷èñëå ñò.ñò. 1–7), Ãëàâà II «Îñíîâû ãîñóäàðñòâåííî-
ãî ðåãóëèðîâàíèÿ ãàçîñíàáæåíèÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè», Ãëàâà IX «Ïðàâîâûå îñíî-
âû ïðîìûøëåííîé áåçîïàñíîñòè ñèñòåì ãàçîñíàáæåíèÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» äàííî-
ãî ÔÇ — íå ñîîòâåòñòâóþò ïðåäìåòó ðåãóëèðîâàíèÿ â öåëîì — ÔÇ «Î ãàçîñíàáæåíèè 
â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» íå ðåãóëèðóåò îòíîøåíèÿ â ñôåðå äèàãíîñòèðîâàíèÿ, ÒÎ  
è ðåìîíòà âíóòðèäîìîâîãî è âíóòðèêâàðòèðíîãî ãàçîâîãî îáîðóäîâàíèÿ.  
Ïðè ýòîì, ñîãëàñíî ñò. 5 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà «Î ãàçîñíàáæåíèè â Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè», åäèíûå ïðàâîâûå îñíîâû ôîðìèðîâàíèÿ ðûíêà è öåíîâîé ïîëèòèêè, åäèíûå 
òðåáîâàíèÿ ýíåðãåòè÷åñêîé, ïðîìûøëåííîé è ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, óñòàíîâ-
ëåííûå íàñòîÿùèì Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì, äðóãèìè ôåäåðàëüíûìè çàêîíàìè è ïðèíè-
ìàåìûìè â ñîîòâåòñòâèè ñ íèìè èíûìè íîðìàòèâíûìè ïðàâîâûìè àêòàìè Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè, äåéñòâóþò òîëüêî äëÿ âõîäÿùèõ â ôåäåðàëüíóþ ñèñòåìó ãàçîñíàáæåíèÿ 
îðãàíèçàöèé (â òîì ÷èñëå îðãàíèçàöèé — ñîáñòâåííèêîâ ãàçîðàñïðåäåëèòåëüíûõ ñè-
ñòåì (ÃÐÎ), â ñâîþ î÷åðåäü, îðãàíèçàöèè, îñóùåñòâëÿþùèå ÒÎ è ðåìîíò ÂÄ è ÂÊÃÎ, 
â òîì ÷èñëå è ñàìî ÂÄ è ÂÊÃÎ, â ôåäåðàëüíóþ ñèñòåìó ãàçîñíàáæåíèÿ íå âõîäÿò.  
Òàê æå, ñîãëàñíî ÔÇ «Î ãàçîñíàáæåíèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» (â òîì ÷èñëå ñò. 7 
äàííîãî ÔÇ), ÃÐÎ íå íàäåëåíà èñêëþ÷èòåëüíûì ïðàâîì íà îñóùåñòâëåíèå äèàãíî-
ñòèðîâàíèÿ, ÒÎ, ðåìîíòà, çàìåíû âíóòðèäîìîâîãî è âíóòðèêâàðòèðíîãî ãàçîâîãî îáî-
ðóäîâàíèÿ. 

Ñîãëàñíî ñò. 4 äàííîãî ÔÇ, ñôåðà äåÿòåëüíîñòè — «òåõíè÷åñêîå äèàãíîñòèðîâàíèå, 
òåõíè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå è ðåìîíò âíóòðèäîìîâîãî è âíóòðèêâàðòèðíîãî ãàçîâîãî 
îáîðóäîâàíèÿ (â òîì ÷èñëå è ãàçîèñïîëüçóþùåãî îáîðóäîâàíèÿ)», â îòëè÷èå îò «òðàíñ-
ïîðòèðîâêè ãàçà», íå âõîäèò â ðåãóëèðóåìóþ ñôåðó äåÿòåëüíîñòü ñóáúåêòîâ åñòå-
ñòâåííûõ ìîíîïîëèé, à ÿâëÿåòñÿ ñâîáîäíîé ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ (ñîãëàñíî 
äåéñòâóþùåìó çàêîíîäàòåëüñòâó ÐÔ).  

Âíóòðèäîìîâîå è âíóòðèêâàðòèðíîå ãàçîâîå îáîðóäîâàíèå, à òàêæå ìíîãîêâàðòèðíûå, 
æèëûå äîìà, â êîòîðûõ ðàñïîëîæåíî äàííîå ãàçîâîå îáîðóäîâàíèå, ñîãëàñíî íîðìàì äàí-
íîãî ÔÇ, ÆÊ ÐÔ, ï. 2 Ïðàâèë ¹ 410, Ïðàâèëàì ¹ 354, íå ÿâëÿþòñÿ îïàñíûìè ïðî-
èçâîäñòâåííûìè, ïðîìûøëåííûìè îáúåêòàìè, â ñâÿçè ñ ÷åì, íå îòíîñèòñÿ ê ïðåäìåòó ðå-
ãóëèðîâàíèÿ ÔÇ «Î ïðîìûøëåííîé áåçîïàñíîñòè îïàñíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ îáúåêòîâ». 

Ñîãëàñíî ï. 17 ñò. 4, ê ïðèçíàêàì îãðàíè÷åíèÿ êîíêóðåíöèè îòíîñèòñÿ — ñîêðàùåíèå 
÷èñëà õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, íå âõîäÿùèõ â îäíó ãðóïïó ëèö, íà òîâàðíîì ðûíêå, 
èíûå îáñòîÿòåëüñòâà, ñîçäàþùèå âîçìîæíîñòü äëÿ õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà èëè íå-
ñêîëüêèõ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ â îäíîñòîðîííåì ïîðÿäêå âîçäåéñòâîâàòü íà îáùèå 
óñëîâèÿ îáðàùåíèÿ òîâàðà íà òîâàðíîì ðûíêå, à òàêæå óñòàíîâëåíèå îðãàíàìè ãîñó-
äàðñòâåííîé âëàñòè, îðãàíàìè ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, îðãàíèçàöèÿìè, ó÷àñòâóþùè-
ìè â ïðåäîñòàâëåíèè ãîñóäàðñòâåííûõ èëè ìóíèöèïàëüíûõ óñëóã, ïðè ó÷àñòèè â ïðå-
äîñòàâëåíèè òàêèõ óñëóã òðåáîâàíèé ê òîâàðàì èëè ê õîçÿéñòâóþùèì ñóáúåêòàì, íå 
ïðåäóñìîòðåííûõ çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. 
Ãëàâà 3 ÔÇ «Î çàùèòå êîíêóðåíöèè» ñîäåðæèò íîðìû îïðåäåëÿþùèå çàïðåò íà 
îãðàíè÷èâàþùèå êîíêóðåíöèþ àêòû, äåéñòâèÿ (áåçäåéñòâèå), ñîãëàøåíèÿ, ñîãëàñîâàí-
íûå äåéñòâèÿ ôåäåðàëüíûõ îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé 
âëàñòè ñóáúåêòîâ ÐÔ, îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, èíûõ îñóùåñòâëÿþùèõ ôóíê-
öèè óêàçàííûõ îðãàíîâ îðãàíîâ èëè îðãàíèçàöèé, îðãàíèçàöèé, ó÷àñòâóþùèõ â ïðåäî-
ñòàâëåíèè ãîñóäàðñòâåííûõ èëè ìóíèöèïàëüíûõ óñëóã, à òàêæå ãîñóäàðñòâåííûõ âíå-
áþäæåòíûõ ôîíäîâ, Öåíòðàëüíîãî Áàíêà ÐÔ. 
Â ñâîþ î÷åðåäü, ñîãëàñíî ñò. 19 äàííîãî ÔÇ, ãîñóäàðñòâåííûå èëè ìóíèöèïàëüíûå 
ïðåôåðåíöèè íà îñíîâàíèè ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðàâîâûõ àêòîâ ìîãóò áûòü ïðåäî-
ñòàâëåíû òàêæå â öåëÿõ ïîääåðæêè ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà.  

Ñòàòüÿ 6 «Îáÿçàííîñòü èçãîòîâèòåëÿ îáåñïå÷èòü âîçìîæíîñòü ðåìîíòà è òåõíè÷åñêîãî 
îáñëóæèâàíèÿ òîâàðà» 
Èçãîòîâèòåëü îáÿçàí îáåñïå÷èòü âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ òîâàðà â òå÷åíèå åãî 
ñðîêà ñëóæáû. Äëÿ ýòîé öåëè èçãîòîâèòåëü îáåñïå÷èâàåò ðåìîíò è òåõíè÷åñêîå îáñëó-
æèâàíèå òîâàðà, à òàêæå âûïóñê è ïîñòàâêó â òîðãîâûå è ðåìîíòíûå îðãàíèçàöèè â 
íåîáõîäèìûõ äëÿ ðåìîíòà è òåõíè÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ îáúåìå è àññîðòèìåíòå çàïàñ-
íûõ ÷àñòåé â òå÷åíèå ñðîêà ïðîèçâîäñòâà òîâàðà è ïîñëå ñíÿòèÿ åãî ñ ïðîèçâîäñòâà â 
òå÷åíèå ñðîêà ñëóæáû òîâàðà, à ïðè îòñóòñòâèè òàêîãî ñðîêà â òå÷åíèå äåñÿòè ëåò ñî 
äíÿ ïåðåäà÷è òîâàðà ïîòðåáèòåëþ. 

Íåñîîòâåòñòâèÿ (ïðîòèâîðå÷èÿ)
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Íàèìåíîâàíèå íîðìàòèâíîãî  
ïðàâîâîãî àêòà

Ïðàâèëà ïîëüçîâàíèÿ ãàçîì â 
÷àñòè îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè 
ïðè èñïîëüçîâàíèè è ñîäåðæà-
íèè âíóòðèäîìîâîãî è âíóòðè-
êâàðòèðíîãî ãàçîâîãî îáîðóäîâà-
íèÿ ïðè ïðåäîñòàâëåíèè êîììó-
íàëüíîé óñëóãè ïî ãàçîñíàáæå-
íèþ, óòâåðæäåííûå Ïîñòàíîâëå-
íèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 14 
ìàÿ 2013 ãîäà ¹ 410 (äàëåå — 
Ïðàâèëà ¹ 410)  

Ïðàâèëà ïðåäîñòàâëåíèÿ êîì-
ìóíàëüíûõ óñëóã ñîáñòâåííèêàì 
è ïîëüçîâàòåëÿì ïîìåùåíèé  
â ìíîãîêâàðòèðíûõ äîìàõ  
è æèëûõ äîìîâ, óòâåðæäåííûå 
Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà 
ÐÔ îò 6 ìàÿ 2011 ãîäà ¹ 354 
(äàëåå — Ïðàâèëà ¹ 354)  
 
 

Âñòóïèâøåå 14 ÿíâàðÿ 2014 ãîäà 
â çàêîííóþ ñèëó Ðåøåíèå Âåð-
õîâíîãî Ñóäà ÐÔ îò 10 äåêàáðÿ 
2013 ãîäà äåëî ¹ ÀÊÏÈ13-826 
(äàëåå — Ðåøåíèå ÂÑ ÐÔ), ñî-
ãëàñíî êîòîðîìó ïðèçíàíû íå-
äåéñòâóþùèìè ñîîòâåòñòâóþùèå 
íîðìû Ïðàâèë ¹ 410, â ÷àñòè, 
íàäåëÿþùåé èñêëþ÷èòåëüíûì 
ïðàâîì îñóùåñòâëÿòü äåÿòåëü-
íîñòü ïî òåõíè÷åñêîìó îáñëóæè-
âàíèþ, ðåìîíòó è çàìåíå âíóò-
ðèäîìîâîãî è (èëè) âíóòðèêâàð-
òèðíîãî ãàçîâîãî îáîðóäîâàíèÿ 
òîëüêî ãàçîðàñïðåäåëèòåëüíóþ 
îðãàíèçàöèþ, îñóùåñòâëÿþùóþ 
òðàíñïîðòèðîâêó ãàçà ïî äîãîâî-
ðó ñ ïîñòàâùèêîì ãàçà.

Ñîãëàñíî ï. 2 Ïðàâèë ¹ 410, ÂÄ è ÂÊÃÎ, åãî äèàãíîñòèðîâàíèå, ÒÎ è ðåìîíò íå îò-
íîñèòñÿ ê ïðåäìåòó ðåãóëèðîâàíèÿ ÔÇ «Î ãàçîñíàáæåíèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè». 
Ñîãëàñíî ï. 7 Ïðàâèë ¹ 410, àâàðèéíî-äèñïåò÷åðñêîå îáåñïå÷åíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ 
ÃÐÎ â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è íàñòîÿùèìè 
Ïðàâèëàìè áåç çàêëþ÷åíèÿ îòäåëüíîãî äîãîâîðà îá àâàðèéíî-äèñïåò÷åðñêîì îáåñ-
ïå÷åíèè è â ñîñòàâ äèàãíîñòèðîâàíèÿ, ÒÎ è ðåìîíòà ÂÄ è ÂÊÃÎ íå âõîäèò. Äàííûé 
äîâîä òàêæå îáîñíîâàííî ïîäòâåðæäàåòñÿ ïï. á) ï. 3 ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà 
ÐÔ îò 14 ìàÿ 2013 ãîäà ¹ 410 «Î ìåðàõ ïî îáåñïå÷åíèþ áåçîïàñíîñòè ïðè èñïîëüçî-
âàíèè è ñîäåðæàíèè âíóòðèäîìîâîãî è âíóòðèêâàðòèðíîãî ãàçîâîãî îáîðóäîâàíèÿ».  

 
 
Ðàçäåë XIII «Îñîáåííîñòè ïðåäîñòàâëåíèÿ êîììóíàëüíîé óñëóãè ãàçîñíàáæåíèÿ ïî-
òðåáèòåëåé ïî öåíòðàëèçîâàííîé ñåòè ãàçîñíàáæåíèÿ» Ïðàâèë ¹ 354, ñîãëàñíî ï. 131 
Ïðàâèë ¹ 354, ãàçîñíàáæåíèå ïîòðåáèòåëÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðè óñëîâèè îðãàíèçîâàí-
íîãî èñïîëíèòåëåì (þðèäè÷åñêîå ëèöî íåçàâèñèìî îò îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé ôîðìû 
èëè èíäèâèäóàëüíûé ïðåäïðèíèìàòåëü, ïðåäîñòàâëÿþùèå ïîòðåáèòåëþ êîììóíàëüíûå 
óñëóãè) íàäëåæàùåãî òåõíè÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ è ðåìîíòà âíóòðèäîìîâîãî ãàçîâîãî 
îáîðóäîâàíèÿ è âíóòðèêâàðòèðíîãî ãàçîâîãî îáîðóäîâàíèÿ. 
Ñîãëàñíî ï. 133 Ïðàâèë ¹ 354, ÒÎ è ðåìîíò ÂÄ è ÂÊÃÎ îñóùåñòâëÿåò íå òîëüêî 
ÃÐÎ, íî è èíûå ñïåöèàëèçèðîâàííûå îðãàíèçàöèè (ñîîòâåòñòâóþùèå äîêàçàòåëüñòâà 
òàê æå íàõîäÿòñÿ â Âåðõîâíîì Ñóäå ÐÔ â ìàòåðèàëàõ äåëà¹ ÀÊÏÈ13-826). 

Ñòàòüÿ 13 ÃÏÊ ÐÔ «Îáÿçàòåëüíîñòü ñóäåáíûõ ïîñòàíîâëåíèé» 
1. Ñóäû ïðèíèìàþò ñóäåáíûå ïîñòàíîâëåíèÿ â ôîðìå ñóäåáíûõ ïðèêàçîâ, ðåøåíèé 
ñóäà, îïðåäåëåíèé ñóäà, ïîñòàíîâëåíèé ïðåçèäèóìà ñóäà íàäçîðíîé èíñòàíöèè. 
2. Âñòóïèâøèå â çàêîííóþ ñèëó ñóäåáíûå ïîñòàíîâëåíèÿ, à òàêæå çàêîííûå ðàñïîðÿ-
æåíèÿ, òðåáîâàíèÿ, ïîðó÷åíèÿ, âûçîâû è îáðàùåíèÿ ñóäîâ ÿâëÿþòñÿ îáÿçàòåëüíûìè 
äëÿ âñåõ áåç èñêëþ÷åíèÿ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìî-
óïðàâëåíèÿ, îáùåñòâåííûõ îáúåäèíåíèé, äîëæíîñòíûõ ëèö, ãðàæäàí, îðãàíèçàöèé  
è ïîäëåæàò íåóêîñíèòåëüíîìó èñïîëíåíèþ íà âñåé òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. 
3. Íåèñïîëíåíèå ñóäåáíîãî ïîñòàíîâëåíèÿ, à ðàâíî èíîå ïðîÿâëåíèå íåóâàæåíèÿ  
ê ñóäó âëå÷åò çà ñîáîé îòâåòñòâåííîñòü, ïðåäóñìîòðåííóþ ôåäåðàëüíûì çàêîíîì. 

Íåñîîòâåòñòâèÿ (ïðîòèâîðå÷èÿ)

Îáñóæäåíèå çàêîíîïðîåêòà ¹ 580331-6 â îðãàíàõ 
èñïîëíèòåëüíîé è çàêîíîäàòåëüíîé âëàñòè ÐÔ ïðèâå-
ëè ê ëîãè÷åñêîìó èòîãó. 20 îêòÿáðÿ 2014 ãîäà íà îôè-
öèàëüíîì ïîðòàëå duma.ru ðàçìåùåíà èíôîðìàöèÿ 
îá îòçûâå äàííîãî çàêîíîïðîåêòà.  

 
Òåõíè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå âíóòðèäîìîâîãî  

è âíóòðèêâàðòèðíîãî ãàçîâîãî îáîðóäîâàíèÿ —  
îñíîâà áåçîïàñíîé èõ ýêñïëóàòàöèè 

 
Â îáåñïå÷åíèè áåçîïàñíîé ýêñïëóàòàöèè æèëûõ 

çäàíèé è áåñïåðåáîéíîãî ãàçîñíàáæåíèÿ ó÷àñòâóþò 
îðãàíû ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, ïîñòàâùèê ãàçà, 
ýêñïëóàòàöèîííûå è óïðàâëÿþùèå îðãàíèçàöèè 
(ÒÑÆ, êîîïåðàòèâû — äàëåå óïðàâëÿþùèå îðãàíèçà-
öèè) ñîáñòâåííèêè, íàíèìàòåëè, ãàçîðàñïðåäåëèòåëü-
íûå îðãàíèçàöèè è èõ àâàðèéíî-äèñïåò÷åðñêèå ñëóæ-

áû, ñïåöèàëèçèðîâàííûå îðãàíèçàöèè, ãîñóäàðñòâåí-
íàÿ æèëèùíàÿ èíñïåêöèÿ è äðóãèå ëèöà. 

Áåçîïàñíàÿ ýêñïëóàòàöèÿ æèëûõ çäàíèé äîñòèãà-
åòñÿ âûïîëíåíèåì êîìïëåêñà ìåð, óñòàíîâëåííûõ 
íîðìàòèâíûìè ïðàâîâûìè àêòàìè, â òîì ÷èñëå âêëþ-
÷àþùèõ: 
— òåõíè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå âíóòðèäîìîâîãî è 

âíóòðèêâàðòèðíîãî ãàçîâîãî îáîðóäîâàíèÿ (ïî äî-
ãîâîðó ìåæäó èñïîëíèòåëåì è çàêàç÷èêîì (óïðàâ-
ëÿþùåé îðãàíèçàöèåé, ñîáñòâåííèêàìè (íàíèìà-
òåëÿìè, ïîëüçîâàòåëÿìè) æèëûõ ïîìåùåíèé); 

— âûïîëíåíèå òåêóùåãî ðåìîíòà, óñòðàíåíèå óòå÷åê 
ãàçà; 

— ñâîåâðåìåííàÿ äèàãíîñòèêà ãàçîïðîâîäà; 
— êàïèòàëüíûé ðåìîíò (ðåêîíñòðóêöèÿ) âíóòðèäî-

ìîâîãî è âíóòðèêâàðòèðíîãî ãàçîâîãî îáîðóäîâà-
íèÿ;  



— ñâîåâðåìåííàÿ çàìåíà ãàçîèñïîëüçóþùåãî îáîðó-
äîâàíèÿ ïî èñòå÷åíèþ ñðîêà ñëóæáû óñòàíîâëåí-
íîãî Èçãîòîâèòåëåì èëè â ïåðèîä ñðîêà ñëóæáû 
ïðè óñòàíîâëåíèè ñóùåñòâåííîãî íåäîñòàòêà ãà-
çîèñïîëüçóþùåãî îáîðóäîâàíèÿ; 

— ïðîâåäåíèå â óñòàíîâëåííûå ñðîêè òåõíè÷åñêîãî 
îáñëóæèâàíèÿ âåíòêàíàëîâ è äûìîõîäîâ è ïðè íå-
îáõîäèìîñòè èõ ðåìîíòà; 

— âûïîëíåíèå Èçãîòîâèòåëåì â óñòàíîâëåííûå 
ñðîêè çàÿâî÷íîãî ðåìîíòà ãàçîèñïîëüçóþùåãî 
îáîðóäîâàíèÿ; 

— èíñòðóêòàæ Ïîëüçîâàòåëåé (ñîáñòâåííèêîâ, íàíè-
ìàòåëåé) ïî ïðàâèëàì áåçîïàñíîãî ïîëüçîâàíèÿ 
ãàçîì â áûòó ïîä ðîñïèñü;  

— ñâîåâðåìåííîå âûïîëíåíèå óâåäîìëåíèé î âû-
ÿâëåííûõ íàðóøåíèÿõ, íàïðàâëåííûõ ñïåöèàëèçè-
ðîâàííîé îðãàíèçàöèåé, ãàçîðàñïðåäåëèòåëüíîé 
îðãàíèçàöèåé â àäðåñ óïðàâëÿþùåé îðãàíèçàöèè; 

— íàäëåæàùèé êîíòðîëü è íàäçîð ãîñóäàðñòâåííîé 
æèëèùíîé èíñïåêöèåé çà îáÿçàòåëüíûì çàêëþ÷å-
íèåì äîãîâîðîâ íà òåõíè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå è 
ðåìîíò âíóòðèäîìîâîãî è âíóòðèêâàðòèðíîãî ãà-
çîâîãî îáîðóäîâàíèÿ ïðè ãàçîñíàáæåíèè; ñâîåâðå-
ìåííûì èñïîëíåíèåì óâåäîìëåíèé è ïðåäïèñà-
íèé.  
Èç ïåðå÷íÿ ìåð è äåéñòâèé, îñóùåñòâëÿåìûõ â 

õîäå ýêñïëóàòàöèè âíóòðèäîìîâîãî è âíóòðèêâàðòèð-
íîãî ãàçîâîãî îáîðóäîâàíèÿ, òåõíè÷åñêîå îáñëóæèâà-
íèå çàíèìàåò ïî îáúåìó íåçíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü êîì-
ïëåêñà ðàáîò, íî ïî çíà÷èìîñòè ñàìóþ âàæíóþ è 
ñàìóþ ñëîæíóþ ñ òî÷êè çðåíèÿ âðåìåííûõ ïîòåðü 
äëÿ ñïåöèàëèçèðîâàííîé è ãàçîðàñïðåäåëèòåëüíîé 
îðãàíèçàöèé. 

Âàæíîñòü òåõíè÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ çàêëþ÷àåò-
ñÿ â òîì, ÷òî ïðè íàäëåæàùåì åãî ïðîâåäåíèè âû-
ÿâëÿþòñÿ çîíû ðèñêà, êîòîðûå âëèÿþò íà áåçîïàñíóþ 
ýêñïëóàòàöèþ ñåòè ãàçîïîòðåáëåíèÿ, ôîðìèðóåòñÿ 
áàçà äàííûõ ïî ñîñòîÿíèþ è ñîäåðæàíèþ ãàçîâîãî 
îáîðóäîâàíèÿ, îïðåäåëÿåòñÿ äèíàìèêà âîçðàñòíûõ 
èçìåíåíèé, íà îñíîâàíèè ïîëó÷åííûõ äàííûõ ôîðìè-
ðóåòñÿ òåêóùèé è ïåðñïåêòèâíûé ïëàí ðåìîíòîâ, äè-
àãíîñòèêè, çàìåíû ãàçîâîãî îáîðóäîâàíèÿ.  

Ïðè âûÿâëåíèè òåõíè÷åñêèõ ðèñêîâ, âàæíî îïðå-
äåëèòü ïðè÷èíó èõ îáðàçîâàíèÿ, ñòåïåíü êîððîçèàëü-
íûõ ïîâðåæäåíèé, ñòåïåíü èçíîñà óñòðîéñòâ, íàðóøå-
íèå ïðàâèë ýêñïëóàòàöèè (âûÿâèòü íàðóøåíèå ãåðìå-
òè÷íîñòè ôóòëÿðîâ, ôàêòû çàçåìëåíèÿ íà ãàçîïðîâî-
äû è êàñàíèå òîêîâåäóùèõ óñòðîéñòâ ê ãàçîïðîâîäó, 
ñàìîâîëüíàÿ ïðîêëàäêà ãàçîïðîâîäà è ñàìîâîëüíîå 
ïîäêëþ÷åíèå ãàçîèñïîëüçóþùåãî îáîðóäîâàíèÿ è 
äð.). Â õîäå òåõíè÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ íåîáõîäèìî, 
ïðè âîçìîæíîñòè, âûÿâëÿòü ïðåäïîñûëêè ê âîçíèêíî-
âåíèþ àâàðèé è èíöèäåíòîâ â ðåçóëüòàòå ÷åëîâå÷å-
ñêîãî ôàêòîðà. Îñîáî ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå íà 
ñîáñòâåííèêîâ, íàíèìàòåëåé ñ îãðàíè÷åííûìè âîç-
ìîæíîñòÿìè, íàõîäÿùèõñÿ áåç ïîñòîÿííîãî ïðèñìîò-

ðà; ëèö ñ ïñèõè÷åñêèìè ðàññòðîéñòâàìè; ëèö, ñîñòîÿ-
ùèõ íà ó÷åòå â íàðêîëîãè÷åñêîì äèñïàíñåðå è äð. 
ëèö. Â çîíå èíäèâèäóàëüíîãî ðèñêà íàõîäèòñÿ è ãàçî-
âîå îáîðóäîâàíèå â êâàðòèðàõ (ïîìåùåíèÿõ), ñäàþ-
ùèõñÿ áåç îôîðìëåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî äîãîâîðà. 
Ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå è íà ñîöèàëüíûå ðèñêè, 
êîòîðûå âîçíèêàþò âñëåäñòâèå îòñóòñòâèÿ ïðîïàãàí-
äû, ðàçúÿñíèòåëüíîé ðàáîòû î íåîáõîäèìîñòè è îáÿ-
çàòåëüíîì ïðîâåäåíèè òåõíè÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ 
âíóòðèäîìîâîãî è âíóòðèêâàðòèðíîãî ãàçîâîãî îáîðó-
äîâàíèÿ è åãî îïëàòû.  

Îñíîâàíèåì îñóùåñòâëåíèÿ íàäëåæàùåãî òåõíè÷å-
ñêîãî îáñëóæèâàíèÿ âíóòðèäîìîâîãî è âíóòðèêâàðòèð-
íîãî ãàçîâîãî îáîðóäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ äîãîâîð. Çàêëþ÷å-
íèå äîãîâîðà íà òåõíè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå âíóòðèäî-
ìîâîãî ãàçîâîãî îáîðóäîâàíèÿ â æèëûõ è ìíîãîêâàð-
òèðíûõ äîìàõ ñïåöèàëèçèðîâàííîé, ãàçîðàñïðåäåëè-
òåëüíîé îðãàíèçàöèÿìè íå âûçûâàåò ïðîòèâîðå÷èé è 
âîçðàæåíèé â óïðàâëÿþùèõ îðãàíèçàöèÿõ. 

Ñóùåñòâóåò ïðîáëåìà çàêëþ÷åíèÿ îáÿçàòåëüíîãî 
äîãîâîðà î òåõíè÷åñêîì îáñëóæèâàíèè è ðåìîíòå 
âíóòðèêâàðòèðíîãî ãàçîâîãî îáîðóäîâàíèÿ â ìíîãî-
êâàðòèðíûõ äîìàõ, â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî çàêàç÷èêè — 
ñîáñòâåííèêè (íàíèìàòåëè, ïîëüçîâàòåëè) æèëûõ ïî-
ìåùåíèé ìíîãîêâàðòèðíûõ äîìîâ, â ïðîòèâîðå÷èå 
Ïðàâèëàì ¹ 354 è Ïðàâèëàì ¹ 410 ïî ñâîåé èíè-
öèàòèâå (ñàìîñòîÿòåëüíî) íå èñïîëíÿþò ñâîè îáÿçà-
òåëüñòâà — íå çàêëþ÷àþò îáÿçàòåëüíûé äëÿ íèõ ïðè 
ãàçîñíàáæåíèè äîãîâîð î òåõíè÷åñêîì îáñëóæèâàíèè 
è ðåìîíòå âíóòðèêâàðòèðíîãî ãàçîâîãî îáîðóäîâàíèÿ.  

Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àÿõ îòñóòñòâóåò è äåëåãèðîâà-
íèå ïîëíîìî÷èé ñîáñòâåííèêàìè (íàíèìàòåëÿìè) 
óïðàâëÿþùèì îðãàíèçàöèÿì, èíûì óïîëíîìî÷åííûì 
ëèöàì íà çàêëþ÷åíèå äîãîâîðà î òåõíè÷åñêîì îáñëó-
æèâàíèè è ðåìîíòå âíóòðèêâàðòèðíîãî ãàçîâîãî îáî-
ðóäîâàíèÿ. Ïðè ýòîì â íàðóøåíèå ñò. 161 Æèëèùíî-
ãî êîäåêñà ÐÔ, ïóíêòîâ 128, 131 Ïðàâèë ¹ 354, Ïðà-
âèë ¹ 410 óïðàâëÿþùèå îðãàíèçàöèè è äð. ïîë-
íîñòüþ ñàìîóñòðàíèëèñü è íå îáåñïå÷èâàþò, íå îðãà-
íèçóþò (íå îêàçûâàþò ñîäåéñòâèå) ïî çàêëþ÷åíèþ äî-
ãîâîðîâ íà òåõíè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå è ðåìîíò âíóò-
ðèêâàðòèðíîãî ãàçîâîãî îáîðóäîâàíèÿ.  

Â òàêîé ñèòóàöèè âî èñïîëíåíèå Ïðàâèë ¹ 354, 
410 â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 437 ÃÊ ÐÔ Èñïîëíèòåëü — 
ñïåöèàëèçèðîâàííàÿ îðãàíèçàöèÿ èìååò ðåàëüíóþ 
âîçìîæíîñòü, â òîì ÷èñëå ñ ïîìîùüþ òðåòüèõ ëèö íà 
âîçìåçäíîé îñíîâå, ðåàëèçîâàòü ñâîå ïðàâî ïî íà-
ïðàâëåíèþ îôåðòû — ïóáëè÷íîé îôåðòû â àäðåñ çà-
êàç÷èêà (ñîáñòâåííèêà, íàíèìàòåëÿ), ïðîæèâàþùåãî 
â ìíîãîêâàðòèðíîì äîìå, äëÿ çàêëþ÷åíèÿ ïóáëè÷íîãî 
äîãîâîðà î òåõíè÷åñêîì îáñëóæèâàíèè âíóòðèêâàð-
òèðíîãî ãàçîâîãî îáîðóäîâàíèÿ, ñ ïðèìåíåíèåì ïëà-
òåæíîãî äîêóìåíòà (åäèíîãî ïëàòåæíîãî äîêóìåíòà). 

Âòîðàÿ ïðîáëåìà â îðãàíèçàöèè íàäëåæàùåãî 
òåõíè÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ è ðåìîíòà âíóòðèäîìîâî-
ãî è âíóòðèêâàðòèðíîãî ãàçîâîãî îáîðóäîâàíèÿ çà-
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êëþ÷àåòñÿ â îãðàíè÷åíèè ñîáñòâåííèêàìè, íàíèìàòå-
ëÿìè äîñòóïà ñïåöèàëèñòîâ ñïåöèàëèçèðîâàííîé, ãà-
çîðàñïðåäåëèòåëüíîé îðãàíèçàöèé ê ãàçîâîìó îáîðó-
äîâàíèþ, ðàñïîëîæåííîìó â çàíèìàåìîì èìè ïîìå-
ùåíèè. Ðåøåíèå äàííîé ïðîáëåìû çàâèñèò îò ñîáñò-
âåííèêà, íàíèìàòåëÿ, îò óïðàâëÿþùèõ îðãàíèçàöèé è 
ìåð àäìèíèñòðàòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ. 

Àíàëèçèðóÿ ðåçóëüòàòû ïðîâåäåíèÿ òåõíè÷åñêîãî 
îáñëóæèâàíèÿ è ðåìîíòà ÂÄ è ÂÊÃÎ, ïðèìåíåíèå 
òðåáîâàíèé íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ, ñëåäóåò îò-
ìåòèòü, ÷òî îáåñïå÷èòü íàäåæíîå ãàçîñíàáæåíèå è 
áåçîïàñíîñòü ìíîãîêâàðòèðíûõ äîìîâ âîçìîæíî òîëü-
êî â ðåçóëüòàòå ñîãëàñîâàííûõ äåéñòâèé îðãàíîâ 
ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, óïðàâëÿþùèõ îðãàíèçà-
öèé, ïîñòàâùèêà ãàçà, ãàçîðàñïðåäåëèòåëüíîé îðãà-
íèçàöèè, ñïåöèàëèçèðîâàííîé îðãàíèçàöèè è ãîñó-
äàðñòâåííîé æèëèùíîé èíñïåêöèè. Óïðàâëÿþùàÿ îð-
ãàíèçàöèÿ, çàêëþ÷èâ äîãîâîð íà òåõíè÷åñêîå îáñëó-
æèâàíèå è ðåìîíò âíóòðèäîìîâîãî ãàçîâîãî îáîðóäî-
âàíèÿ ñî ñïåöèàëèçèðîâàííîé îðãàíèçàöèåé èëè ãàçî-
ðàñïðåäåëèòåëüíîé îðãàíèçàöèåé, îðãàíèçóåò çà-
êëþ÷åíèå ïóáëè÷íîãî äîãîâîðà íà òåõíè÷åñêîå îáñëó-
æèâàíèå âíóòðèêâàðòèðíîãî ãàçîâîãî îáîðóäîâàíèÿ ñ 
ñîáñòâåííèêàìè, íàíèìàòåëÿìè, ïðîæèâàþùèìè â 
ìíîãîêâàðòèðíîì äîìå. Ñîáñòâåííèêè, íàíèìàòåëè 
èìåþò ïðàâî, êàê çàêàç÷èêè, ñàìîñòîÿòåëüíî çàêëþ-
÷èòü ïðÿìîé äîãîâîð èëè äåëåãèðîâàòü ïðàâî çà-
êëþ÷åíèÿ äàííîãî äîãîâîðà óïðàâëÿþùåé îðãàíèçà-
öèè. Òåõíè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå âíóòðèäîìîâîãî è 
âíóòðèêâàðòèðíîãî ãàçîâîãî îáîðóäîâàíèÿ îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè Ïðàâèë 410 è 
Ïîðÿäêà ñîäåðæàíèÿ è ðåìîíòà âíóòðèäîìîâîãî ãàçî-
âîãî îáîðóäîâàíèÿ â ÐÔ, óòâåðæäåííîãî ïðèêàçîì 
Ìèíðåãèîíà Ðîññèè îò 26 èþíÿ 2009 ãîäà ¹ 239. 

Âûÿâëåííûå íåäîñòàòêè, êîòîðûå äîëæíû áûòü 
óñòðàíåíû ñîáñòâåííèêàìè, íàíèìàòåëÿìè â ñðîêè, 
óñòàíîâëåííûå ñïåöèàëèçèðîâàííîé èëè ãàçîðàñïðå-
äåëèòåëüíîé îðãàíèçàöèåé â ôîðìå óâåäîìëåíèÿ, íà-
ïðàâëÿþòñÿ â óïðàâëÿþùóþ îðãàíèçàöèþ è ïîä ðîñ-
ïèñü, â âèäå àêòà, ñîáñòâåííèêó, íàíèìàòåëþ. Öåëå-
ñîîáðàçíî óâåäîìëåíèÿ î âûÿâëåííûõ íàðóøåíèÿõ 
íàïðàâèòü â Ãîñóäàðñòâåííóþ æèëèùíóþ èíñïåêöèþ 
è ïîñòàâùèêó ãàçà äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ â äàëüíåéøåì 
êîíòðîëÿ çà èõ èñïîëíåíèåì. Âûÿâëåííûå óòå÷êè ãàçà 
óñòðàíÿþòñÿ íåìåäëåííî â ïåðèîä òåõíè÷åñêîãî îá-
ñëóæèâàíèÿ ñïåöèàëèçèðîâàííîé èëè ãàçîðàñïðåäå-
ëèòåëüíîé îðãàíèçàöèåé. Àâàðèéíûå çàÿâêè âûïîë-
íÿþòñÿ ñ ïðèâëå÷åíèåì àâàðèéíîé ñëóæáû ãàçîðàñ-
ïðåäåëèòåëüíîé îðãàíèçàöèè. Ðàáîòû ïî ðåìîíòó 
âíóòðèäîìîâîãî è âíóòðèêâàðòèðíîãî ãàçîâîãî îáîðó-
äîâàíèÿ âûïîëíÿþòñÿ çà îòäåëüíóþ ïëàòó â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ïðåéñêóðàíòîì îðãàíèçàöèé (èñïîëíèòåëÿ).  

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà òåððèòîðèè ÐÔ äîìèíè-
ðóþùåå ïîëîæåíèå ïî òåõíè÷åñêîìó îáñëóæèâàíèþ è 
ðåìîíòó âíóòðèäîìîâîãî è âíóòðèêâàðòèðíîãî ãàçîâî-
ãî îáîðóäîâàíèÿ çàíèìàþò ãàçîðàñïðåäåëèòåëüíûå 

îðãàíèçàöèè. Ðåìîíò è òåõíè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå 
âíóòðèäîìîâîãî è âíóòðèêâàðòèðíîãî ãàçîâîãî îáîðó-
äîâàíèÿ, îñîáåííî â îòäàëåííûõ ïîñåëåíèÿõ, îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ, â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ, ïî çàÿâêàì.  
Â ñâîþ î÷åðåäü ìàëûé áèçíåñ, ó÷èòûâàÿ ñóùåñòâóþ-
ùèå àäìèíèñòðàòèâíûå áàðüåðû, íå ðàçâèâàåòñÿ.  
Â èòîãå, ïðè îòñóòñòâèè ñèë è ñðåäñòâ â ãàçîðàñïðå-
äåëèòåëüíîé îðãàíèçàöèè, ñïåöèàëèçèðîâàííûõ îðãà-
íèçàöèé, â ðåãèîíàõ îðãàíèçîâàòü íàäëåæàùåå òåõíè-
÷åñêîå îáñëóæèâàíèå âíóòðèäîìîâîãî è âíóòðèêâàð-
òèðíîãî ãàçîâîãî îáîðóäîâàíèÿ íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ 
âîçìîæíûì, àâàðèéíîñòü ðàñòåò è ïåðñïåêòèâû 
îñòàþòñÿ íåóòåøèòåëüíûìè. Îòñóòñòâèå êîíêóðåíöèè 
âëå÷åò ñíèæåíèå êà÷åñòâà óñëóã (ðàáîò), ïîâûøåíèå 
öåí, ïîðîæäàåò êîððóïöèîííóþ ñîñòàâëÿþùóþ.  

Ñåãîäíÿ íåò îäíîçíà÷íîãî ïðåäñòàâëåíèÿ îá îïðå-
äåëåíèè êðèòåðèåâ ê ñïåöèàëèçèðîâàííîé îðãàíèçà-
öèè. Î÷åâèäíî, ÷òî ëèöåíçèðîâàíèå, ñàìîðåãóëèðîâà-
íèå â îòíîøåíèè ñïåöèàëèçèðîâàííûõ îðãàíèçàöèé 
ïî òåõíè÷åñêîìó îáñëóæèâàíèþ è ðåìîíòó âíóòðèäî-
ìîâîãî è âíóòðèêâàðòèðíîãî ãàçîâîãî îáîðóäîâàíèÿ, 
íå ïðåäóñìîòðåíî, à ïðèìåíåíèå ñèñòåìû ñòðàõîâà-
íèÿ ê ñïåöèàëèçèðîâàííûì è ãàçîðàñïðåäåëèòåëüíûì 
îðãàíèçàöèÿì ïîâëå÷åò ïîâûøåíèå òàðèôîâ, íî íå ïî-
âûñèò êà÷åñòâî óñëóã (ðàáîò). 

Èäåíòèôèêàöèÿ òåðìèíà «ñïåöèàëèçèðîâàííàÿ 
îðãàíèçàöèÿ», ñ ó÷åòîì âèäà äåÿòåëüíîñòè è îòâåò-
ñòâåííîñòè, ïî íàøåìó óáåæäåíèþ, äîëæíà ñîîòâåò-
ñòâîâàòü ñëåäóþùèì ïðèçíàêàì: ñïåöèàëèçèðîâàí-
íàÿ îðãàíèçàöèÿ — þðèäè÷åñêîå ëèöî, îñíîâíûì 
âèäîì äåÿòåëüíîñòè êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ òåõíè÷åñêîå 
îáñëóæèâàíèå è ðåìîíò âíóòðèäîìîâîãî è âíóòðè-
êâàðòèðíîãî ãàçîâîãî îáîðóäîâàíèÿ. Îñíîâíîé âèä 
äåÿòåëüíîñòè ïîäòâåðæäåí ïðèñâîåíèåì êîäà ýêîíî-
ìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïî ÎÊÂÝÄ. Îðãàíèçàöèÿ 
äîëæíà èìåòü îáó÷åííûé è àòòåñòîâàííûé ïåðñîíàë â 
êîëè÷åñòâå, îáåñïå÷èâàþùåì èñïîëíåíèå çàêëþ÷åí-
íûõ äîãîâîðîâ íà òåõíè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå è ðåìîíò 
âíóòðèäîìîâîãî è âíóòðèêâàðòèðíîãî ãàçîâîãî îáîðó-
äîâàíèÿ. Ñïåöèàëèçèðîâàííàÿ îðãàíèçàöèÿ äîëæíà 
íàïðàâèòü óâåäîìëåíèå â ãîñóäàðñòâåííóþ æèëèù-
íóþ èíñïåêöèþ î íà÷àëå ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ïî òåõ-
íè÷åñêîìó îáñëóæèâàíèþ è ðåìîíòó âíóòðèäîìîâîãî 
è âíóòðèêâàðòèðíîãî ãàçîâîãî îáîðóäîâàíèÿ. 

Ñóùåñòâóþùåå ìíåíèå î òîì, ÷òî íà ðûíêå óñëóã 
(ðàáîò) ïî òåõíè÷åñêîìó îáñëóæèâàíèþ è ðåìîíòó 
âíóòðèäîìîâîãî è âíóòðèêâàðòèðíîãî ãàçîâîãî îáîðó-
äîâàíèÿ âîçìîæíî ïîÿâëåíèå áåñêîíòðîëüíûõ è íå-
äîáðîñîâåñòíûõ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ îðãàíèçàöèé, 
ëèøåíî ëîãèêè. Ïðèñòóïèòü ê îñóùåñòâëåíèþ äåÿ-
òåëüíîñòè ïî òåõíè÷åñêîìó îáñëóæèâàíèþ è ðåìîíòó 
âíóòðèäîìîâîãî è âíóòðèêâàðòèðíîãî ãàçîâîãî îáîðó-
äîâàíèÿ ñïåöèàëèçèðîâàííàÿ îðãàíèçàöèÿ ìîæåò ïðè 
çàêëþ÷åíèè äîãîâîðà ñ óïðàâëÿþùåé îðãàíèçàöèåé, 
êîòîðàÿ, â ñâîþ î÷åðåäü, îñóùåñòâëÿåò âûáîð ìåæäó 
ãàçîðàñïðåäåëèòåëüíîé îðãàíèçàöèåé è ñïåöèàëèçè-
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ðîâàííûìè îðãàíèçàöèÿìè. Â âûáîðå îðãàíèçàöèè 
ìîãóò ó÷àñòâîâàòü è îðãàíû ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëå-
íèÿ. Êîíòðîëü çà äåÿòåëüíîñòüþ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ 
îðãàíèçàöèé îñóùåñòâëÿåò ãîñóäàðñòâåííàÿ æèëèù-
íàÿ èíñïåêöèÿ. Âçàèìîäåéñòâèå ñ ãàçîðàñïðåäåëè-
òåëüíîé îðãàíèçàöèåé è åå àâàðèéíî-äèñïåò÷åðñêîé 
ñëóæáîé, ïîñòàâùèêîì ãàçà, êîòîðûé íåïîñðåäñòâåí-
íî îðãàíèçóåò òåõíè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå è ðåìîíò 
âíóòðèêâàðòèðíîãî ãàçîâîãî îáîðóäîâàíèÿ, íå îñòàâ-
ëÿåò íèêàêèõ âîçìîæíîñòåé ñïåöèàëèçèðîâàííîé îð-
ãàíèçàöèè áûòü íåäîáðîñîâåñòíîé. Ñëåäóåò îòìåòèòü 
òî, ÷òî óòâåðæäåíèå îá îáÿçàòåëüíîì íàëè÷èè àâà-
ðèéíî-äèñïåò÷åðñêîé ñëóæáû ó ñïåöèàëèçèðîâàííîé 
îðãàíèçàöèè, íåêîððåêòíî è ïðîòèâîðå÷èò íîðìàì 
ïðàâà. È âîò ïî÷åìó. Â êîíå÷íóþ ñòîèìîñòü ãàçà, ïî-
ñòàâëåííîãî ïîòðåáèòåëÿì, âêëþ÷åíû çàòðàòû íà 
óñëóãè ãàçîðàñïðåäåëèòåëüíîé îðãàíèçàöèè ïî òðàíñ-
ïîðòèðîâêå ãàçà, â êîòîðûå, ñîãëàñíî ï/ï á ï. 3 ïîñòà-
íîâëåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 14 ìàÿ 2013 ãîäà ¹ 
410, òàê æå âêëþ÷åíà ïëàòà çà àâàðèéíî-äèñïåò÷åð-
ñêîå îáåñïå÷åíèå âíóòðèäîìîâîãî è âíóòðèêâàðòèðíî-
ãî ãàçîâîãî îáîðóäîâàíèÿ ãàçîðàñïðåäåëèòåëüíîé îð-
ãàíèçàöèåé. Òàêèì îáðàçîì, ñîäåðæàíèå àâàðèéíî-
äèñïåò÷åðñêîé ñëóæáû ãàçîðàñïðåäåëèòåëüíîé îðãà-
íèçàöèè îáåñïå÷èâàþò âñå ïîòðåáèòåëè, ïðèîáðåòàþ-
ùèå ãàç.  

Ñîãëàñíî ï. 7 Ïðàâèë ¹ 410, àâàðèéíî-äèñïåò-
÷åðñêîå îáåñïå÷åíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ ãàçîðàñïðåäåëè-
òåëüíîé îðãàíèçàöèåé â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëü-
ñòâîì ÐÔ è Ïðàâèëàìè ¹ 410 áåç çàêëþ÷åíèÿ îò-
äåëüíîãî äîãîâîðà îá àâàðèéíî-äèñïåò÷åðñêèì îáåñ-
ïå÷åíèè. Ïðè ýòîì, ãðàíèöû èìóùåñòâåííîãî ðàçäå-
ëåíèÿ (îòâåòñòâåííîñòè) íå âëèÿþò íà èñïîëüçîâàíèå 
àâàðèéíî-äèñïåò÷åðñêîé ñëóæáû ïðè ïðåäñòàâëåíèè 
êîììóíàëüíîé óñëóãè ïî ãàçîñíàáæåíèþ ïîòðåáèòå-
ëåé. Òàêèì îáðàçîì, äåéñòâóþùèì çàêîíîäàòåëü-
ñòâîì ÐÔ îáÿçàòåëüíîå òðåáîâàíèå ïî íàëè÷èþ àâà-
ðèéíî-äèñïåò÷åðñêîé ñëóæáû ïðåäúÿâëåíî òîëüêî ê 
ãàçîðàñïðåäåëèòåëüíîé îðãàíèçàöèè. Â ïðîòèâíîì 
ñëó÷àå, âîçíèêàþò äâîéíûå çàòðàòû ïî àâàðèéíî-äèñ-
ïåò÷åðñêîìó îáåñïå÷åíèþ âíóòðèäîìîâîãî è âíóòðè-
êâàðòèðíîãî ãàçîâîãî îáîðóäîâàíèÿ (îäíè — â ñëó÷àå 
ãàçîðàñïðåäåëèòåëüíîé îðãàíèçàöèåé) è ïî òðàíñïîð-
òèðîâêå ãàçà, äðóãèå — â ñëó÷àÿõ (ðàáîòàõ) ïî òåõíè-
÷åñêîìó îáñëóæèâàíèþ è ðåìîíòó âíóòðèäîìîâîãî è 
âíóòðèêâàðòèðíîãî ãàçîâîãî îáîðóäîâàíèÿ, êîìïåíñà-
öèÿ êîòîðûõ ëÿæåò íà êîíå÷íûõ ïîòðåáèòåëåé ãàçà 
(ãðàæäàí). Òàê æå ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñîãëàñíî  
ï. 2 Ïðàâèë ¹ 410, àâàðèéíî-äèñïåò÷åðñêîå îáåñ-
ïå÷åíèå — ýòî êîìïëåêñ ìåð ïî ïðåäóïðåæäåíèþ è 
ëîêàëèçàöèè àâàðèé, âîçíèêàþùèõ â ïðîöåññå èñ-
ïîëüçîâàíèÿ âíóòðèäîìîâîãî è âíóòðèêâàðòèðíîãî 

ãàçîâîãî îáîðóäîâàíèÿ, íà-
ïðàâëåííûõ íà óñòðàíåíèå íå-
ïîñðåäñòâåííîé óãðîçû æèçíè 
èëè çäîðîâüþ ãðàæäàí, ïðè÷è-
íåíèÿ âðåäà èìóùåñòâó ôèçè-
÷åñêèõ è þðèäè÷åñêèõ ëèö, ãî-
ñóäàðñòâåííîìó èëè ìóíèöè-
ïàëüíîìó èìóùåñòâó, îêðó-
æàþùåé ñðåäå, æèçíè èëè çäî-
ðîâüþ æèâîòíûõ è ðàñòåíèé, 
êîòîðûé, ñîãëàñíî ï. 2 Ïðàâèë 
¹ 410, â ñîñòàâ òåõíè÷åñêîãî 
äèàãíîñòèðîâàíèÿ, òåõíè÷åñêî-
ãî îáñëóæèâàíèÿ è ðåìîíòà 
âíóòðèäîìîâîãî è âíóòðèêâàð-
òèðíîãî ãàçîâîãî îáñëóæèâà-
íèÿ, íå âõîäèò, òî åñòü, êàê è 
òåõíè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå, ðå-
ìîíò âíóòðèäîìîâîãî è âíóòðè-
êâàðòèðíîãî ãàçîâîãî îáñëóæè-
âàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñàìîñòîÿòåëü-
íûì êîìïëåêñîì ìåð. Èç 
íàøåé ïðàêòèêè, ñ íà÷àëîì 
íàäëåæàùåãî òåõíè÷åñêîãî îá-
ñëóæèâàíèÿ è ðåìîíòà âíóòðè-
äîìîâîãî è âíóòðèêâàðòèðíîãî 
ãàçîâîãî îáñëóæèâàíèÿ ñïåöèà-
ëèçèðîâàííîé îðãàíèçàöèåé 
óäàëîñü ñíèçèòü êîëè÷åñòâî âû-
åçäîâ àâàðèéíûõ áðèãàä çà äâà 
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ãîäà â òðè ðàçà (àíàëèç ïðîâåäåí çà 2009–2014 ãîäû 
ïî ïîñåëêó Ðàçâèëêà Ìîñêîâñêîé îáëàñòè). 

Íåîáõîäèìî îáðàòèòü âíèìàíèå íà ýêñïëóàòàöèþ 
ãàçîèñïîëüçóþùåãî îáîðóäîâàíèÿ. Â ñîîòâåòñòâèè ñ 
Çàêîíîì ÐÔ «Î çàùèòå ïðàâ ïîòðåáèòåëåé» Èçãîòî-
âèòåëü îáÿçàí îáåñïå÷èòü âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâà-
íèÿ òîâàðà â òå÷åíèå åãî ñðîêà ñëóæáû. Òàêèì îáðà-
çîì, ïðè âîçíèêíîâåíèè íåèñïðàâíîñòè â ïåðèîä 
ñðîêà ñëóæáû, óïîëíîìî÷åííàÿ Èçãîòîâèòåëåì îðãà-
íèçàöèÿ ïî çàÿâêå Ïîòðåáèòåëÿ îñóùåñòâëÿåò ðå-
ìîíò, çàìåíó óçëîâ, çàïàñíûõ ÷àñòåé, âîññòàíàâëèâà-
åò ôóíêöèîíàëüíûå âîçìîæíîñòè ãàçîèñïîëüçóþùåãî 
îáîðóäîâàíèÿ. 

Ïðè ïðîâåäåíèè ïëàíîâîãî ïåðèîäè÷åñêîãî òåõíè-
÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ è ðåìîíòà âíóòðèêâàðòèðíîãî 
ãàçîâîãî îáîðóäîâàíèÿ, ñïåöèàëèçèðîâàííûìè èëè 
ãàçîðàñïðåäåëèòåëüíûìè îðãàíèçàöèÿìè îñóùåñòâ-
ëÿþòñÿ êîíêðåòíûå, óñòàíîâëåííûå íîðìàòèâíûìè 
ïðàâîâûìè àêòàìè, äåéñòâèÿ. Ïðîâåðÿåòñÿ ñðàáàòû-
âàíèå àâòîìàòèêè áåçîïàñíîñòè, ïîëíîòà ñãîðàíèÿ 
ãàçà, ÷èñòêà ãîðåëîê, ãåðìåòè÷íîñòü ãàçîïðîâîäîâ, èñ-
ïðàâíîñòü êðàíîâ. Àíàëèç àâàðèé â ðåãèîíàõ ïîêà-
çàë, ÷òî áîëåå 60% àâàðèé âîçíèêëè âñëåäñòâèå íåèñ-
ïðàâíîãî ãàçîèñïîëüçóþùåãî îáîðóäîâàíèÿ, êîòîðîå 
ýêñïëóàòèðóåòñÿ ñ ïðåâûøåíèåì óñòàíîâëåííîãî 
ñðîêà ñëóæáû. Ñðîê ñëóæáû ãàçîèñïîëüçóþùåãî îáî-
ðóäîâàíèÿ óñòàíàâëèâàåò Èçãîòîâèòåëü, åñëè îí íå 
óñòàíîâèë ñðîê ñëóæáû, òîãäà â ñîîòâåòñòâèè ñ Çàêî-
íîì ÐÔ «Î çàùèòå ïðàâ ïîòðåáèòåëåé» äëÿ ãàçîèñ-
ïîëüçóþùåãî îáîðóäîâàíèÿ ñðîê ñëóæáû óñòàíàâëè-
âàåòñÿ 10 ëåò ñ ìîìåíòà åãî ïðîäàæè, à åñëè äàòà 
ïðîäàæè íå îïðåäåëåíà, òî ñ ìîìåíòà åãî èçãîòîâëå-
íèÿ. Äàòó èçãîòîâëåíèÿ Èçãîòîâèòåëü çàïèñûâàåò â 
ðóêîâîäñòâî ïî ýêñïëóàòàöèè è íàíîñèò íà òàáëè÷êó, 
êîòîðóþ êðåïèò ê êàæäîé ïëèòå. 

Ïî îêîí÷àíèþ ñðîêà ñëóæáû òîâàðà, Èçãîòîâè-
òåëü íå íåñåò îòâåòñòâåííîñòè çà áåçîïàñíóþ åãî ýêñ-
ïëóàòàöèþ, à â ïðîòîêîëå ñåðòèôèêàöèîííûõ èñïûòà-
íèé ãàçîèñïîëüçóþùåãî îáîðóäîâàíèÿ Îðãàí ïî ñåð-
òèôèêàöèè êîíñòàòèðóåò, ÷òî ïî èñòå÷åíèþ ñðîêà 
ñëóæáû ïðèáîð ïîäëåæèò óòèëèçàöèè! Ãàçîðàñïðåäå-
ëèòåëüíàÿ è ñïåöèàëèçèðîâàííàÿ îðãàíèçàöèè íå íà-
äåëåíû ïðàâîì ïðîäëÿòü ñðîê ñëóæáû îáîðóäîâàíèÿ. 
Â ýòîì êðîåòñÿ îäíà èç ãëàâíûõ ïðè÷èí àâàðèéíîñòè 
â æèëûõ è ìíîãîêâàðòèðíûõ äîìàõ. 

Äëÿ òåõíè÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ è ðåìîíòà âíóò-
ðèäîìîâîãî è âíóòðèêâàðòèðíîãî ãàçîâîãî îáîðóäîâà-
íèÿ, à òàêæå íåïîñðåäñòâåííî âûïîëíåíèÿ òåõíè÷å-
ñêîãî îáñëóæèâàíèÿ è ðåìîíòà, èíæåíåðíî-òåõíè÷å-
ñêèé ñîñòàâ, ñïåöèàëèñòû ðàáî÷èõ ïðîôåññèé, à 
òàêæå ðóêîâîäèòåëè, äîëæíû ïðîõîäèòü ñïåöèàëüíóþ 
ïîäãîòîâêó è àòòåñòàöèþ. Îáó÷åíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ â 
öåíòðàõ ïîäãîòîâêè, êîòîðûå ñîçäàþòñÿ ïðè îáðàçî-
âàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ, à òàêæå â ó÷åáíûõ êîìáèíà-
òàõ, ó÷åáíûõ öåíòðàõ ïðè ãàçîðàñïðåäåëèòåëüíûõ îð-
ãàíèçàöèÿõ. 

Ñåãîäíÿ îòñóòñòâóåò ôåäåðàëüíàÿ ïðîãðàììà ïîä-
ãîòîâêè è ìåòîäèêà ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ ñïåöè-
àëüíî äëÿ æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà. 

Îáó÷åíèå è àòòåñòàöèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî ïðî-
ãðàììàì, ðàçðàáîòàííûì è óòâåðæäåííûì äëÿ ñïå-
öèàëèñòîâ ãàçîðàñïðåäåëèòåëüíîé îðãàíèçàöèè è ñïå-
öèàëèñòîâ, ýêñïëóàòèðóþùèõ ïðîìûøëåííî-îïàñíûå 
îáúåêòû (êîòåëüíûå, ÃÐÏ è äð.) Â ïîäãîòîâêå ñóùå-
ñòâóþò ïðèíöèïèàëüíûå ðàçëè÷èÿ, îñîáåííîñòè ìåæäó 
ýêñïëóàòàöèåé âíóòðèäîìîâîãî è âíóòðèêâàðòèðíîãî 
ãàçîâîãî îáîðóäîâàíèÿ è ýêñïëóàòàöèåé ïðîìûøëåí-
íî-îïàñíûõ îáúåêòîâ. Ïîýòîìó èçìåíåíèå ïîäõîäîâ ê 
îáðàçîâàíèþ íåîáõîäèìî óðåãóëèðîâàòü â êðàò÷àéøèå 
ñðîêè. Îñîáî íåîáõîäèìî îáðàòèòü âíèìàíèå íà ïîäãî-
òîâêó ïðåïîäàâàòåëåé ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, êîìáèíàòîâ, 
öåíòðîâ è íà êà÷åñòâî èõ ïðåïîäàâàíèÿ. 

Îòñóòñòâèå íåîáõîäèìûõ çíàíèé è íèçêèé óðîâåíü 
ñïåöèàëüíîé ïîäãîòîâêè ó ðóêîâîäèòåëåé, èíæåíåðíî-
òåõíè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ è ðàáî÷èõ, åùå îäíà ïðèíöè-
ïèàëüíàÿ ïðè÷èíà âûñîêîé àâàðèéíîñòè.  

 
Íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé êðèçèñ  

è ïóòü åãî ïðåîäîëåíèÿ 
 
Ïðè ïîäãîòîâêå äîêàçàòåëüñòâ äëÿ ñëóøàíèé â 

Âåðõîâíîì Ñóäå ÐÔ ïî äåëó ¹ ÀÊÏÈ13-826, áûë 
ïðîâåäåí ãëóáîêèé è äåòàëüíûé àíàëèç çàêîíîäàòåëü-
ñòâà ÐÔ, ðåãëàìåíòèðóþùåãî äåÿòåëüíîñòü ïî òåõíè-
÷åñêîìó îáñëóæèâàíèþ è ðåìîíòó âíóòðèäîìîâîãî è 
âíóòðèêâàðòèðíîãî ãàçîâîãî îáîðóäîâàíèÿ, îáîáùåí 
ëè÷íûé îïûò è îïûò ãàçîðàñïðåäåëèòåëüíûõ îðãàíè-
çàöèé â ðåãèîíàõ ÐÔ è çà ðóáåæîì. Î÷åâèäíûì ÿâ-
ëÿåòñÿ òîò ôàêò, ÷òî çàêîíîäàòåëüíàÿ áàçà â ÐÔ ïî 
ýêñïëóàòàöèè âíóòðèäîìîâîãî è âíóòðèêâàðòèðíîãî 
ãàçîâîãî îáîðóäîâàíèÿ èìååòñÿ è îáåñïå÷èâàåò íà åå 
îñíîâå ôîðìèðîâàíèå íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ àêòîâ, 
äåòàëèçèðóþùèõ ïîðÿäîê è òðåáîâàíèÿ ê îðãàíèçà-
öèÿì, ïðîöåññàì, áåçîïàñíîñòè ñèñòåì ãàçîïîòðåáëå-
íèÿ æèëûõ è ìíîãîêâàðòèðíûõ äîìîâ. Â öåëÿõ ïðå-
îäîëåíèÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî êðèçèñà, íà íàø 
âçãëÿä, íåîáõîäèìî: 
1. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåøåíèåì Âåðõîâíîãî Ñóäà ÐÔ 

ïî äåëó ¹ ÀÊÏÈ13-826 âíåñòè èçìåíåíèå â Ïðà-
âèëà 410. Ïðîâåñòè àêòóàëèçàöèþ íîðìàòèâíî-
ïðàâîâûõ àêòîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ Æèëèùíûì è 
Ãðàæäàíñêèì êîäåêñàìè ÐÔ, â òîì ÷èñëå, öåëåñî-
îáðàçíî àêòóàëèçèðîâàòü òåðìèíû è îïðåäåëåíèÿ, 
ïðèìåíÿåìûå â íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòàõ. 

2. Ïîäãîòîâèòü è óòâåðäèòü ôåäåðàëüíóþ îáðàçîâà-
òåëüíóþ ïðîãðàììó ïî ýêñïëóàòàöèè âíóòðèäîìî-
âîãî è âíóòðèêâàðòèðíîãî ãàçîâîãî îáîðóäîâàíèÿ 
æèëûõ è ìíîãîêâàðòèðíûõ äîìîâ èëè äàòü ìåòî-
äîëîãè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè äëÿ ðàçðàáîòêè åå â 
ðåãèîíàõ. 

3. Îðãàíàì ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ îáåñïå÷èòü 
óñèëåííóþ ïðîïàãàíäó è ðàçúÿñíèòåëüíóþ ðàáîòó 
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â âîñïèòàíèè îòâåòñòâåííîñòè ãðàæäàí, ïðîæè-
âàþùèõ â ãàçèôèöèðîâàííûõ äîìàõ, çà áåçîïàñ-
íîå ïîëüçîâàíèå ãàçîì â áûòó, îá îáÿçàòåëüíîì 
òåõíè÷åñêîì îáñëóæèâàíèè è ðåìîíòå âíóòðèäî-
ìîâîãî è âíóòðèêâàðòèðíîãî ãàçîâîãî îáîðóäîâà-
íèÿ è ïîðÿäêó åãî îïëàòû. 

4. Ñîçäàòü îáúåêòèâíóþ ñèñòåìó (ôîðìó) ìîíèòî-
ðèíãà ñîñòîÿíèÿ ýêñïëóàòàöèè âíóòðèäîìîâîãî è 
âíóòðèêâàðòèðíîãî ãàçîâîãî îáîðóäîâàíèÿ â ðå-
ãèîíàõ. Åæåêâàðòàëüíî ïî ðåçóëüòàòàì ìîíèòî-
ðèíãà îïðåäåëÿòü ìåðîïðèÿòèÿ ïî ïîâûøåíèþ 
áåçîïàñíîé ýêñïëóàòàöèè ñåòåé ãàçîïîòðåáëåíèÿ â 
æèëûõ è ìíîãîêâàðòèðíûõ äîìàõ. 

5. Âíåñòè èçìåíåíèÿ ñ ó÷åòîì Ïðàâèë 410 è ïîëó÷åí-
íûõ çàìå÷àíèé â Ìåòîäèêó äèàãíîñòèðîâàíèÿ ãà-

çîïðîâîäîâ, à òàêæå âíåñòè èçìåíåíèÿ â Ïîðÿäîê 
ñîäåðæàíèÿ è ðåìîíòà âíóòðèäîìîâîãî ãàçîâîãî 
îáîðóäîâàíèÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, óòâåð-
æäåííûé ïðèêàçîì Ìèíðåãèîíà Ðîññèè îò 26 èþíÿ 
2009 ãîäà ¹ 239. 
Ðàçðàáîòêà íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ — îò-

âåòñòâåííàÿ çàäà÷à ãîñóäàðñòâà. Ê èõ ðàçðàáîòêå 
äîëæíû ïðèâëåêàòüñÿ ñïåöèàëèñòû, ó÷åíûå, ðóêîâî-
äèòåëè âûñîêîãî óðîâíÿ, ðàáîòàþùèå â îòðàñëè, 
âëàäåþùèå íå òîëüêî ñïåöèàëüíûìè çíàíèÿìè, íî è 
çíàíèÿìè çàêîíîäàòåëüñòâà. Òîëüêî ïðè òàêîì ïîä-
õîäå ìîæíî èñêëþ÷èòü íåáðåæíîñòü ïðè ïîäãîòîâêå 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ àêòîâ, êîòîðàÿ ïðåïÿòñòâóåò 
ðåôîðìèðîâàíèþ æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî õîçÿé-
ñòâà. 
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Ñïèñîê èñïîëüçîâàííîé ëèòåðàòóðû 
 
1. Êîíñòèòóöèÿ ÐÔ. 
2. Æèëèùíûé êîäåêñ ÐÔ. 
3. Ãðàæäàíñêèé êîäåêñ ÐÔ. 
4. Ãðàæäàíñêèé ïðîöåññóàëüíûé êîäåêñ ÐÔ. 
5. Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 31 ìàðòà 1999 ãîäà ¹ 131-ÔÇ «Î ãàçîñíàáæåíèè â ÐÔ». 
6. Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 6 îêòÿáðÿ 2003 ãîäà ¹ 131-ÔÇ «Îá îáùèõ ïðèíöèïàõ îðãàíèçàöèè ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ 

â ÐÔ». 
7. Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 4 ìàÿ 2011 ãîäà ¹ 99-ÔÇ «Î ëèöåíçèðîâàíèè îòäåëüíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè». 
8. Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 17 àâãóñòà 1995 ãîäà ¹ 147-ÔÇ «Î åñòåñòâåííûõ ìîíîïîëèÿõ». 
9. Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 26 èþëÿ 2006 ãîäà ¹ 135-ÔÇ «Î çàùèòå êîíêóðåíöèé». 
10. Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 21 èþëÿ 1997 ãîäà ¹ 116-ÔÇ «Î ïðîìûøëåííîé áåçîïàñíîñòè îïàñíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ 

îáúåêòîâ». 
11. Çàêîí ÐÔ îò 7 ôåâðàëÿ 1992 ãîäà ¹ 2300/1-1 «Î çàùèòå ïðàâ ïîòðåáèòåëåé». 
12. Ïðàâèëà ïîëüçîâàíèÿ ãàçîì â ÷àñòè îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè ïðè ïîëüçîâàíèè è ñîäåðæàíèè âíóòðèäîìîâîãî è 

âíóòðèêâàðòèðíîãî ãàçîâîãî îáîðóäîâàíèÿ ïðè ïðåäîñòàâëåíèè êîììóíàëüíîé óñëóãè ïî ãàçîñíàáæåíèþ, óòâåðæäåííûå 
ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 14 ìàÿ 2013 ãîäà ¹ 410. 

13. Ïðàâèëà ïðåäîñòàâëåíèÿ êîììóíàëüíûõ óñëóã ñîáñòâåííèêàì è ïîëüçîâàòåëÿì ïîìåùåíèé â ìíîãîêâàðòèðíûõ 
äîìàõ, óòâåðæäåííûìè Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 6 ìàÿ 2011 ãîäà ¹ 354. 

14. Ìàòåðèàëû Âåðõîâíîãî Ñóäà ÐÔ ïî äåëó ÀÊÏÈ13-826. 
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ТРАНСПОРТИРОВКА  
ГАЗА

Îñíîâíûì 
ýëåìåíòîì äîë-
ãîñðî÷íîé ñòðà-
òåãèè ðàçâèòèÿ 
ãàçîâîé ïðî-
ìûøëåííîñòè 
ñòðàíû ÿâëÿåò-
ñÿ âûðàáîòêà 
ýêîíîìè÷åñêè 
ýôôåêòèâíûõ 
íàïðàâëåíèé 

ðàçâèòèÿ ìàãèñòðàëüíîãî ãàçîïðîâîäíîãî òðàíñïîð-
òà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ýôôåêòèâíîñòü âíóòðåííèõ è 
ýêñïîðòíûõ ïîñòàâîê ýíåðãîíîñèòåëåé îïðåäåëÿåò 
ñòàáèëüíîå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ñòðà-
íû. Äëÿ ïîâûøåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè 
òðàíñïîðòèðîâêè ïðèðîäíîãî ãàçà ñîîðóæàþòñÿ 
ñëîæíûå òåõíîëîãè÷åñêèå êîìïëåêñû, îðèåíòèðîâàí-
íûå íà ìàñøòàáíîå âíåäðåíèå èííîâàöèé íà âñåõ 
ýòàïàõ — îò ïðîåêòèðîâàíèÿ è ñòðîèòåëüñòâà ãàçî-
òðàíñïîðòíûõ ïðîåêòîâ äî èõ ýêñïëóàòàöèè. Íåîáõî-
äèìîñòü îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîé ðàáîòû òðóáîïðî-
âîäíîãî òðàíñïîðòà â ýêîíîìèêå Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-

öèè îïðåäåëèëà àêòóàëüíîñòü âûáðàííîé òåìû èñ-
ñëåäîâàíèÿ.  

Îáîñíîâàíèþ êðèòåðèåâ è ìåòîäîâ îöåíêè ýêîíî-
ìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ïðîåêòîâ â ïðîìûøëåííîñòè 
è òðàíñïîðòå ïîñâÿùåíû ðàáîòû ìíîãèõ îòå÷åñòâåííûõ 
ó÷åíûõ è ñïåöèàëèñòîâ (È.À. Áëàíê, Â.Å. Åñèïîâ, À.Á. 
Èäðèñîâ, À.À. Èëüèíñêèé, Ã.À. Êðàþõèí, À.À. Êî÷åò-
êîâ, Ä.Ñ. Ëüâîâ, Â.Ä. Øàïèðî, À.È. Øóìèëèí è äð.)  

Ïðîáëåìàì ïîâûøåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâ-
íîñòè èíâåñòèöèé â ìàãèñòðàëüíûé òðàíñïîðò ãàçà 
ïîñâÿùåíû ðàáîòû Â.Ä. Çóáàðåâîé, Ì.Â. ×åñòèêîâà, 
È.Â. Àëåêñàíäðîâà, À.À. Àïîñòîëîâà, À.À. Èëüèíñêî-
ãî, À.Å. ×åðåïîâèöûíà, Ñ.Â. Ðàçìàíîâîé.  

Âìåñòå ñ òåì ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî íåäîñòàòî÷íî 
èññëåäîâàíû ïðîáëåìû ïîâûøåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé 
ýôôåêòèâíîñòè òðàíñïîðòèðîâêè ãàçà â ðåãèîíàõ þãà 
Ðîññèè. 

 
Ãàçîòðàíñïîðòíàÿ ñèñòåìà Ðîññèè 

 
Îñíîâíûì çâåíîì ñîâðåìåííîé ãàçîâîé îòðàñëè 

Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì», êîòîðûé èãðàåò 
âàæíåéøóþ ðîëü â ýêîíîìèêå ãîñóäàðñòâà è çàíèìà-
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åò ëèäèðóþùåå ìåñòî â ìèðå ïî äîáû÷å è òðàíñïîðòó 
ïðèðîäíîãî ãàçà, ïðîòÿæåííîñòè òðàññ ãàçîïðîâîäîâ, 
ÿâëÿåòñÿ ñîáñòâåííèêîì êðóïíåéøèõ îáúåêòîâ ïî äî-
áû÷å, òðàíñïîðòó è ïåðåðàáîòêå ãàçà, ãàçîâîãî êîí-
äåíñàòà è íåôòè. 

Äîáûâàåìûé ïðèðîäíûé ãàç ïîñòóïàåò â ìàãèñò-
ðàëüíûå ãàçîïðîâîäû, îáúåäèíåííûå â Åäèíóþ ñèñòå-
ìó ãàçîñíàáæåíèÿ (ÅÑÃ) Ðîññèè, è òðàíñïîðòèðîâêà 
ãàçà ïî ìàãèñòðàëüíûì ãàçîïðîâîäàì ÿâëÿåòñÿ 
îäíèì èç âàæíåéøèõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè ÎÀÎ «Ãàç-
ïðîì». Åäèíàÿ ñèñòåìà ãàçîñíàáæåíèÿ ÎÀÎ «Ãàç-
ïðîì» ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé óíèêàëüíûé òåõíîëîãè÷å-
ñêèé êîìïëåêñ, âêëþ÷àþùèé îáúåêòû: äîáû÷è, ïåðå-
ðàáîòêè, òðàíñïîðòèðîâêè, õðàíåíèÿ è ðàñïðåäåëå-
íèÿ ãàçà è îáåñïå÷èâàåò íåïðåðûâíûé öèêë ïîñòàâêè 
ãàçà îò ñêâàæèíû äî êîíå÷íîãî ïîòðåáèòåëÿ.  

 Èñòîðè÷åñêè îáúåêòèâíàÿ íåîáõîäèìîñòü ñîçäà-
íèÿ ñòîëü ìàñøòàáíîé ãàçîòðàíñïîðòíîé ñåòè áûëà 
îáóñëîâëåíà îòäàëåííîñòüþ îñíîâíûõ ïîòðåáèòåëåé 
îò ðàéîíîâ ãàçîäîáû÷è. Ñðåäíÿÿ äàëüíîñòü òðàíñïîð-
òèðîâêè ãàçà ïî ÅÑÃ ñîñòàâëÿåò îêîëî 2600 êì ïðè 
ïîñòàâêàõ ãàçà ðîññèéñêèì ïîòðåáèòåëÿì è 3300 êì 
ïðè ïîñòàâêàõ ãàçà íà ýêñïîðò. Îòìåòèì, ÷òî íà ñå-
ãîäíÿøíèé äåíü çàòðàòû íà ïîñòàâêè ãàçà òðóáîïðî-
âîäíûì òðàíñïîðòîì áîëåå ÷åì â 2 ðàçà äåøåâëå ïî-
ñòàâîê ñæèæåííîãî ïðèðîäíîãî ãàçà.  

 Ïî äàëüíîñòè ïîñòàâîê ðîññèéñêàÿ ÃÒÑ íå èìååò 
àíàëîãîâ â ìèðå. Ïðîòÿæåííîñòü ãàçîòðàíñïîðòíîé 
ñèñòåìû ñ êàæäûì ãîäîì ðàñòåò è ñåé÷àñ ñîñòàâëÿåò 
168,3 òûñ. êì. Ñòðàòåãè÷åñêèé ïîòåíöèàë ñèñòåìû 
ïîçâîëÿåò îïòèìèçèðîâàòü óðîâíè äîáû÷è ãàçà ïî ðå-

ãèîíàì, ðàöèîíàëüíî ñôîðìèðîâàòü ãàçîòðàíñïîðò-
íûå ïîòîêè, íàäåæíî è áåñïåðåáîéíî îáåñïå÷èâàòü 
ãàçîñíàáæåíèå áîëüøèíñòâà ðàéîíîâ ñòðàíû, ñòðàí 
ÑÍÃ è Áàëòèè, à òàêæå ýêñïîðò ãàçà Çàïàäíîé Åâðî-
ïå â êðóïíûõ ìàñøòàáàõ (ðèñ. 1). 

Â ñîñòàâ ÅÑÃ âõîäÿò 161,7 òûñ. êì ìàãèñòðàëüíûõ 
ãàçîïðîâîäîâ è îòâîäîâ, 215 ëèíåéíûõ êîìïðåññîðíûõ 
ñòàíöèé ñ îáùåé ìîùíîñòüþ ãàçîïåðåêà÷èâàþùèõ 
àãðåãàòîâ â 42 òûñ. ÌÂò, 6 êîìïëåêñîâ ïî ïåðåðàáîò-
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ТРАНСПОРТИРОВКА  
ГАЗА

Ðèñ. 1. Ãàçîòðàíñïîðòíàÿ ñèñòåìà Ðîññèè  

Òàáëèöà 1  
Äèíàìèêà è ñîñòàâ èíâåñòèöèé «Ãàçïðîì» íà òåððèòîðèè Ðîññèè â 2002–2012 ãîäàõ (â ìëðä ðóá.) 

20122011201020092008200720062005200420032002

Èíâåñòèöèè, âñåãî 

â òîì ÷èñëå: 

äîáû÷à 

òðàíñïîðò 

ïåðåðàáîòêà 

ïîñòàâêà 

Ïðî÷èå âèäû  
äåÿòåëüíîñòè 

146,1 

 

65,6 

67,4 

3,8 

3,2 

6,0 

186,4 

 

91,1 

70,3 

9,4 

5,0 

10,5

232,5 

 

101,0 

100,2 

11,1 

9,1 

11,1

286,0 

 

85,8 

152,1 

17,5 

19,5 

11,1 

410,4 

 

123,8 

196,4 

21,1 

19,3 

14,1 

491,3 

 

166,0 

176,7 

30,8 

27,6 

46,5 

674,1 

 

255,1 

227,5 

44,9 

34,7 

74,3 

750,7 

 

301,2 

250,2 

69,1 

45,1 

85,1 

883,0 

 

321,2 

279,8 

87,4 

54,1 

90,5 

915,9 

 

345,1 

320,1 

90,1 

60,4 

100,2 

1022,7 

 

380,0 

360,2 

98,1 

75,1 

107,5 

Ãîäû

Òàáëèöà 2  
Îñíîâíûå ïîêàçàòåëè ðàáîòû ãàçîòðàíñïîðòíîé ñèñòåìû Ðîññèè 

201220112010200920082007200620052002

Ïðîòÿæåííîñòü ìàãèñòðàëüíûõ  
ãàçîïðîâîäîâ è îòâîäîâ, òûñ. êì 

×èñëî êîìïðåññîðíûõ ñòàíöèé 

Îáùèé îáúåì ãàçà â ÅÑÃ, ìëðä ì3

148,9 
 

253 

633,5 

Ãîäû
Ïîêàçàòåëè

151,6 

 
263 

674,1 

152,8 

 
263 

684,4 

155,1 

 
268 

669,7 

159,5 

 
270 

617,8 

160,4 

 
278 

706,7 

161,7 

 
281 

714,3 

164,7 

 
284 

589,7 

168,3 

 
284 

661,2 



êå ãàçà è ãàçîâîãî êîíäåíñàòà, 25 îáúåêòîâ ïîäçåìíî-
ãî õðàíåíèÿ ãàçà, äèíàìèêà åãî ðàçâèòèÿ è ñîñòàâ èí-
âåñòèöèé ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 1. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ôóíêöèîíèðóåò 17 ãàçîòðàíñ-
ïîðòíûõ ïðåäïðèÿòèé â îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé 
ôîðìå îáùåñòâ ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ ñî 
100%-íîé äîëåé ÎÀÎ «Ãàçïðîì» â èõ óñòàâíûõ êàïè-
òàëàõ, êîòîðûå çàíèìàþòñÿ îñóùåñòâëåíèåì òðàíñïîð-
òèðîâêè ãàçà ïî ìàãèñòðàëüíûì ãàçîïðîâîäàì ÅÑÃ. 
Äèíàìèêà ðàçâèòèÿ ÃÒÑ ïðåäñòàâëåíà â òàáë. 2.  

Ãàçîòðàíñïîðòíûå ïðåäïðèÿòèÿ íå èìåþò íà 
ñâîåì áàëàíñå ìàãèñòðàëüíûå ãàçîïðîâîäû, à àðåí-
äóþò èõ â ÎÀÎ «Ãàçïðîì». Àðåíäíàÿ ïëàòà ôîðìè-
ðóåòñÿ èç àìîðòèçàöèè òðóáû è àðåíäíîãî ïðîöåíòà. 
Îñîáåííîñòüþ ñîâðåìåííîé ÃÒÑ Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ ïî-
âûøåííàÿ ýíåðãîåìêîñòü ãàçîïðîâîäîâ. Ïðîåêòíàÿ 
ýíåðãîåìêîñòü ñóùåñòâóþùèõ ãàçîïðîâîäîâ Ðîññèè, 
îòíåñåííàÿ ê îáúåìó òîâàðîòðàíñïîðòíîé ðàáîòû, 
âûøå àíàëîãè÷íîãî ïîêàçàòåëÿ ãàçîòðàíñïîðòíîé ñè-
ñòåìû ÑØÀ è ñòðàí Çàïàäíîé Åâðîïû íà 50–70%.  

Ãàçîòðàíñïîðòíàÿ ñèñòåìà Ðîññèè ïðèçíàíà âî 
âñåì ìèðå êàê îäíà èç íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ è íà-
äåæíûõ ñèñòåì â ìèðå. Îäíàêî, äëÿ ñîõðàíåíèÿ è ïî-
âûøåíèÿ äîñòèãíóòîãî óðîâíÿ ýôôåêòèâíîñòè òðåáó-
åòñÿ ïîñòîÿííûé êîíòðîëü çà åå ñîñòîÿíèåì, ñâîåâðå-
ìåííûì ïðîâåäåíèåì êàïèòàëüíîãî ðåìîíòà è ðåêîí-
ñòðóêöèè, îñîáåííî, â óñëîâèÿõ ðàñøèðåíèÿ ñåòè ìà-
ãèñòðàëüíûõ ãàçîïðîâîäîâ â Çàïàäíóþ Åâðîïó, Âîñ-
òî÷íóþ Ñèáèðü è Äàëüíèé Âîñòîê.  

Íàèáîëüøèé âåñ â ñòðóêòóðå çàòðàò ìàãèñòðàëü-
íîãî òðàíñïîðòà ãàçà çàíèìàþò óñëîâíî-ïîñòîÿííûå 
ðàñõîäû, íåçàâèñÿùèå îò îáúåìà òðàíñïîðòà ãàçà.  
Ê íèì îòíîñÿòñÿ: àìîðòèçàöèÿ îñíîâíûõ ôîíäîâ, çà-
ðàáîòíàÿ ïëàòà ñ íà÷èñëåíèÿìè, àäìèíèñòðàòèâíî-
óïðàâëåí÷åñêèå ðàñõîäû, áîëüøàÿ ÷àñòü ðàñõîäîâ íà 
ñîäåðæàíèå çäàíèé, ñîîðóæåíèé è èíâåíòàðÿ, òðàíñ-
ïîðòíûõ ðàñõîäîâ, ïðî÷èõ îáùåõîçÿéñòâåííûõ ðàñõî-
äîâ è ò.ï. 

 
Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ãàçîòðàíñïîðòíûõ  

ïðåäïðèÿòèé Ñåâåðíîãî Êàâêàçà 
 
Çíà÷èìîñòü èññëåäîâàíèÿ ñóáúåêòîâ Ñåâåðî-Êàâ-

êàçñêîãî ðåãèîíà îáóñëîâëåíà ñóùåñòâåííîé äîëåé 
ðàñïðåäåëåíèÿ îáúåìîâ ðàçâåäàííûõ çàïàñîâ óãëåâî-
äîðîäîâ â ðåãèîíàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ïî äàí-
íûì íà íà÷àëî 2013 ãîäà çàïàñû ïðèðîäíîãî ãàçà íà 
òåððèòîðèè Þæíîãî è Ñåâåðî-Êàâêàçñêîãî ôåäåðàëü-
íûõ îêðóãîâ ñîñòàâëÿåò 2510,5 ìëðä êóá. ì, èëè 7,1% 
îò ðàçâåäàííûõ çàïàñîâ ãàçà ñòðàíû. 

Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè ïðîâåäåì íà ìàòåðèàëàõ ïðåäïðèÿòèé Ñåâåðî-
Êàâêàçñêîãî ðåãèîíà: ÎÎÎ «Ãàçïðîì òðàíñãàç Ñòàâ-
ðîïîëü» è ÎÎÎ «Ãàçïðîì òðàíñãàç Ìàõà÷êàëà».  

ÎÎÎ «Ãàçïðîì òðàíñãàç Ñòàâðîïîëü» — ýòî 
êðóïíûé ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííûé êîìïëåêñ, 

ÿâëÿþùèéñÿ îäíèì èç êðóïíåéøèõ â åäèíîé ñèñòåìå 
ãàçîñíàáæåíèÿ Ðîññèè. Ïðåäïðèÿòèå ïîñòàâëÿåò ïðè-
ðîäíûé ãàç â 10 ðåãèîíîâ þãà Ðîññèè, ñòðàíû Çàêàâ-
êàçüÿ, à òàêæå â Òóðöèþ ïî ãàçîïðîâîäó «Ãîëóáîé 
ïîòîê», êîòîðûé áåðåò íà÷àëî â çîíå äåÿòåëüíîñòè 
ïðåäïðèÿòèÿ (ðèñ. 2).  

Åæåãîäíûå îáúåìû ïîñòàâîê ãàçà ñîñòàâëÿþò îêîëî 
65 ìëðä êóá. ì, à ïðîòÿæåííîñòü ãàçîïðîâîäîâ ïðåâû-
øàåò 7 òûñ. 950 êì. Ïðåäïðèÿòèå ýêñïëóàòèðóåò áîëåå 
300 ãàçîðàñïðåäåëèòåëüíûõ ñòàíöèé (ÃÐÑ), ñðåäè êîòî-
ðûõ è ñàìàÿ ìîùíàÿ ÃÐÑ â Åâðîïå — â  Íåâèííîìûñ-
ñêå. Ðàáîòó ãàçîòðàíñïîðòíîé ñèñòåìû îáåñïå÷èâàþò 
12 êîìïðåññîðíûõ ñòàíöèé, îáùàÿ óñòàíîâëåííàÿ ìîù-
íîñòü êîòîðûõ ñîñòàâëÿåò îêîëî 1000 ÌÂò. Â ñîñòàâ îá-
ùåñòâà âõîäèò 19 ôèëèàëîâ, â òîì ÷èñëå 10 ëèíåéíûõ 
ïðîèçâîäñòâåííûõ óïðàâëåíèé ìàãèñòðàëüíûõ ãàçîïðî-
âîäîâ. 

ÎÎÎ «Ãàçïðîì òðàíñãàç Ìàõà÷êàëà» — äî÷åðíåå 
îáùåñòâî ÎÀÎ «Ãàçïðîì», îñóùåñòâëÿþùåå ôèíàí-
ñîâî-õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü íà òåððèòîðèè Ðåñ-
ïóáëèêè Äàãåñòàí. Ãàçîòðàíñïîðòíàÿ ñèñòåìà Ðåñ-
ïóáëèêè Äàãåñòàí — ýòî ñîñòàâíàÿ ÷àñòü Åäèíîé ñè-
ñòåìû ãàçîñíàáæåíèÿ Ðîññèè (ñì. ðèñ. 3).  

Ðàñòóùèé ñïðîñ íà ïðèðîäíûé ãàç ñïîñîáñòâîâàë 
âíåäðåíèþ áîëüøåãî êîëè÷åñòâà ðåøåíèé ïî ëîãèñòè-
êå ìåæäó ïðîèçâîäÿùèìè è ïîòðåáëÿþùèìè ðåãèî-
íàìè. Ðåñïóáëèêà Äàãåñòàí, êàê ðåãèîí-ïðîèçâîäè-
òåëü ãàçà, èìåþùèé âûõîä ê ìîðþ, ïðîäîëæàåò ðàñ-
ñìàòðèâàòü è âîçìîæíîñòü îðãàíèçàöèè òðóáîïðî-
âîäíîé ñåòè.  

Îñíîâíîå íàïðàâëåíèå äåÿòåëüíîñòè — òðàíñïîð-
òèðîâêà ïðèðîäíîãî ãàçà ïîòðåáèòåëÿì Äàãåñòàíà, à 
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Ðèñ. 2. Ðåãèîí äåÿòåëüíîñòè ÎÎÎ «Ãàçïðîì òðàíñãàç 
Ñòàâðîïîëü»  



òàêæå åãî òðàíçèò â ðåñïóáëèêè Ñåâåðíîãî Êàâêàçà 
è ãîñóäàðñòâà Çàêàâêàçüÿ. Ïðåäïðèÿòèå ýêñïëóàòè-
ðóåò ñèñòåìó ìàãèñòðàëüíûõ ãàçîïðîâîäîâ ïðîòÿæåí-
íîñòüþ áîëåå 1600 êì, â åãî ñòðóêòóðå 13 ôèëèàëîâ  
(â òîì ÷èñëå 5 ëèíåéíî-ïðîèçâîäñòâåííûõ óïðàâëåíèé 
ìàãèñòðàëüíûõ ãàçîïðîâîäîâ — Òàðóìîâñêîå, Êèçè-
ëþðòîâñêîå, Ìàõà÷êàëèíñêîå, Èçáåðáàøñêîå, Äåð-
áåíòñêîå), 106 ãàçîðàñïðåäåëèòåëüíûõ ñòàíöèé, 3 ãàçî-
èçìåðèòåëüíûõ, 2 êîìïðåññîðíûõ ñòàíöèè, 2 àâòîìî-
áèëüíûå ãàçîíàïîëíèòåëüíûå êîìïðåññîðíûå ñòàíöèè 
è äðóãèå îáúåêòû. 

Ïðîâåäåíèå ñðàâíèòåëüíîãî âåðòèêàëüíîãî è ãî-
ðèçîíòàëüíîãî àíàëèçà óêàçàíî â òàáë. 3.  

Àíàëèç ðåçóëüòàòîâ ðàáîòû ÎÎÎ «Ãàçïðîì òðàíñ-
ãàç Ìàõà÷êàëà» ïîêàçàë, ÷òî îäíîâðåìåííî ñ ðîñòîì 
âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè íà 391 913 òûñ. 
ðóá., óâåëè÷èëàñü è ñåáåñòîèìîñòü ïðåäïðèÿòèÿ íà 
136 771 òûñ. ðóá. Ñîîòâåòñòâåííî è ïðèáûëü îò ðåà-
ëèçàöèè óâåëè÷èëàñü íà 159 975 òûñ. ðóá. Âûðó÷êà 
îò ðåàëèçàöèè «Ãàçïðîì òðàíñãàç Ñòàâðîïîëü» óâå-
ëè÷èëàñü íà 338 331 òûñ. ðóá., íî ïðè ýòîì çàòðàòû 
óìåíüøàëèñü íà 522 950 òûñ. ðóá., òîãäà êàê ïðèáûëü 
îò ðåàëèçàöèè óâåëè÷èëàñü íà 92 049 òûñ. ðóá. 

Áàëàíñîâàÿ ïðèáûëü ÎÎÎ «Ãàçïðîì òðàíñãàç 
Ìàõà÷êàëà» óâåëè÷èëàñü íà 342% ïî ñðàâíåíèþ ñ 
ïðåäûäóùèìè ãîäàìè, ÷òî ïðîèçîøëî âñëåäñòâèå 
ðîñòà âíåðåàëèçàöèîííûõ äîõîäîâ íà 138% è ñîêðà-
ùåíèÿ âíåðåàëèçàöèîííûõ ðàñõîäîâ íà 32,9%. 

×èñòàÿ ïðèáûëü, îñòàþùàÿñÿ â ðàñïîðÿæåíèÿ 
ïðåäïðèÿòèÿ, óâåëè÷èëàñü íà 158,58% ñ 2011 ïî 2013 
ãîä è ñîñòàâèëà 52 400 òûñ. ðóá. ïðîòèâ ïîíåñåííîãî 
óáûòêà â ïðîøëîì ãîäó íà 23 880 òûñ. ðóá. 

Áàëàíñîâàÿ ïðèáûëü «Ãàçïðîì òðàíñãàç Ñòàâðî-
ïîëü» ãîðàçäî ìåíüøå, ÷åì ó «Ãàçïðîì òðàíñãàç Ìà-
õà÷êàëà», òàê êàê îíà óâåëè÷èëàñü âñåãî ëèøü íà 
114,3%. Âíåðåàëèçàöèîííûå äîõîäû óâåëè÷èëèñü íà 
198%, ðàñõîäû — íà 103%. ×èñòàÿ ïðèáûëü óâå-
ëè÷èëàñü íà 158,46%, ÷òî íåçíà÷èòåëüíî ìåíüøå ÷åì 
ó «Ãàçïðîì òðàíñãàç Ñòàâðîïîëü» — íà 0,12%.  

Ðàññìîòðèì ñòðóêòóðó èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâà-
íèÿ êàïèòàëà «Ãàçïðîì òðàíñãàç Ñòàâðîïîëü» è 
«Ãàçïðîì òðàíñãàç Ìàõà÷êàëà». Äàííûå ïî ïðåä-
ïðèÿòèÿì ïðèâåäåíû â òàáë. 4. 

Â òàáë. 4 ïîñòðîåíà äèàãðàììà ñòðóêòóðû êàïè-
òàëà äëÿ äâóõ ïðåäïðèÿòèé (ðèñ. 4). 
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Ðèñ. 3. Ðåãèîí äåÿòåëüíîñòè ÎÎÎ «Ãàçïðîì òðàíñãàç  
Ìàõà÷êàëà» 

Òàáëèöà 3  
Àíàëèç ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé  

ÎÎÎ «Ãàçïðîì òðàíñãàç Ñòàâðîïîëü» è ÎÎÎ «Ãàçïðîì òðàíñãàç Ìàõà÷êàëà» 

201320122011201320122011

Âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè, â òîì ÷èñëå: 

óñëóãè ïî òðàíñïîðòó ãàçà; 

ïðî÷åå. 

Ñåáåñòîèìîñòü ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè,  
â òîì ÷èñëå: 

óñëóãè ïî òðàíñïîðòó ãàçà; 

ïðî÷åå. 

Ïðèáûëü îò ïðîäàæ 

Ïð. îïåðàöèîííûå ðàñõîäû 

Ïð. âíåðåàëèçàöèîííûå ðàñõîäû 

Ïð. âíåðåàëèçàöèîííûå äîõîäû 

Ïðèáûëü (óáûòîê) äî íàëîãîîáëîæåíèÿ 

Íàëîã íà ïðèáûëü  

×èñòàÿ ïðèáûëü îò÷åòíîãî ïåðèîäà 

4 526 881 

4 514 555 

12 326 

1 518 677 

 
1 508 466 

10 211 

642 512 

— 

151 256 

145 877 

80 325 

201 545 

50 563

5 024 127 

4 943 803 

80 324 

1 751 120 

 
1 736 634 

14 486 

715 480 

— 

295 641 

124 522 

74 531 

42 531 

64 521 

4 865 212 

4 811 012 

54 200 

995 727 

 
983 181 

12 546 

734 561 

— 

156 523 

289 743 

101 212 

125 631 

80 124 

4 227 439 

4 199 471 

27 968 

2 803 518 

 
2 785 128 

18 390 

546 771 

— 

506 385 

686 777 

66 625 

121 212 

48 685 

3 927 477 

3 808 156 

119 321 

2 631 107 

 
2 560 505 

119 321 

381 730 

— 

247 085 

536 805 

98 730 

93 402 

24 805 

4 619 352 

4 544 242 

75 110 

2 940 289 

 
2 869 431 

70 858 

706 746 

— 

166 881 

951 143 

227 899 

150 837 

77 205 

«Ãàçïðîì òðàíñãàç Ñòàâðîïîëü»,  
òûñ. ðóá.Ïîêàçàòåëè

«Ãàçïðîì òðàíñãàç Ìàõà÷êàëà»,  
òûñ. ðóá.
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Â ñòðóêòóðå êàïèòàëà «Ãàçïðîì òðàíñãàç Ñòàâðî-
ïîëü» ïðîñëåæèâàåòñÿ óâåëè÷åíèå ñîáñòâåííîãî êàïè-
òàëà íà 141 758 ìëí ðóá. ïðîïîðöèîíàëüíî óâåëè÷å-
íèþ ðåçåðâíîãî êàïèòàëà, íåðàñïðåäåëåííîé ïðèáû-
ëè ïðåäïðèÿòèÿ è îáÿçàòåëüñòâàì ïðåäïðèÿòèÿ íà 
193 616 ìëí ðóá. 

Â ñòðóêòóðå êàïèòàëà «Ãàç-
ïðîì òðàñíãàç Ìàõà÷êàëà» ñîáñò-
âåííûå èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâà-
íèÿ ïðàêòè÷åñêè îñòàþòñÿ íà 
îäíîì óðîâíå çà èññëåäóåìûé ïå-
ðèîä è ïðåâûøàþò çàåìíûé êàïè-
òàë íà 2 200 848 ìëí ðóá. Çàåìíûé 
êàïèòàë â ñâîþ î÷åðåäü èìååò òåí-
äåíöèþ óâåëè÷åíèÿ â ñâÿçè ñ óâå-
ëè÷åíèåì ðàçëè÷íûõ äîëãîñðî÷íûõ 
îáÿçàòåëüñòâ ïðåäïðèÿòèÿ. 

Ïðîâåäåì îöåíêó ðåíòàáåëü-
íîñòè ïðåäïðèÿòèé (ñì. òàáë. 5). 

Ðîñò ðåíòàáåëüíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèé âûçâàí óâåëè÷åíèåì áàëàíñîâîé è ÷èñòîé 
ïðèáûëè çà ñ÷åò ñíèæåíèÿ âíåðåàëèçàöèîííûõ ðàñõî-
äîâ è óâåëè÷åíèåì ïðèáûëè îò ðåàëèçàöèè ïðîäóê-
öèè çà ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä.  

 Èç ïðîèçâåäåííûõ ðàñ÷åòîâ ìû âèäèì, ÷òî ðåíòà-
áåëüíîñòü ïðîäàæ «Ãàçïðîì òðàíñãàç Ìàõà÷êàëà» 

Òàáëèöà 4  
Èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè 

ÎÎÎ «Ãàçïðîì òðàíñãàç Ñòàâðîïîëü» è ÎÎÎ «Ãàçïðîì òðàíñãàç Ìàõà÷êàëà» 

201320122011201320122011

Ñîáñòâåííûå èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ: 

óñòàâíîé êàïèòàë 

äîáàâî÷íûé êàïèòàë 

ðåçåðâíûé êàïèòàë 

íåðàñïðåäåëåííàÿ ïðèáûëü 

Çàåìíûå èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ 

Ïðî÷èå äîëãîñðî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà 

Êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü 

Äîõîäû áóäóùèõ ïåðèîäîâ 

Ðåçåðâû ïðåäñòîÿùèõ ðàñõîäîâ 

5 686 301 

361 486 

485 214 

87 456 

4 752 145 

600 471 

54 822 

401 253 

84 251 

60 145 

«Ãàçïðîì òðàíñãàç Ñòàâðîïîëü»,  
ìëí ðóá.Ïîêàçàòåëè

«Ãàçïðîì òðàíñãàç Ìàõà÷êàëà»,  
ìëí ðóá.

5 599 542 

361 486 

341 257 

102 147 

4 794 652 

629 885 

55 842 

415 231 

94 561 

64 251 

5 741 300 

361 486 

301 247 

113 214 

4 965 353 

823 501 

56 842 

602 514 

95 631 

68 514 

4 636 939 

414 586 

508 697 

92 188 

3 621 468 

508 843 

46 722 

340 399 

62 678 

59 044 

4 816 685 

414 586 

484 492 

102 463 

3 815 144 

1 043 763 

67 887 

860 137 

58 595 

57 144 

4 881 363 

414 586 

509 487 

103 125 

3 854 165 

2 680 515 

685 414 

798 415 

601 544 

595 142 

Òàáëèöà 5  
Îöåíêà ðåíòàáåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé 

ÎÎÎ «Ãàçïðîì òðàíñãàç Ñòàâðîïîëü» è ÎÎÎ «Ãàçïðîì òðàíñãàç Ìàõà÷êàëà» 

èçì., %

Ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ  

Áóõãàëòåðñêàÿ ðåíòàáåëüíîñòü îò îñíîâíîé 
äåÿòåëüíîñòè 

×èñòàÿ ðåíòàáåëüíîñòü 

Ýêîíîìè÷åñêàÿ ðåíòàáåëüíîñòü 

Ðåíòàáåëüíîñòü ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà  

Âàëîâàÿ ðåíòàáåëüíîñòü  

Çàòðàòû îòäà÷è 

Ðåíòàáåëüíîñòü ïåðìàíåíòíîãî êàïèòàëà 

«Ãàçïðîì òðàíñãàç Ñòàâðîïîëü»
Ïîêàçàòåëè

«Ãàçïðîì òðàíñãàç Ìàõà÷êàëà»

109 

177 

 
121 

138 

125 

104 

110 

126 

15,20 

4,90 

 
1,67 

1,38 

1,57 

36,30 

18,00 

1,55 

9,72 

2,50 

 
0,63 

0,454 

0,53 

33,07 

10,77 

0,52 

12,93 

1,58 

 
1,15 

0,72 

1,00 

33,68 

14,86 

0,98 

15,01 

2,08 

 
1,65 

1,48 

2,03 

79,53 

20,12 

1,99 

14,20 

1,48 

 
1,28 

1,09 

1,60 

65,10 

24,40 

1,59 

14,20 

1,77 

 
1,12 

0,84 

1,61 

66,40 

18,70 

1,59 

103 

108 

 
121 

133 

112 

109 

104 

112 

201320122011èçì., %201320122011

Ðèñ. 4. Ñòðóêòóðà êàïèòàëà ÎÎÎ «Ãàçïðîì òðàíñãàç Ñòàâðîïîëü»  
è ÎÎÎ «Ãàçïðîì òðàíñãàç Ìàõà÷êàëà» 



óâåëè÷èëàñü, è åå ñðåäíèé òåìï ðîñòà ñîñòàâèë 109% 
ïî ñðàâíåíèþ ñ «Ãàçïðîì òðàíñãàç Ñòàâðîïîëü», 
òåìï ðîñòà êîòîðîãî ñîñòàâèë 103%.  

Ôàêòè÷åñêàÿ ðåíòàáåëüíîñòü ïðîèçâîäñòâà ïî 
ñðàâíåíèþ ñ ïëàíîâîé ðåíòàáåëüíîñòüþ ñíèçèëàñü íà 
7,12%, íà ýòî îòêëîíåíèå ïîâëèÿëè ñëåäóþùèå ôàê-
òîðû: óâåëè÷åíèå áàëàíñîâîé ïðèáûëè, óâåëè÷åíèå 
ñðåäíåé ñòîèìîñòè ÎÏÔ è ñîêðàùåíèå ðåíòàáåëüíî-
ñòè ïðîèçâîäñòâà, ñîêðàùåíèå îáîðîòíûõ ñðåäñòâ. 

 
Âûâîäû 

 
Ïðîâåäåííûé àíàëèç ïîêàçàë, ÷òî ôàêòè÷åñêàÿ 

ðåíòàáåëüíîñòü ïðîèçâîäñòâà «Ãàçïðîì òðàíñãàç Ìà-
õà÷êàëà» âûøå, ÷åì íà àíàëîãè÷íîì ïðåäïðèÿòèè íà 
2,36%, òàê êàê íà äàííîì ïðåäïðèÿòèè áàëàíñîâàÿ 
ïðèáûëü è îáîðà÷èâàåìîñòü êàïèòàëà çíà÷èòåëüíî 
âûøå. Àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè äåéñòâóþùåé ñèñòåìû 
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ êîìïàíèè ðàññìîòðèì, 
êàê ýëåìåíò îáúåêòà óïðàâëåíèÿ è êëàññèôèöèðóåì 
ïî ñëåäóþùèì ïðèçíàêàì: 
— ñðåäñòâà òðóäà (çäàíèÿ, ñîîðóæåíèÿ, ìàøèíû è 

îáîðóäîâàíèå, òðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà, èíñòðó-
ìåíòû è ò.ä.); 

— ïðåäìåòû òðóäà (òîïëèâî, ñûðüå è ìàòåðèàëû, çà-
ïàñíûå ÷àñòè è ò.ä.); 

— òðóäîâûå ðåñóðñû (÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ, äâè-
æåíèå ÷èñëåííîñòè, ðàáî÷åå âðåìÿ è ò.ä.); 

— ôèíàíñîâûå ðåñóðñû (äåíåæíàÿ íàëè÷íîñòü â 
êàññå, íà ðàñ÷åòíîì ñ÷åòå, â ïðî÷èõ ðàñ÷åòàõ; äå-
áèòîðñêàÿ è êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü è ïðî-
÷èå äåíåæíûå ñðåäñòâà). 
Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ îäíîé èç ïåðâîî÷åðåäíûõ 

çàäà÷ ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íîå âëàäåíèå èíôîðìàöèåé îá 
èçäåðæêàõ, äîõîäàõ è ðàñõîäàõ, èìóùåñòâå è ôèíàíñàõ 
ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðàÿ ñîäåðæèòñÿ â ñèñòåìå áóõãàëòåð-
ñêîé îò÷åòíîñòè. Îäíàêî «ñóùåñòâóþùèå ôîðìû áóõãàë-
òåðñêîé îò÷åòíîñòè, èñïîëüçóåìûå ïîäáîðêè ýêîíîìè÷å-
ñêîé èíôîðìàöèè íå äàþò îòâåòà íà ìíîãèå âîïðîñû», 
ïîýòîìó íà ïðåäïðèÿòèÿõ ñîçäàþòñÿ ñèñòåìû, äåéñòâóþ-
ùèå ïàðàëëåëüíî ñ ñèñòåìîé áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà. 

Ïðîáëåìà ñîäåðæàíèÿ è ôîðìû ïðåäñòàâëåíèÿ 
èíôîðìàöèè ñâÿçàíà ñ èíôîðìàöèîííûìè âîçìîæíî-
ñòÿìè è ñ ïîòðåáíîñòÿìè óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì. 
Äëÿ êîíòðîëÿ çà èíôîðìàöèåé î ôèíàíñîâûõ è ðå-
ñóðñíûõ ïîòîêàõ è ñîçäàíèÿ êîíêðåòíûõ ôîðì åå ïðå-
äîñòàâëåíèÿ íà ïðåäïðèÿòèÿõ ââåäåí òàêæå ïðîöåññ 
áþäæåòèðîâàíèÿ. 

Îñíîâó ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ôèíàíñàìè è ðåñóð-
ñàìè íà ïðåäïðèÿòèè «Ãàçïðîì òðàíñãàç Ìàõà÷êà-
ëà» ìîæíî ïðåäñòàâèòü â âèäå îïðåäåëåííîé ñèñòå-
ìû, èìåþùåé ñëåäóþùèå äîñòîèíñòâà: 
1. Ðàáîòà ïðåäïðèÿòèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðîöåññ, 

ðàñ÷ëåíåííûé â ïðîñòðàíñòâå è âðåìåíè, ÷òî ïîç-
âîëÿåò íàáëþäàòü èçìåíåíèå ðàñïðåäåëåíèÿ 
ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèÿ. 

2. Ìîäåëü ïîçâîëÿåò èíà÷å âçãëÿíóòü íà íåêîòîðûå 
ñòàòüè ðàñõîäîâ ïðåäïðèÿòèÿ, òàêèå êàê íàëîãè, 
çàðïëàòà, îáó÷åíèå è ïð. 

3. Ìîäåëü ïðåòåíäóåò íà ôîðìó êîíñîëèäèðîâàííîãî 
îò÷åòà, ïîòîìó êàê ó÷èòûâàåò ÒÌÖ (ìàòåðèàëû, 
ñäåëêè â íåçàâåðøåííîì ïðîèçâîäñòâå, ãîòîâàÿ 
óñëóãà) êàê â ñòîèìîñòíîì, òàê è â íàòóðàëüíîì 
âûðàæåíèè, ïðè÷åì îáà âûðàæåíèÿ íàõîäÿòñÿ â 
ãëóáîêîé âçàèìîñâÿçè. 
Òàêèì îáðàçîì, ðåçóëüòàòû ïîêàçàëè, ÷òî òåêó-

ùåå òåõíè÷åñêîå è òåõíîëîãè÷åñêîå ñîñòîÿíèå äåé-
ñòâóþùèõ òðóáîïðîâîäíûõ ñèñòåì ÎÀÎ «Ãàçïðîì» 
õàðàêòåðèçóåòñÿ ôèçè÷åñêèì èçíîñîì è ìîðàëüíûì 
ñòàðåíèåì îñíîâíîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ 
è ñèñòåì èíæåíåðíîãî îáåñïå÷åíèÿ ãàçîòðàíñïîðòíîé 
ñèñòåìû è ïîýòîìó âîçðàñòàåò ðîëü ðåêîíñòðóêöèè 
äåéñòâóþùèõ îáúåêòîâ äåÿòåëüíîñòè Ãàçïðîìà. Ïðè 
ñîõðàíåíèè çàêîíòðàêòîâàííûõ îáúåìîâ òîâàðíîãî 
ãàçà òðåáóþòñÿ çíà÷èòåëüíûå è âñå âîçðàñòàþùèå êà-
ïèòàëüíûå âëîæåíèÿ.  

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÃÒÑ èñïûòûâàåò òàêèå ïðîá-
ëåìû, êàê ñòàðåíèå ìåòàëëà òðóá ãàçîïðîâîäîâ è èçî-
ëÿöèîííîãî ïîêðûòèÿ, íàêîïëåíèå êîððîçèîííûõ ïî-
âðåæäåíèé, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü ïðèâîäèò ê óâåëè÷å-
íèþ ÷èñëà îòêàçîâ, íåçàïëàíèðîâàííûì îñòàíîâêàì è 
ïîòåðÿì òðàíñïîðòèðóåìîãî ãàçà. Ñëåäîâàòåëüíî, ïî-
âûøåíèå íàäåæíîñòè ÃÒÑ çà ñ÷åò ïðîâåäåíèÿ ðàáîò 
ïî ðåêîíñòðóêöèè ëèíåéíîé ÷àñòè ÿâëÿåòñÿ îñîáî àê-
òóàëüíûì âîïðîñîì íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ 
ìàãèñòðàëüíîãî òðàíñïîðòà ãàçà. Èç-çà íåóäîâëåòâî-
ðèòåëüíîãî òåõíè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ, óâåëè÷èâàåòñÿ 
îáùàÿ ïðîòÿæåííîñòü ó÷àñòêîâ ãàçîïðîâîäîâ ñî ñíè-
æåííûì ðàáî÷èì äàâëåíèåì.  

Â ýòèõ óñëîâèÿõ ðåêîíñòðóêöèÿ îñòàåòñÿ åäèí-
ñòâåííûì ñðåäñòâîì ïîääåðæàíèÿ áåçîïàñíîñòè ÅÑÃ, 
ïîä êîòîðûì ïîíèìàåòñÿ äîñòàòî÷íî ñëîæíûé ïðî-
èçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêèé êîìïëåêñ, êîòîðûé 
âêëþ÷àåò âñå çâåíüÿ «ãàçîâîé öåïî÷êè», íàõîäÿùèéñÿ 
â ñîáñòâåííîñòè êîìïàíèè ÎÀÎ «Ãàçïðîì».  

Ðåçóëüòàòû ñðàâíèòåëüíîé îöåíêè ýêîíîìè÷åñêîé 
ýôôåêòèâíîñòè âûÿâèëè, ÷òî íà ïðåäïðèÿòèè «Ãàç-
ïðîì òðàíñãàç Ñòàâðîïîëü» ñóùåñòâóåò ïðîáëåìà íå-
ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ äåáèòîðñêîé çàäîëæåí-
íîñòüþ. Â îòëè÷èå îò ïðîèçâîäñòâåííûõ çàïàñîâ è íå-
çàâåðøåííîãî ïðîèçâîäñòâà, êîòîðûå äîñòàòî÷íî ñòà-
òè÷íû è íå ìîãóò áûòü â êîðîòêèå ñðîêè èçìåíåíû, 
ïîñêîëüêó â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îïðåäåëÿþòñÿ 
ñóòüþ òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà, äåáèòîðñêàÿ çàäîë-
æåííîñòü ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âåñüìà äèíàìè÷íûé 
ýëåìåíò îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, ñóùåñòâåííî çàâèñÿùèé 
îò ïðèíÿòîé â êîìïàíèè ïîëèòèêè â îòíîøåíèè ïîêó-
ïàòåëåé ïðîäóêöèè. 

Òàê êàê äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü ïðåäñòàâëÿåò 
ñîáîé èììîáèëèçàöèþ ñîáñòâåííûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, 
ò.å. îíà íåâûãîäíà ïðåäïðèÿòèþ, ëîãè÷íî ñäåëàòü 
âûâîä î åãî ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîì ñîêðàùåíèè. 
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Ñ òî÷êè çðåíèÿ ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèåì âàæíî íå òîëüêî óâåëè÷åíèå îáîðîòíûõ 
ñðåäñòâ, íî è íåäîïóùåíèå ïîñëåäóþùåãî ðîñòà çà-
äîëæåííîñòè âûøå óñòàíîâëåííîãî ïðåäåëà. Â äàííîé 
ñèòóàöèè âîçíèêàþò äîñòàòî÷íî òèïè÷íûå ïðîáëåìû 
â óïðàâëåíèè äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòüþ: 
— îòñóòñòâèå äîñòîâåðíîé èíôîðìàöèè î ñðîêàõ ïî-

ãàøåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ êîìïàíèÿìè-äåáèòîðàìè; 
— íåäîñòàòî÷íàÿ ðåãëàìåíòèðîâàííîñòü ðàáîòû ñ 

ïðîñðî÷åííîé äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòüþ; 
— îòñóòñòâèå äàííûõ î ðîñòå çàòðàò, ñâÿçàííûõ ñ 

óâåëè÷åíèåì ðàçìåðà äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè 
è âðåìåíåì åå îáîðà÷èâàåìîñòè; 

— îòñóòñòâèå îöåíêè êðåäèòîñïîñîáíîñòè ïîêóïàòå-
ëåé è ýôôåêòèâíîñòè êîììåð÷åñêîãî êðåäèòîâà-
íèÿ. 

Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííîãî àíàëèçà íàìè ñäåëàí 
âûâîä, ÷òî îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè ïîâûøåíèÿ ýô-
ôåêòèâíîñòè òðàíñïîðòèðîâêè ãàçà ïî ìàãèñòðàëüíûì 
ãàçîïðîâîäàì â ÎÎÎ «Ãàçïðîì òðàíñãàç Ñòàâðîïîëü» 
è ÎÎÎ «Ãàçïðîì òðàíñãàç Ìàõà÷êàëà» ÿâëÿþòñÿ: 
• ïîääåðæàíèå ïðîïóñêíîé ñïîñîáíîñòè íà ìàêñè-

ìóìå òåõíè÷åñêè âîçìîæíîé; 
• ðàñøèðåíèå ÃÒÑ â öåëÿõ óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ 

ïðèíèìàåìîãî ãàçà, â òîì ÷èñëå è ãàçà íåçàâèñè-
ìûõ ïðîèçâîäèòåëåé; 

• îáåñïå÷åíèå íîâûõ ìàðøðóòîâ òðàíñïîðòèðîâêè 
ãàçà; 

• ñíèæåíèå ýêñïëóàòàöèîííûõ çàòðàò ãàçîòðàíñ-
ïîðòíûõ îðãàíèçàöèé; 

• óñòàíîâëåíèå ñïðàâåäëèâûõ òàðèôîâ íà òðàíñ-
ïîðòèðîâêó è öåí íà ãàç.
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МЕНЕДЖМЕНТ

Â ìèðîâîé ïðàêòèêå îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè äåÿ-
òåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé ÒÝÊ äî ñèõ ïîð íå âûðàáîòà-
íà ñèñòåìà è êóëüòóðà ðàçðàáîòêè óíèâåðñàëüíûõ 
èíñòðóìåíòîâ àíàëèçà, îïòèìèçàöèè è îöåíîê äåÿ-
òåëüíîñòè, ïîçâîëÿþùèõ îõâàòèòü âñå îñíîâîïîëà-
ãàþùèå ñîâðåìåííûå âîïðîñû ðàçâèòèÿ êîìïàíèé è 
îòðàñëåâûõ êîìïëåêñîâ â öåëîì (ïîäðîáíåå ñì. [1]).  

Â îáùåì ñëó÷àå ñèñòåìà êîìïëåêñíîãî àíàëèçà 
äîëæíà áûòü ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ îïèñàíèÿ äîëãîâðå-
ìåííûõ ãëîáàëüíûõ òåíäåíöèé ìèðîâîé äèíàìèêè íà 
ìàêðî- è ìåçî-óðîâíÿõ è â òî æå âðåìÿ îáëàäàòü âîç-
ìîæíîñòüþ «ñïóñêàòüñÿ» ê àíàëèçó ïåðñïåêòèâ ðàç-
âèòèÿ îòäåëüíûõ ýëåìåíòîâ ðàññìàòðèâàåìûõ àãåí-
òîâ è îáëàñòåé ñ ó÷åòîì ñêëàäûâàþùèõñÿ ìàêðî-òåí-
äåíöèé ìèðîâîãî ðàçâèòèÿ. Íà ðèñ. 1 ïðåäñòàâëåí 
êîíöåïòóàëüíûé ïîäõîä ê àíàëèçó äåÿòåëüíîñòè êîì-

ïàíèé ïðåäïðèÿòèé, èñïîëüçóåìûé â âåäóùèõ ïðàê-
òèêàõ àíàëèçà è ìîäåëèðîâàíèÿ ñëîæíûõ ñèñòåì1 è 
íàøåäøèé îòðàæåíèå â ïðåäëàãàåìîì èññëåäîâàíèè.  

Ñèñòåìà èíäåêñàöèè IES (Innovation, Efficiency, 
Sustainability) ðàçðàáîòàíà â 2011 ãîäó Èíñòèòóòîì 
ýíåðãåòè÷åñêîé ñòðàòåãèè ñ öåëüþ ïðåäñòàâëåíèÿ 
åäèíîãî îáúåêòèâíîãî ðåéòèíãà ìèðîâûõ ýíåðãåòè÷å-
ñêèõ êîìïàíèé.  

Ñðåäè íàèáîëåå çíà÷èòåëüíûõ è óíèêàëüíûõ äëÿ 
ìèðîâîé ïðàêòèêè îñîáåííîñòåé ðàçðàáîòàííîé ñè-
ñòåìû ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå: ó÷åò âñåõ îñíîâî-

Комплексная оценка эффективности энергетических 
компаний в области нефинансовой отчетности.  
Система индексации IES (Innovation, Efficiency,  
Sustainability)
М.В. Афанасьева, руководитель Центра технологического форсайта и инновационного менеджмента  
в энергетике (НТЦ ИЭС), ГУ Институт энергетической стратегии

Аннотация. В статье представлена оригинальная методика оценки уровня и динамики развития энергетических компаний в области 
нефинансовой отчетности на основании системы индексации IES (Innovation, Efficiency, Sustainability), применимость которой была 
проверена в рамках проектов Института энергетической стратегии. В исследовании впервые реализуется формализуемый и парамет-
ризуемый комплексный подход к оценке уровня устойчивого развития, активности компании в области инновационного развития и 
частно-государственного партнерства. Система зарекомендовала себя в качестве эффективного инструмента в области риск-менедж-
мента и бенчмаркинга энергетических компаний. 
Ключевые слова: стратегический менеджмент ТЭК, системы индексирования, система индексации IES (Innovation, Efficiency, Sustainabil-
ity) 

Integrated assessment of the effectiveness of energy 
companies in non-financial reporting area. Indexing  
system IES (Innovation, Efficiency, Sustainability)
М.V. Аfanasyeva, Head of Centre for Technology Foresight and Innovation Management in Energy (STC IES)

Abstact. This article presents the non-financial reporting field original methodology of the level and dynamics of energy companies devel-
opment assessing based on the indexing system IES (Innovation, Efficiency, Sustainability), the applicability of which has been tested in the 
Institute of Energy Strategy’s projects framework. The research realizes first formalized and implemented parameterized integrated approach 
to assessing the sustainable development level, the company's activities in the field of innovation and the development of public-private 
partnership.The system has established itself  
Key words: fuel and energy complex strategic management, indexing systems, indexing system IES (Innovation, Efficiency, Sustainability)
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1 Ñì. íàïðèìåð: Ïðîåêòû è ðèñêè áóäóùåãî: Êîíöåïöèè, ìîäå-
ëè, èíñòðóìåíòû, ïðîãíîçû / Îòâ. ðåä. À.À. Àêàåâ, À.Â. Êîðîòàåâ, 
Ã.Ã. Ìàëèíåöêèé, Ñ.Þ. Ìàëêîâ. — Ì: ÊÐÀÑÀÍÄ, 2011. — 432 ñ.: 
Ãëàâà 10 Èåðàðõè÷åñêàÿ ñèñòåìà ìîäåëèðîâàíèÿ ìèðîâîé äèíàìè-
êè / Ñ.Þ. Ìàëêîâ.



ïîëàãàþùèõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ êîìïàíèè è åãî 
ýôôåêòèâíîñòè äëÿ ýêîíîìèêè, îáùåñòâà, îêðóæàþ-
ùåé ñðåäû, èííîâàöèîííîãî ïðîãðåññà è ãîñóäàðñòâ 
äåÿòåëüíîñòè; âîçìîæíîñòü ñîïîñòàâëåíèÿ êîìïàíèé 
ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé äåÿòåëüíîñòè; âîçìîæíîñòü ñî-
ïîñòàâëåíèÿ âíå çàâèñèìîñòè îò ìàñøòàáà ñóáúåêòà; 
ðåàëèçàöèÿ íà îñíîâå îáùåïðèíÿòûõ ñòàíäàðòîâ îò-
÷åòíîñòè è îòêðûòûõ äàííûõ; ïðîçðà÷íîñòü ðàñ÷åòîâ; 
äîñòèæèìîñòü ýòàëîíîâ çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ ðåàëü-
íûõ ïîêàçàòåëåé äëÿ ìàñøòàáèðîâàíèÿ; îòñóòñòâèå 
ýêñïåðòíûõ îöåíîê. 

Ïðåäëàãàåìàÿ ñèñòåìà èíäåêñàöèè âïåðâûå 
ïðåäñòàâëÿåò èñ÷åðïûâàþùèé ñïèñîê âåäóùèõ ðîñ-
ñèéñêèõ ýíåðãåòè÷åñêèõ êîìïàíèé â ñîïîñòàâëåíèè ñ 
ìèðîâûìè ëèäåðàìè, äàåò âîçìîæíîñòü îöåíêè óðîâ-
íÿ èõ ðàçâèòèÿ ïî âñåì îñíîâîïîëàãàþùèì íàïðàâ-
ëåíèÿì äåÿòåëüíîñòè, ïðîâåäåíèå êîíêóðåíòíîãî 
àíàëèçà ïî ðàçëè÷íûì íàïðàâëåíèÿì. Äàííûé ïîä-
õîä ïîçâîëÿåò ïðåâåíòèâíî îïðåäåëèòü ðèñêè â ñòðà-
òåãè÷åñêîì óïðàâëåíèè, ïðîèçâîäñòâåííîé, ìàðêå-
òèíãîâîé, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé, ñîöèàëüíîé è ýêîëîãè-
÷åñêîé ïîëèòèêå êîìïàíèè, à òàêæå ñôîðìèðîâàòü 
ðåêîìåíäàöèè ïî èõ ïðåîäîëåíèþ è îïòèìèçàöèè 
äåÿòåëüíîñòè â ñðåäíåñðî÷íîé è äîëãîñðî÷íîé ïåð-
ñïåêòèâàõ. Ñècòåìà ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíà íà 
ìàêðî-óðîâíå (ìåæäóíàðîäíûé/ìåæîòðàñëåâîé êîí-
òåêñò), îòðàñëåâîì/ðåãèîíàëüíîì è, ïðè ðàçâèòèè è 
ðàñøèðåíèè ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé è àäàïòàöèè (ñè-
ñòåìà èíäåêñàöèè IES In-Depth Analysis), ÷àñòíîì 
óðîâíÿõ. 

Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî â ïðåäñòàâëåííîé ñèñòåìå 
îöåíêè èñïîëüçóåòñÿ áîëåå 40% ïàðàìåòðîâ, îñíî-
âàííûõ íà (èëè ñîäåðæàùèõ) ôèçè÷åñêèå, à íå ýêîíî-
ìè÷åñêèå âåëè÷èíû, ÷òî ïîâûøàåò óðîâåíü äîâåðèÿ ê 
ïîëó÷åííûì ðåçóëüòàòàì.  

Ðàññìàòðèâàåìàÿ ìåòîäîëîãèÿ, â ñèëó ñâîåé óíè-
âåðñàëüíîñòè òàêæå ìîæåò áûòü àäàïòèðîâàíà äëÿ 
äðóãèõ ñóáúåêòîâ äåÿòåëüíîñòè, â òîì ÷èñëå êîìïà-

íèé äðóãèõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè, ðåãèîíîâ. Ïî-
ëó÷åííûå ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé áûëè ïðåäñòàâ-
ëåíû â åæåãîäíûõ äîêëàäàõ ÐÑÏÏ î ñîñòîÿíèè äåëî-
âîãî êëèìàòà â Ðîññèè (2012–2014 ãîäû), à òàêæå â 
ðÿäå îòðàñëåâûõ èçäàíèé. 

Â ñòðóêòóðå ñèñòåìû èíäåêñàöèè IES (ñì. òàáë. 1) 
ïðåäñòàâëåíû èíäåêñû ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíî-
ñòè, ýêîëîãè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè, èí-
íîâàöèîííîé àêòèâíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè ÷àñòíî-ãî-
ñóäàðñòâåííîãî ïàðòíåðñòâà, êîòîðûå ðàññ÷èòûâàþò-
ñÿ íà îñíîâå ñðåäíåé îöåíêè ïî âêëþ÷åííûì â íèõ 
îòíîñèòåëüíûì ïîêàçàòåëÿì (âñåãî â ñèñòåìå 18 îðè-
ãèíàëüíûõ ïîêàçàòåëåé).  

Äëÿ âûäåëåíèÿ ïîêàçàòåëåé, èñïîëüçóåìûõ äëÿ 
ðàñ÷åòà â ðàìêàõ êàæäîãî èíäåêñà, áûë ïðîâåäåí 
ìíîãîñòîðîííèé ìîíèòîðèíã îòêðûòûõ äàííûõ ðîñ-
ñèéñêèõ è çàðóáåæíûõ êîìïàíèé ñ öåëüþ îïðåäåëå-
íèÿ íàèáîëåå ïîäõîäÿùèõ ñ ó÷åòîì ñëåäóþùèõ êðè-
òåðèåâ: ñîîòâåòñòâèå èäåîëîãèè èíäåêñà, ðàâíîâåñ-
íîñòü (ðàâíîçíà÷èìîñòü) ïîêàçàòåëåé âíóòðè îäíîãî 
áëîêà, îòñóòñòâèå êîððåëÿöèè ìåæäó ïîêàçàòåëÿìè 
âíóòðè èíäåêñà IES è âñåõ èíäåêñîâ ñèñòåìû èíäåê-
ñàöèè, äîñòóïíîñòü ïîêàçàòåëÿ èëè âõîäÿùèõ â íåãî 
ïàðàìåòðîâ (äîñòàòî÷íàÿ ÷àñòîòà óïîìèíàíèÿ â îò-
êðûòûõ îò÷åòíîñòÿõ êîìïàíèè, âîçìîæíîñòü âû÷èñëå-
íèÿ). Èñïîëüçîâàíèå îòíîñèòåëüíûõ ïîêàçàòåëåé è 
ðåàëüíûõ ðåçóëüòàòîâ êîìïàíèé äëÿ ìàñøòàáèðîâà-
íèÿ, à òàêæå ðÿä äðóãèõ õàðàêòåðèñòèê ñèñòåìû ïîç-
âîëÿåò îöåíèâàòü ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè êîì-
ïàíèé áåçîòíîñèòåëüíî èõ ìàñøòàáà.  

Âåñ êàæäîãî èíäåêñà â èòîãîâîì èíäåêñå IES ñî-
ñòàâëÿåò 0,2, ïðè ýòîì ïåðâûå òðè èíäåêñà, âçÿòûå ñ 
ðàâíûìè âåñàìè, õàðàêòåðèçóþò óðîâåíü óñòîé÷èâî-
ãî ðàçâèòèÿ êîìïàíèè (èíäåêñ óñòîé÷èâîãî ðàçâè-
òèÿ). Ïðè àíàëèçå èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò êàê ðàñ-
ñìîòðåíèå êàæäîãî óêàçàííîãî íàïðàâëåíèÿ ïî îò-
äåëüíîñòè, òàê è îáùèõ ãðóïï èíäåêñàöèè: «Óñòîé÷è-
âîå ðàçâèòèå», «Èíäåêñ IES».  
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Ðèñ. 1. Êîíöåïòóàëüíûé ïîäõîä ê àíàëèçó äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé

Èñòî÷íèê: ÃÓ ÈÝÑ



Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü â ñèñòåìó èíäåêñàöèè 
âêëþ÷åíû 52 ðîññèéñêèå è çàðóáåæíûå ýíåðãåòè÷å-
ñêèå êîìïàíèè (òàáë. 2). Èíäåêñèðîâàíèå ïðîâîäèò-
ñÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì îòíîñèòåëüíûõ ïàðàìåòðîâ, ðàñ-

ñ÷èòàííûõ íà îñíîâå ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ èç îò-
êðûòûõ èñòî÷íèêîâ, ñ ïðîâåäåíèåì ìàñøòàáèðîâà-
íèÿ îòíîñèòåëüíî ìàêñèìàëüíûõ è ìèíèìàëüíûõ 
çíà÷åíèé ôàêòè÷åñêèõ äàííûõ îáùåé âûáîðêè êîì-
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МЕНЕДЖМЕНТ

Òàáëèöà 1 
Ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé è âíóòðåííèõ ïàðàìåòðîâ ñèñòåìû èíäåêñàöèè IES

Äëÿ ðàñ÷åòà èíäåêñà èñïîëüçóåòñÿ îáðàòíîå çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ, òàê êàê îí íîñèò îòðèöàòåëüíóþ õàðàêòåðèñòèêó. 

Äëÿ ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêèõ è äèâåðñèôèöèðîâàííûõ êîìïàíèé â ïàðàìåòðå «äîáû÷à» ó÷èòûâàåòñÿ ãåíåðàöèÿ ýëåêòðîýíåðãèè, ïðèâå-
äåííàÿ ê óñëîâíûì åäèíèöàì (ò ó.ò.). 

Èíäèêàòèâíûé ïàðàìåòð âû÷èñëÿåòñÿ êàê îòíîøåíèå èìåþùèõñÿ ó àãåíòà (êîìïàíèè) êðèòåðèåâ (â äàííîì ñëó÷àå òåõíîëîãèé) ê îá-
ùåìó ñïèñêó êðèòåðèåâ. Ñïèñêè òåõíîëîãèé äëÿ âû÷èñëåíèÿ èíäèêàòèâíûõ ïàðàìåòðîâ ôîðìèðóþòñÿ êàæäûå 5 ëåò íà îñíîâå ìàòå-
ðèàëîâ Áàíêà ýíåðãåòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé ÈÝÑ. 

Àëãîðèòì ðàñ÷åòà è ñòðóêòóðà èíäèêàòèâíûõ ïàðàìåòðîâ, âõîäÿùèõ â äàííûé ïîêàçàòåëü ïðåäñòàâëåí â [1] 

*  
**  

 

***  
 

 

****  

Èíäåêñ Íàçâàíèå ïîêàçàòåëÿ
Ôîðìóëà ðàñ÷åòà ïîêàçàòåëÿ, 
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ðåãèîíîâ è îòðàñëåé äåÿòåëüíîñòè 
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ïàíèé (â ðàìêàõ àíàëèçà íà ìàêðî-óðîâíå) íà÷èíàÿ 
ñ 2008 ãîäà. Â àíàëèçå äëÿ óäîáñòâà âîñïðèÿòèÿ êîì-
ïàíèè ðàçáèòû ïî îòðàñëåâîìó ïðèçíàêó2.   

Íèæå êðàòêî ïðåäñòàâëåí ðåçóëüòàò îöåíêè äåÿòåëü-
íîñòè ýíåðãåòè÷åñêèõ êîìïàíèé çà 2008–2012 ãîäû — èí-
äåêñ IES (ìàêðîóðîâåíü, ïðåäïîëàãàþùèé ìåæîòðàñëå-
âîå è ìåæäóíàðîäíîå ñîïîñòàâëåíèå ýíåðãåòè÷åñêèõ êîì-
ïàíèé).  

Â öåëîì çà 5 ëåò â ÷èñëî íåôòåãàçîâûõ êîìïàíèé, 
ó êîòîðûõ èíäåêñ IES çíà÷èòåëüíî ñíèçèëñÿ, âõîäÿò 3 
èç 10 çàðóáåæíûõ è 6 èç 11 ðîññèéñêèõ (ñì. ðèñ. 2). 
Ñ ó÷åòîì òîãî, ÷òî ëèäåðîì ÿâëÿåòñÿ èíîñòðàííàÿ 
êîìïàíèÿ (ConocoPhillips, èíäåêñ IES â 2012 ãîäó 
ðàâåí 0,34), î çàðóáåæíûõ êîìïàíèÿõ ìîæíî ñêàçàòü 
êàê î áîëåå óñïåøíûõ è ýôôåêòèâíûõ ïî ñðàâíåíèþ ñ 
ðîññèéñêèìè. Â öåëîì óðîâåíü èíäåêñà IES ñóùå-
ñòâåííî âûøå çà ðóáåæîì, çà èñêëþ÷åíèåì êîìïàíèè 
ÎÀÎ «ÍÎÂÀÒÝÊ» — ëèäåðà îòå÷åñòâåííîãî ðûíêà. 

Ïîëèòèêó ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêèõ êîìïàíèé çà 5 ëåò 
ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü êàê ñòàáèëüíóþ, çà èñêëþ÷å-
íèåì êîìïàíèé ÎÀÎ «ÐÀÎ Ýíåðãåòè÷åñêèå ñèñòåìû 
Âîñòîêà», ÎÀÎ «ÎÃÊ-1», ÎÀÎ «ÎÃÊ-2», ÎÀÎ «Ý.ÎÍ 
Ðîññèÿ» (ÎÃÊ-4), ÎÀÎ «Ýíåë ÎÃÊ-5», ÎÀÎ «ÒÃÊ-6». 
Áîëüøèíñòâî êîìïàíèé çà ýòîò ïåðèîä ïîâûñèëè 
çíà÷åíèå èòîãîâîãî èíäåêñà, çà èñêëþ÷åíèåì Fortum 
Corporation, ÎÀÎ «ÎÃÊ-2», ÎÀÎ «Ý.ÎÍ Ðîññèÿ» 
(ÎÃÊ-4), ÎÀÎ «Ýíåë ÎÃÊ-5», ÎÀÎ «ÒÃÊ-5», ÎÀÎ 
«ÒÃÊ-6». Óðîâåíü èíäåêñà äëÿ äàííîãî ñåêòîðà íå 
î÷åíü âûñîêèé ïî ñðàâíåíèþ ñ íåôòåãàçîâûìè êîì-
ïàíèÿìè, â ñâÿçè ñ ýòèì êîìïàíèÿì íåîáõîäèìî îñó-
ùåñòâëÿòü ðàçóìíóþ ïîëèòèêó, ñ óâåëè÷åíèåì ýô-

ôåêòèâíîñòè â íàïðàâëåíèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ. 
×òî êàñàåòñÿ ðîññèéñêèõ êîìïàíèé, òî áîëüøèíñòâî 
èç íèõ ñîïîñòàâèìû ïî óðîâíþ ñ çàðóáåæíûìè è êàê 
óæå áûëî îòìå÷åíî, 2 îòå÷åñòâåííûå êîìïàíèè ïîêà-
çûâàþò íàèáîëüøèé ðîñò â ñåêòîðå. 

Â ãðóïïå óãîëüíûõ ýíåðãåòè÷åñêèõ êîìïàíèé íàè-
áîëåå âûñîêèå ïîêàçàòåëè ïî èíäåêñó IES ïîêàçû-
âàþò çàðóáåæíûå êîìïàíèè ñåêòîðà. 2 èç 3, ïðåäñòàâ-
ëåííûõ â èíäåêñå ðîññèéñêèõ êîìïàíèé, ïîêàçàëè 
ðîñò â 2012 ãîäó, òîãäà êàê 2 èç 3 çàðóáåæíûõ — ñíè-
æåíèå. Îäíàêî îáúåêòèâíî äåëàòü âûâîäû î äèíàìèêå 
íåëüçÿ, òàê êàê êàê ðàç â 2012 ãîäó áîëüøèíñòâî êîì-
ïàíèé íå ïðåäîñòàâèëè äàííûå â îòêðûòûé äîñòóï î 
áîëüøèíñòâå ïîêàçàòåëåé, âõîäÿùèõ â èíäåêñ (ââèäó 
íèçêîé ïîëíîòû íåôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè äàæå ïî áà-
çîâûì, íàèáîëåå ÷àñòî èñïîëüçóåìûì ïîêàçàòåëÿì, 
ïðåäñòàâëåííûì â ñèñòåìå èíäåêñàöèè IES, â ðàìêàõ 
ìåòîäîëîãèè äëÿ àíàëèçà âîçìîæíà ïðîëîíãàöèÿ ïî-
ëó÷åííûõ ðàíåå çíà÷åíèé ïîêàçàòåëåé íà 2 ãîäà). Â 
öåëîì, çà 5 ëåò íàáëþäàåòñÿ ïîëîæèòåëüíàÿ òåíäåí-
öèÿ, âñå êîìïàíèè èç ïðåäñòàâëåííûõ ïîâûñèëè ñâîé 
óðîâåíü â 2012 ãîäó ïî ñðàâíåíèþ ñ 2008 ãîäîì. Ñè-
òóàöèþ íà ðûíêå ìîæíî íàçâàòü ñòàáèëüíîé, îäíàêî 
êîìïàíèÿì ñëåäóåò èçìåíèòü ïîëèòèêó â îáëàñòè ïîë-
íîòû ïðåäîñòàâëåíèÿ èíôîðìàöèè (ïðåèìóùåñòâåííî 
â îáëàñòè ýêîëîãè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ ïîêàçàòåëåé).  

Â öåëîì çà ðàññìîòðåííûé ïåðèîä ìàêñèìàëüíûå 
çíà÷åíèÿ èíäåêñà IES íå ïðåâûñèëè îòìåòêè 0,35 äëÿ 
âñåõ îòðàñëåé. Õàðàêòåðíî îáùåå îòñòàâàíèå óãîëüíî-
ãî è ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêîãî ñåêòîðà. Íåôòåãàçîâûå 
êîìïàíèè ïîêàçàëè ñàìûå âûñîêèå è, ÷òî íåìàëîâàæ-
íî, ñòàáèëüíûå ðåçóëüòàòû ïî âñåé ïðèìåíÿåìîé ñè-
ñòåìå èíäåêñàöèè (òàáë. 2), ÷òî ãîâîðèò î íåîáõîäè-
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Òàáëèöà 2 
Ýíåðãåòè÷åñêèå êîìïàíèè, âêëþ÷åííûå â ìîíèòîðèíã

Îòðàñëü Ðîññèéñêèå êîìïàíèè Çàðóáåæíûå êîìïàíèè
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Íåôòåãàçîâûé áëîê 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ýëåêòðîýíåðãåòèêà 

 
 
 
 
Óãîëüíûé áëîê

ÎÀÎ «Ãàçïðîì» 
Ãðóïïà Ãàçïðîì 
ÎÀÎ «ÍÊ «Ðîñíåôòü» 
ÎÀÎ «ËÓÊÎÉË» 
ÎÀÎ «ÒÍÊ-ÂÐ Õîëäèíã»  
ÎÀÎ «Ñóðãóòíåôòåãàç» 
ÎÀÎ «Ãàçïðîì íåôòü» 
ÎÀÎ «Òàòíåôòü» 
ÎÀÎ ÀÍÊ «Áàøíåôòü» 
ÎÀÎ ÍÊ «ÐóññÍåôòü» 
ÎÀÎ «ÍÎÂÀÒÝÊ» 

ÎÀÎ «ÐóñÃèäðî» 
Ãîñêîðïîðàöèÿ «Ðîñàòîì»  
ÎÀÎ «ÐÀÎ Ýíåðãåòè÷åñêèå ñèñòåìû Âîñòîêà»  
ÎÀÎ «ÎÃÊ-1» — ÎÀÎ «Ýíåë ÎÃÊ-5» 
ÎÀÎ «ÒÃÊ-1» — ÎÀÎ «ÒÃÊ-14» 

ÎÀÎ «ÑÓÝÊ»  
ÎÀÎ ÕÊ «ÑÄÑ-Óãîëü»  
ÎÀÎ «Ðóññêèé Óãîëü» 

Exxon Mobil Corporation 
BP p.l.c. 
Royal Dutch Shell plc 
TOTAL S.A. 
Eni S.p.A. 
Statoil ASA 
Chevron Corporation 
ConocoPhillips 
PetroChina Company Limited 
PETR�OLEO BRASILEIRO S.A. —  
PETROBRAS 

Electricite de France (EdF) 
E.ON SE 
Exelon Corporation 
Fortum Corporation 

 
BHP Billiton Limited  
Xtrata plñ 
Anglo American plc 

2 Ïîäðîáíåå î ïðîåêòå ñì. [1].



ìîñòè ìíîãîñòîðîííåãî îáíîâëåíèÿ êîìïàíèé óãîëü-
íîé è ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêîé îòðàñëè, à òàêæå ïîâû-
øåíèÿ êà÷åñòâà ïðåäñòàâëÿåìîé èìè îò÷åòíîñòè. 
Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî â ÷èñëî àáñîëþòíûõ ëèäåðîâ 
âíóòðè îòðàñëåâûõ áëîêîâ âõîäÿò è ðîññèéñêèå êîì-
ïàíèè, ïî ðåçóëüòàòàì çà 2012 ãîä ýòî êîìïàíèè:  
— ÎÀÎ «ÍÎÂÀÒÝÊ» (íåôòåãàçîâûå êîìïàíèè, èí-

äåêñû ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè, ýêîëîãè÷å-
ñêîé îòâåòñòâåííîñòè, óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ); 

— ÎÀÎ «Ãàçïðîì íåôòü» (íåôòåãàçîâûå êîìïàíèè, 
èíäåêñ ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè); 

— ÎÀÎ «Ôîðòóì» (ÒÃÊ-10) (ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêèå 
êîìïàíèè, èíäåêñ ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè); 

— ÎÀÎ «Ýíåë ÎÃÊ-5» (ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêèå êîì-
ïàíèè, èíäåêñ ýêîëîãè÷åñêîé îòâåòñòâåííîñòè); 

— Ãîñêîðïîðàöèÿ «Ðîñàòîì» (ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêèå 
êîìïàíèè, èíäåêñ ýôôåêòèâíîñòè ÷àñòíî-ãîñó-
äàðñòâåííîãî ïàðòíåðñòâà). 
Ïðåäñòàâèì ýòàëîííóþ êîìïàíèþ, ðåçóëüòàòû 

èíäåêñèðîâàíèÿ êîòîðîé îñíîâàíû íà ñðåäíèõ äëÿ 
îòðàñëè çíà÷åíèÿõ ïîêàçàòåëåé, âõîäÿùèõ â ñòðóêòó-
ðó ñèñòåìû èíäåêñàöèè IES3. Ðàññìîòðèì åå ðåéòèíã 
â ðàìêàõ ïåðèîäà 2008–2012 ãîäîâ (ñì. ðèñ. 3). 
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Ðèñ. 2. Çíà÷åíèÿ èíäåêñà IES äëÿ ðîññèéñêèõ è çàðóáåæíûõ íåôòåãàçîâûõ, ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêèõ è óãîëüíûõ êîìïàíèé, 
2008–2012 ãîäû
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3 Ïîêàçàòåëè äëÿ ðàñ÷åòà èíäåêñîâ âçÿòû íà îñíîâå àðèôìå-
òè÷åñêîé ñðåäíåé ïî îòðàñëåâûì áëîêàì.
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Òàáëèöà 3 
Ñðåäíèå çíà÷åíèÿ ñåìåéñòâà èíäåêñîâ IES çà 2011–2012 ãîäû

201220112012201120122011

Ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü 

Ýêîëîãè÷åñêàÿ îòâåòñòâåííîñòü 

Ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü 

Óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå 

Èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü 

Ýôôåêòèâíîñòü ÷àñòíî-ãîñóäàðñòâåííîãî 
ïàðòíåðñòâà 

IES 

IES, ìàêñèìóìû 

0,22 

0,06 

0,03 

0,10 

0,19 

0,13 
 

0,13 

0,19 

0,21 

0,06 

0,03 

0,10 

0,19 

0,12 
 

0,12 

0,19 

0,25 

0,02 

0,09 

0,12 

0,11 

0,06 
 

0,11 

0,21 

0,26 

0,03 

0,09 

0,12 

0,10 

0,06 
 

0,11 

0,22 

0,25 

0,11 

0,09 

0,15 

0,27 

0,22 
 

0,19 

0,33 

0,25 

0,12 

0,10 

0,16 

0,28 

0,22 
 

0,19 

0,28 

Íåôòåãàçîâûå  
êîìïàíèèÈíäåêñ

Óãîëüíûå  
êîìïàíèè

Ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêèå 
êîìïàíèè

Ïðèìå÷àíèå: öâåòîì âûäåëåíû ìàêñèìóìû ïî ðàññìàòðèâàåìîìó èíäåêñó â ìåæîòðàñëåâîì ñîïîñòàâëåíèè çà 2011 è 2012 ãîäû.
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Òàáëèöà 4 
Ñðàâíåíèå ïîëó÷åííûõ ñðåäíèõ ðåçóëüòàòîâ äëÿ ðîññèéñêèõ è çàðóáåæíûõ êîìïàíèé, 2012 ãîä

Ðîññèéñêèå  
êîìïàíèè

Çàðóáåæíûå 
êîìïàíèè

Ðîññèéñêèå  
êîìïàíèè

Çàðóáåæíûå 
êîìïàíèè

Ðîññèéñêèå  
êîìïàíèè

Çàðóáåæíûå 
êîìïàíèè

Ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü 

Ýêîëîãè÷åñêàÿ îòâåòñòâåííîñòü 

Ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü 

Óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå 

Èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü 

Ýôôåêòèâíîñòü ÷àñòíî-ãîñóäàðñòâåííîãî 
ïàðòíåðñòâà 

IES 

IES, ìàêñèìóìû 

0,24 

0,01 

0,01 

0,08 

0,17 

0,14 
 

0,11 

0,12 

0,25 

0,07 

0,05 

0,12 

0,30 

0,19 
 

0,17 

0,19 

0,28 

0,06 

0,05 

0,13 

0,12 

0,05 
 

0,11 

0,29 

0,25 

0,03 

0,13 

0,14 

0,31 

0,09 
 

0,16 

0,21 

0,27 

0,08 

0,06 

0,14 

0,17 

0,19 
 

0,15 

0,27 

0,25 

0,13 

0,05 

0,14 

0,39 

0,29 
 

0,22 

0,34 

Íåôòåãàçîâûå  
êîìïàíèèÈíäåêñ

Óãîëüíûå  
êîìïàíèè

Ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêèå 
êîìïàíèè

Ïðèìå÷àíèå: öâåòîì âûäåëåíû ìàêñèìóìû ïî ðàññìàòðèâàåìîìó èíäåêñó â ìåæîòðàñëåâîì ñîïîñòàâëåíèè çà 2011 è 2012 ãîäû.

a b c

Ðèñ. 3. Ðåéòèíã óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ äëÿ ýòàëîííîé ýíåðãåòè÷åñêîé êîìïàíèè (ïðåäñòàâëÿåò ñðåäíèå çíà÷åíèÿ ïî îòðàñ-
ëè), 2008–2012 ãîäû: à) íåôòåãàçîâûé ñåêòîð; b) ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêèé ñåêòîð; c) óãîëüíûé ñåêòîð. 
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Óðîâåíü èíäåêñà óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ýòàëîííîé 
êîìïàíèè, äëÿ âñåõ ñåêòîðîâ, âõîäÿùèõ â ÒÝÊ, ñíè-
æàåòñÿ äëÿ ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêîãî è óãîëüíîãî ñåê-
òîðîâ ñ 2010 ãîäà, äëÿ íåôòåãàçîâîãî — ñ 2012 ãîäà. 
Â 2012 ãîäó ïàäåíèå èíäåêñà óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ 
ñîñòàâèëî ìåíåå 1% äëÿ íåôòåãàçîâîãî ñåêòîðà, â 
ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêîì — íà 8,11%, â óãîëüíîì ñåê-
òîðå — íà 7,10% ïî ñðàâíåíèþ ñ 2011 ãîäîì. Äàííàÿ 
òåíäåíöèÿ ÿâëÿåòñÿ íåãàòèâíîé äëÿ îáùåãî ðàçâèòèÿ 

îòðàñëåé è òðåáóåò êîìïëåêñíûõ ìåð ïî åå óñòðàíå-
íèþ.  

Èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿþò òàêæå ðåçóëüòàòû ñðàâíå-
íèÿ ñðåäíèõ çíà÷åíèé äëÿ ðîññèéñêèõ ýíåðãåòè÷åñêèõ 
êîìïàíèé ñ çàðóáåæíûìè êîíêóðåíòàìè (òàáë. 4) 

Â áëîêå íåôòåãàçîâûõ êîìïàíèé óðîâåíü óñòîé÷è-
âîãî ðàçâèòèÿ îäèíàêîâ äëÿ ðîññèéñêèõ è çàðóáåæ-
íûõ êîìïàíèé, ïîñëåäíèå îòñòàþò ïî èíäåêñó ñîöè-
àëüíîé îòâåòñòâåííîñòè è ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíî-



ñòè. Èòîãîâûé èíäåêñ IES äëÿ çàðóáåæíûõ êîìïàíèé 
ïðåâûøàåò ðåçóëüòàò ðîññèéñêèõ â 1,26 ðàçà. 

Äëÿ ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêîãî áëîêà íàáëþäàåòñÿ 
íåçíà÷èòåëüíîå ïðåèìóùåñòâî çàðóáåæíûõ êîìïàíèé 
â îáëàñòè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, îáîñíîâàííîå âûñî-
êèì ïîêàçàòåëåì çíà÷åíèåì èíäåêñà ñîöèàëüíîé îò-
âåòñòâåííîñòè, ïî èíäåêñàì ýêîíîìè÷åñêîé è ýêîëîãè-
÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè çàðóáåæíûå êîìïàíèè îò-
ñòàþò îò ðîññèéñêèõ. Èòîãîâûé èíäåêñ IES äëÿ ðîñ-
ñèéñêèõ ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêèõ âûøå åãî çíà÷åíèÿ 
äëÿ çàðóáåæíûõ â 1,53 ðàçà. 

Äëÿ áëîêà óãîëüíûõ êîìïàíèé íàáëþäàåòñÿ îò-
ñòàâàíèå ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé îò çàðóáåæíûõ ïî 
âñåì ðàññìàòðèâàåìûì íàïðàâëåíèÿì. Çíà÷èòåëüíîå 
îòñòàâàíèå ðîññèéñêèõ êîìïàíèé îò çàðóáåæíûõ íà-
áëþäàåòñÿ è â îáëàñòÿõ èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè è 
ýôôåêòèâíîñòè ÷àñòî-ãîñóäàðñòâåííîãî ïàðòíåðñòâà 
ïî âñåì îòðàñëåâûì ñåêòîðàì. 

Ïîêàçàòåëè ðîññèéñêèõ êîìïàíèé â áîëüøèíñòâå 
ñëó÷àåâ íèæå çàðóáåæíûõ âíóòðè îäíîé îòðàñëåâîé 
ãðóïïû, ÷òî ìîæåò áûòü îáóñëîâëåíî ñëåäóþùèìè 
ôàêòîðàìè: 
— îòñóòñòâèåì ñîîòâåòñòâóþùåé èíôîðìàöèè è íèç-

êèì êà÷åñòâîì ïðåäñòàâëåíèÿ îòêðûòûõ äàííûõ.  
— íèçêîé òåõíîëîãè÷åñêîé îñíàùåííîñòüþ îòíîñè-

òåëüíî çàðóáåæíûõ êîìïàíèé, ÷òî ïðèâîäèò ê íå-
ýôôåêòèâíîìó èñïîëüçîâàíèþ ïðîèçâîäñòâåííûõ 
ìîùíîñòåé è ðàáî÷åé ñèëû, íèçêîé ýôôåêòèâíî-
ñòè ïðîöåññîâ è ò.ä.;  

— ñâîéñòâåííîé Ðîññèè îëèãîïîëèñòè÷åñêîé êîíêó-
ðåíöèåé.  
Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ðîññèéñêèå êîìïàíèè 

íå òàê ñèëüíî îòñòàþò îò çàðóáåæíûõ ïî áîëüøèí-

ñòâó íàïðàâëåíèé àíàëèçà ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíî-
ñòè (ê ïðèìåðó, â ñëó÷àå èíäåêñà ýêîíîìè÷åñêîé ýô-
ôåêòèâíîñòè ðîññèéñêèå êîìïàíèè ïîëó÷èëè ñîïîñòà-
âèìûå ñ çàðóáåæíûìè ðåçóëüòàòû), â îòëè÷èå îò ñòå-
ðåîòèïà èõ êðàéíå íèçêîé îöåíêè, ñëîæèâøåãîñÿ çà 
ñ÷åò ïðåèìóùåñòâåííîé îðèåíòàöèè íà àíàëèç àáñî-
ëþòíûõ, à íå îòíîñèòåëüíûõ ïîêàçàòåëåé. 

Ðåçóëüòàòû èíäåêñèðîâàíèÿ ìîãóò áûòü ïðèìåíå-
íû â îáëàñòè êîðïîðàòèâíîãî áåí÷ìàðêèíãà (âêëþ-
÷àÿ ìåæîòðàñëåâîé áåí÷ìàðêèíã) è ðèñê-ìåíåäæìåí-
òà êîìïàíèé ÒÝÊ. Ïðè èçìåíåíèè âûáîðêè äëÿ ìàñ-
øòàáèðîâàíèÿ â ðàìêàõ àíàëèçà íà ìåçîóðîâíå 
ïðåäñòàâëÿåòñÿ àíàëèç âíóòðè ðåãèîíàëüíûõ è óç-
êîîòðàñëåâûõ ãðóïï, ïðîèçâîëüíûõ âûáîðîê êîìïà-
íèé, äëÿ àíàëèçà íà ÷àñòíîì óðîâíå ïðîèçâîäèòñÿ 
ó÷åò ìàêðîòåíäåíöèé êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðà, òåí-
äåíöèé ìåçîóðîâíÿ (äëÿ ñïåêòðà ãðóïï, îïðåäåëÿåìî-
ãî â çàâèñèìîñòè îò êîìïàíèè), áîëåå ãëóáîêèé áåí-
÷ìàðêèíã íà îñíîâå ðàñøèðåííîé ñèñòåìû ïîêàçàòå-
ëåé (î ôîðìèðîâàíèè ðàñøèðåííûõ ñèñòåì ïîêàçàòå-
ëåé áîëåå ïîäðîáíî ïðåäñòàâëåíî â [1], â ÷àñòíîñòè, 
âîçìîæåí àíàëèç â îáëàñòè êëèíòîðèåíòèðîâàííîñòè, 
÷òî íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì â ðàìêàõ îáùåé 
ñèñòåìû IES ââèäó îòñóòñòâèÿ ïîäõîäÿùèõ ïî ðàñ-
ñìàòðèâàåìûì óñëîâèÿì (ñì. âûøå) ïîêàçàòåëåé äëÿ 
àíàëèçà îáùåé âûáîðêè êîìïàíèé4) ñ àíàëèçîì 
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Анализ 
деятельности 
предприятия

Конкурентный  
и внешний 
бенчмаркинг

Развитие систем 
стратегического 
управления 
и риск-менеджмента

Ðèñ. 4. Âîçìîæíîñòè ïðèìåíåíèÿ ñèñòåìû èíäåêñàöèè IES 

Èñòî÷íèê: ÃÓ ÈÝÑ, 2013

4 Ïî ýòîé æå ïðè÷èíå íåâîçìîæíî âêëþ÷åíèå â ñèñòåìó îò-
äåëüíîãî áëîêà â îáëàñòè ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè. Êëþ÷åâûå ïîêàçà-
òåëü, äîñòóïíûé äëÿ ðàñ÷åòà íà îñíîâå îòêðûòîé îò÷åòíîñòè è àê-
òóàëüíûé äëÿ âñåõ êîìïàíèé âûáîðêè (ê ïðèìåðó, ïîêàçàòåëü «ñíè-
æåíèå ïîòåðü â ýëåêòðîñåòÿõ» àêòóàëåí òîëüêî äëÿ ýëåêòðîýíåðãå-
òè÷åñêèõ êîìïàíèé) — «Óäåëüíîå ýíåðãîïîòðåáëåíèå» (òàáë. 1). 
Ïîíÿòèå ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè òàêæå êîñâåííî ñâÿçàíî ñ ïîêàçàòå-



êëþ÷åâûõ êîíêóðåíòîâ è ëèäåðîâ â ñîïîñòàâëåíèè ñ 
ðàññìàòðèâàåìîé êîìïàíèåé. Ïðåäñòàâëåííîå èññëå-
äîâàíèå ïðåäñòàâëÿåò äîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíûé èí-
ñòðóìåíòàðèé â îáëàñòè ðàçâèòèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî 
ìåíåäæìåíòà ïðåäïðèÿòèé ÒÝÊ è ìîæåò áûòü ðàçâè-
òî â äàëüíåéøåì ïî ñëåäóþùèì íàïðàâëåíèÿì: 
— ðàññìàòðèâàåìàÿ ìåòîäîëîãèÿ â ñèëó ñâîåé óíè-

âåðñàëüíîñòè ìîæåò áûòü àäàïòèðîâàíà äëÿ äðó-
ãèõ ñóáúåêòîâ äåÿòåëüíîñòè (ðåãèîíû) è îòðàñëåé 
ïðîìûøëåííîñòè, à òàêæå èñïîëüçîâàòüñÿ â ðÿäå 
ïðîåêòîâ äëÿ ñîñòàâëåíèÿ åäèíûõ ðåéòèíãîâ; 

— â íàñòîÿùåå âðåìÿ âåäåòñÿ ðàáîòà ïî âêëþ÷åíèþ 
÷åòâåðòîãî áëîêà — ãîðíî-ìåòàëëóðãè÷åñêèõ êîì-

ïàíèé, ÷òî ïîçâîëèò îõâàòèòü â èíäåêñèðîâàíèè âñå 
îñíîâíûå ïðîèçâîäñòâåííûå êîìïàíèè è âåäóùóþ 
÷àñòü ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè (äî 35% ÂÂÏ è îêîëî 
87% ýêñïîðòíûõ äîõîäîâ ïî äàííûì çà 2012 ãîä);  

— âîçìîæíà äåòàëèçàöèÿ ïî èíòåðåñóþùèì ïåðèî-
äàì àíàëèçà ïðè ïðåäîñòàâëåíèè íåîáõîäèìûõ 
ñòàòèñòè÷åñêèõ ñâåäåíèé; 

— âîçìîæíî ðàçâèòèå è äåòàëèçàöèÿ êàæäîãî áëîêà 
ïðåäñòàâëåííîãî â ñèñòåìå èíäåêñàöèè ñ öåëüþ 
ïîëó÷åíèÿ áîëåå óãëóáëåííîãî àíàëèçà (àíàëèç íà 
÷àñòíîì óðîâíå íà îñíîâå ñèñòåì êîìïëåêñíûõ ïî-
êàçàòåëåé) — ðàçðàáîòêà óãëóáëåííîé ñèñòåìû 
èíäåêñàöèè — IES In-Depth Analysis.
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ëÿìè, ïðåäñòàâëåííûìè â èíäåêñå ýêîëîãè÷åñêîé îòâåòñòâåííîñòè. 
Âàæíûì óñëîâèåì ÿâëÿåòñÿ òàêæå îòñóòñòâèå êîððåëÿöèè â ðàìêàõ 
ïðåäñòàâëåííîé ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé, ðàâíîâåñíîñòü ïîêàçàòåëåé 
ìåæäó ñîáîé, äîñòóïíîñòü ïîêàçàòåëÿ è åãî îäíîçíà÷íîñòü (â [1] 
äàííûå ôàêòîðû ïðåäñòàâëåíû áîëåå øèðîêèì ñïåêòðîì) — äëÿ 
ïîêàçàòåëåé ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè ïî òåêóùåìó ñîñòîÿíèþ â îáëà-
ñòè íåôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè ýòî óñëîâèå ñîáëþñòè íà ñåãîäíÿøíèé 
äåíü, ê ñîæàëåíèþ, íåëüçÿ. Òàêèì îáðàçîì, â ñèñòåìå IES â ðàìêàõ 
èíäåêñîâ ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè è ýêîëîãè÷åñêîé îòâåñòâåí-
íîñòè ïðåäñòàâëåíû âîçìîæíûå íà ñåãîäíÿøíèé äåíü äëÿ ìåæîò-
ðàñëåâîãî àíàëèçà äëÿ íàïðàâëåíèÿ ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè ïîêàçà-
òåëè.
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Риск и прибыль: методика точного управления  
сбалансированным развитием корпорации
Б.М. Карабанов, директор по методологии ГК «Инталев», МБА 
А.Н. Богатко, ведущий консультант по системам управления ГК «Инталев», кандидат экономических наук 

Аннотация. Статья показывает, что современные корпорации, хотя и развиваются, но, тем не менее, теряют прибыль в стратегических 
объемах. Показано, что причины этих потерь имеют методологический характер, связанный с точностью управления развитием. В 
статье приведена логика точного метода стратегического управления развитием корпорации. Показывает, каким образом применение 
этой логики может значительно увеличить стратегическую прибыль корпораций. Статья указывает, что на основе логики точного мето-
да стратегического управления развитием корпораций разработана методика, позволяющая непосредственного на практике приме-
нять логику этого метода. Методика позволяет вычислять параметры стратегий развития корпораций, как на снижающихся, так и на ра-
стущих рынках, направленные, в конечном итоге, на получение корпорацией всей той максимально возможной прибыли, которую они 
могут получить на этих рынках. 
Ключевые слова: ??????????????????? 

Risk and profit: precise control methodology  
of corporation balanced development
B.М. Karabanov, Methodology Director, «Intalev» Group of Companies, MBA 
А.N. Bogatko, Management Systems Lead Consultant «Intalev» Group of Companies, PhD in Economics 

Abstract. This article shows that today corporation, though evolving, but, nevertheless, lose profits in strategic volumes. The causes of these 
losses have a methodological character associated with the accuracy of development management. The article describes the logic of the 
strategic exact method of the corporation management. It shows how the application of this logic can significantly increase the corporation 
strategic profit. Based on this method, developed a technique allows to apply the method directly in practice. The technique allows to cal-
culate the development strategies parameters, both falling and growing markets, to get ultimately the maximum possible profit that they 
can get in these markets. 
Key words:: ??????????????????? 

УДК 65.01. 

Ñîâðåìåí-
íûå êîðïîðà-
öèè äåéñòâóþò 
â óñëîâèÿõ æå-
ñòêîé êîíêóðåí-
öèè, è ïîòîìó 
â û í ó æ ä å í û 
îñóùåñòâëÿòü 
è í â å ñ ò è ö è è : 
óñòàíàâëèâàþò 

íîâîå îáîðóäîâàíèå, ðàçðàáàòûâàþò è âíåäðÿþò íîâûå 
ïðîãðåññèâíûå òåõíîëîãèè, ïîâûøàþò êâàëèôèêàöèþ 
ïåðñîíàëà, èñïîëüçóþò áîëåå òåõíîëîãè÷íûå ñûðüå è 
ìàòåðèàëû è ò.ä. Òàêæå êîðïîðàöèè âåäóò ðàáîòó, íà-
ïðàâëåííóþ íà ïîâûøåíèå ñâîåé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè. 
Ïîäîáíûå âëîæåíèÿ äîëæíû äàâàòü îùóòèìûå ïðàê-
òè÷åñêèå ðåçóëüòàòû, ìàñøòàá êîòîðûõ ìîæíî ïðåä-
ñòàâèòü, èñõîäÿ èç îáúåìîâ ñðåäñòâ, êîòîðûå îòå÷å-
ñòâåííûå êîðïîðàöèè èíâåñòèðóþò â ñâîå ðàçâèòèå.  

Íåñêîëüêî ïðèìåðîâ. 
Êîðïîðàöèÿ ÃÌÊ «Íîðèëüñêèé íèêåëü» ïðèâîäèò 

äàííûå î òîì, ÷òî ñòðàòåãè÷åñêàÿ ïðîãðàììà åå ðàçâè-
òèÿ ïðåäïîëàãàåò ìîäåðíèçàöèþ âñåõ ïåðåðàáàòûâàþ-
ùèõ ïåðåäåëîâ. Îáùèå êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ — 1,5 
ìëðä äîëë. ÑØÀ. Îíè ïîçâîëÿò óæå â 2016–2017 ãîäàõ 
ðåàëèçîâàòü ìàñøòàáíûå ïðîåêòû ïî ìîäåðíèçàöèè 
âõîäÿùèõ â ñîñòàâ êîðïîðàöèè ôàáðèê è çàâîäîâ1. 

Êîðïîðàöèÿ «ÅÂÐÎÖÅÌÅÍÒ ãðóï» ïðèíÿëà ïðî-
ãðàììó ìîäåðíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà ïðåäïðèÿòèé íà 
2013–2018 ãîäû, íàïðàâëåííóþ íà ïîâûøåíèå èõ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå. Îä-
íèìè èç ãëàâíûõ ðåçóëüòàòîâ ìîäåðíèçàöèè çàâîäîâ 
ñòàíåò ðîñò ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé íà 15%2. 

Â êîðïîðàöèè «ÐóñÃèäðî» óòâåðæäåíà Ïðîãðàì-
ìà êîìïëåêñíîé ìîäåðíèçàöèè ãèäðîñòàíöèé ñ áþä-

1 URL: http://www.nornik.ru 
2 URL: http://www.eurocement.ru



æåòîì 445,5 ìëðä ðóá. è ñðîêîì ðåàëèçàöèè äî 2025 
ãîäà. Ïðåäïîëàãàåòñÿ óâåëè÷èòü ìîùíîñòè ãåíåðè-
ðóþùèõ îáúåêòîâ íà 779 ÌÂò, à âûðàáîòêó ýëåêòðî-
ýíåðãèè íà 1,3 ìëðä êÂò.÷ â ãîä3. 

Êîðïîðàöèÿ «Ãàçïðîì» ñêîððåêòèðîâàëà ñâîþ 
èíâåñòèöèîííóþ ïðîãðàììó íà 2014 ãîä, óâåëè÷èâ åå 
îáúåì íà 22% äî 1,026 òðëí ðóá. Â ñîîòâåòñòâèè ñ 
óòâåðæäåííîé â 2013 ãîäó èíâåñòèöèîííîé ïðîãðàìì-
íîé êîìïàíèè íà 2014 ãîä, îáùèé îáúåì âëîæåíèé ñî-
ñòàâëÿë 806 ìëðä ðóá.4 

Èðêóòñêàÿ íåôòÿíàÿ êîìïàíèÿ (ÈÍÊ) íàìåðåíà 
èíâåñòèðîâàòü â 2014 ãîäó 9 ìëðä ðóá. Êàê îæèäàåò-
ñÿ, áóäåò ñôîðìèðîâàíî áîëåå 450 íîâûõ ðàáî÷èõ 
ìåñò. Ïðîåêò ïëàíèðóåòñÿ ââîäèòü â ýêñïëóàòàöèþ 
ïîñòåïåííî, ïîëíîñòüþ çàâåðøèâ â 2019 ãîäó. Èíâå-
ñòèöèè â ïðîåêò ñ 2010 ãîäà ïî êîíåö 2013 ãîäà ñîñòà-
âèëè 9,8 ìëðä ðóá.5 

Îäíàêî, ñòðîÿ ïîäîáíûå ïëàíû, çà ñêîáêàìè 
îñòàâëÿþò îòâåò íà îäèí âîïðîñ: âëîæèâ òàêèå çíà÷è-
òåëüíûå ñðåäñòâà è ïîëó÷èâ ïðèðîñò ìîùíîñòåé, ïî-
ëó÷èò ëè êîðïîðàöèÿ ïðè ýòîì ìàêñèìàëüíûé ïðè-
ðîñò ïðèáûëè? Âåäü ïðèðîñò ìîùíîñòåé äîëæåí ñî-
ïðîâîæäàòüñÿ ðîñòîì ïðîèçâîäèòåëüíîñòè, êîòîðàÿ, 
ïî ñóòè, è îáåñïå÷èò îêóïàåìîñòü ñäåëàííûõ â ìîäåð-
íèçàöèþ è ñîâåðøåíñòâîâàíèå êîðïîðàöèè èíâåñòè-
öèè. Åñëè æå ïðèðîñò ìîùíîñòè îñòàíåòñÿ íà òîì æå 
óðîâíå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè îáîðóäîâàíèÿ, èëè óâåëè-
÷èò åå, íî íå â äîëæíîé ìåðå, òî ïðèáûëü âûðàñòåò 
íå äî ìàêñèìàëüíîãî çíà÷åíèÿ, è ÷àñòü âîçìîæíîé 
ïðèáûëè, êîòîðóþ ìîãëà áû ïîëó÷èòü êîðïîðàöèÿ, 
áóäåò äëÿ íåå ïîòåðÿíà.  

Ýòî ìîæíî ïðåäñòàâèòü ñëåäóþùèì îáðàçîì: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ïðèáûëü êîðïîðàöèè, êîòîðóþ îíà çàðàáàòûâàåò 

â òåêóùèé ìîìåíò âðåìåíè Ò ïðè òåêóùåì óðîâíå ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòè, çà ñ÷åò èíâåñòèöèé â ìîäåðíèçàöèþ 
è ðàçâèòèå â ïåðñïåêòèâå óâåëè÷èòñÿ (ìîìåíò âðåìåíè 
Ò1) íà íåêîòîðóþ âåëè÷èíó. Íî ïðè ýòîì êîðïîðàöèÿ 
ìîæåò íå ïîäîçðåâàòü, ÷òî âîçìîæíàÿ ïðèáûëü ìîãëà 
áû áûòü áîëüøå — íà âåëè÷èíó, êîòîðàÿ íà ðèñ. 1 ïî-
êàçàíà êàê «Ïîòåíöèàëüíàÿ ïðèáûëü». Ò.å. ýòî òà ïðè-
áûëü, êîòîðóþ êîðïîðàöèÿ ìîæåò çàðàáàòûâàòü, íî íå 
çàðàáàòûâàåò. Ïî÷åìó æå îíà òåðÿåò åå?  

Ïðè÷èíà â ìåòîäå, êîòîðûì êîðïîðàöèè îïðåäå-
ëÿþò îáúåìû èíâåñòèöèé è ïàðàìåòðû ìîùíîñòåé, íà 
ôîðìèðîâàíèå êîòîðûõ ýòè èíâåñòèöèè íàïðàâëÿþòñÿ.  

Ôàêòè÷åñêè, â ðàçíûõ êîðïîðàöèÿõ ìåòîäû ïðè-
íÿòèÿ èíâåñòèöèîííûõ ðåøåíèé ìîãóò áûòü ðàçíûå. 
Îäíàêî ñóùåñòâóåò ìåòîä, ïðèìåíåíèå êîòîðîãî ïîç-
âîëÿåò ïîëó÷àòü ðåçóëüòàòû, íàèëó÷øèå èç âñåõ âîç-
ìîæíûõ. Ýòîò ìåòîä îáúÿñíÿåòñÿ ñ ïîìîùüþ ãðàôè-
êà, ïðåäñòàâëåííîãî íà ðèñ. 2. 

Ïðåäñòàâëåííàÿ íà ðèñóíêå ìîäåëü îïåðèðóåò 
òåìè æå êàòåãîðèÿìè, êîòîðûå ïðèìåíÿþòñÿ íà ïðàê-
òèêå, à èìåííî: 
— âàëîâîé îáúåì çàòðà÷èâàåìûõ ðåñóðñîâ è âàëîâîé 

îáúåì âûïóñêà ïðîäóêöèè (ãîðèçîíòàëüíûå îñè); 
— âàëîâîé îáúåì èíâåñòèöèé è âàëîâàÿ ïðèáûëü 

(âåðòèêàëüíûå îñè). 
Íà ìîäåëè: 

• äóãîîáðàçíàÿ òðåõöâåòíàÿ ëèíèÿ — ëèíèÿ óðîâíÿ 
ýôôåêòèâíîñòè, — åå ôîðìà îáúåêòèâíà: îíà 
îïðåäåëåíà ôèçè÷åñêèìè çàêîíàìè; ïðàêòè÷åñêè, 
ýòà ôîðìà îïðåäåëÿåò ïðîèçâîäèòåëüíîñòü êîðïî-
ðàöèè;  

• íàêëîííûå ïðÿìûå ëèíèè — çåëåíàÿ, ñèíÿÿ è 
êðàñíàÿ (�1, �2 è �3) — ýòî ëèíèè êîíúþíêòóðû.  
Ñâîèì íàêëîíîì îíè õàðàêòåðèçóþò ñîñòîÿíèå 

êîíúþíêòóðû êîðïîðàöèè. 
Ãðàôèê ìîäåëè äåìîíñòðèðóåò, ÷òî â çàäàííûõ 

êîíúþíêòóðíûõ óñëîâèÿõ: 
• äëÿ ïîëó÷åíèÿ ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîé ïðèáûëè 

êîðïîðàöèÿ äîëæíà ïîñëåäîâàòåëüíî äîñòè÷ü 
òî÷íî îïðåäåëåííîãî óðîâíÿ ýôôåêòèâíîñòè (ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòè): íå áîëüøå è íå ìåíüøå. À èìåí-
íî, óðîâíÿ, îáîçíà÷åííîãî íà ìîäåëè òî÷êîé �2: 
ýòîò óðîâåíü íàçûâàåòñÿ óðîâíåì îïòèìóìà ðàç-
âèòèÿ. Òîëüêî â ýòîì ñëó÷àå, â çàäàííûõ êîíúþíê-
òóðíûõ óñëîâèÿõ ïðèáûëü êîðïîðàöèè áóäåò ìàê-
ñèìàëüíî âîçìîæíîé — ïî îñè âàëîâîé ïðèáûëè 
îíà ïîêàçàíà çåëåíîé âåðòèêàëüíîé ëèíèåé 
(TC0TC2). Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ, ñîîòâåòñòâóþùàÿ 
äàííîé ëîãèêå, íàçûâàåòñÿ ñòðàòåãèåé íîðìàëüíî 
ñáàëàíñèðîâàííîãî ðàçâèòèÿ; 

• åñëè æå êîðïîðàöèÿ äîñòèãíåò ìåíüøåãî óðîâíÿ 
ýôôåêòèâíîñòè (ïðîèçâîäèòåëüíîñòè), îáîçíà÷åí-
íîãî íà ìîäåëè òî÷êîé �1, òî â çàäàííûõ êîíúþíê-
òóðíûõ óñëîâèÿõ îíà ïîëó÷èò ìåíüøóþ âàëîâóþ 
ïðèáûëü, ÷åì ìàêñèìàëüíî âîçìîæíóþ. Ïî îñè 
âàëîâîé ïðèáûëè ñèíÿÿ âåðòèêàëüíàÿ ëèíèÿ 
(TC0TC1) ìåíüøå çåëåíîé. Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ, ñî-
îòâåòñòâóþùàÿ äàííîé ëîãèêå, íàçûâàåòñÿ ñòðà-
òåãèåé ìåòàñáàëàíñèðîâàííîãî ðàçâèòèÿ; 

• åñëè æå êîðïîðàöèÿ äîñòèãíåò áîëüøåãî óðîâíÿ 
ýôôåêòèâíîñòè (ïðîèçâîäèòåëüíîñòè), îáîçíà÷åí-
íîãî íà ìîäåëè òî÷êîé �3, òî â çàäàííûõ êîíúþíê-
òóðíûõ óñëîâèÿõ îíà âñå ðàâíî ïîëó÷èò ìåíüøóþ 
âàëîâóþ ïðèáûëü, ÷åì ìàêñèìàëüíî âîçìîæíóþ. 
Ïî îñè âàëîâîé ïðèáûëè êðàñíàÿ âåðòèêàëüíàÿ 
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3 URL: http://www.up-pro.ru 
4 URL: http://www.oilcapital.ru 
5 URL: http://www.vedomosti.ru

Ðèñ. 1. Ñîîòíîøåíèå ïîòåíöèàëüíîé (âîçìîæíîé) ïðèáûëè 
è ïðèáûëè, ðåàëüíî çàðàáàòûâàåìîé êîðïîðàöèÿìè 



ëèíèÿ (TC0TC3) ìåíüøå çåëåíîé. Ñòðàòåãèÿ ðàçâè-
òèÿ, ñîîòâåòñòâóþùàÿ äàííîé ëîãèêå, íàçûâàåòñÿ 
ñòðàòåãèåé ãèïåðñáàëàíñèðîâàííîãî ðàçâèòèÿ. 
Ìîäåëü óñòàíàâëèâàåò òî÷íîå ñîîòâåòñòâèå 

ìåæäó: 
• îáúåìîì âàëîâûõ èíâåñòèöèé è âàëîâîé ïðèáû-

ëüþ îò ýòèõ èíâåñòèöèé. Òîëüêî ïðè îáúåìå èíâå-
ñòèöèé â RC2 êîðïîðàöèÿ ïîëó÷àåò ìàêñèìàëüíî 
âîçìîæíóþ ïðèáûëü TC2: ïðè ëþáîì äðóãîì îáúå-
ìå, — êàê ìåíüøåì, òàê è áîëüøåì, — ïðèáûëü 
êîðïîðàöèè íå áóäåò ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîé; 

• ïðîèçâîäñòâåííûìè ìîùíîñòÿìè êîðïîðàöèè è 
âàëîâûìè èíâåñòèöèÿìè â íèõ îòíîñèòåëüíî êðè-
òåðèÿ ìàêñèìèçàöèè ïðèáûëè. Ïðè èíâåñòèöèÿõ 
RC2, ìîùíîñòè êîðïîðàöèè äîëæíû ÷åðåç ïîñëå-
äîâàòåëüíîå èñïîëüçîâàíèå ðåñóðñîâ â îáúåìå QR2 
îáåñïå÷èòü ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè â îáúåìå QP2: 
òîëüêî â ýòîì ñëó÷àå êîðïîðàöèÿ ïîëó÷èò ìàêñè-
ìàëüíî âîçìîæíóþ ïðèáûëü TC2. 
Èç ìîäåëè ñëåäóåò, ÷òî â ìîìåíò äîñòèæåíèÿ óðîâ-

íÿ îïòèìóìà ýôôåêòèâíîñòè êîðïîðàöèÿ, ïîëíîñòüþ 
âåðíóâ èíâåñòèöèè è ñôîðìèðîâàâ äîïîëíèòåëüíûå 
èíâåñòèöèîííûå ôîíäû, äîëæíà ââåñòè â ýêñïëóàòà-

öèþ íîâûå ìîùíîñòè óâåëè÷åííîãî ìàñøòàáà è ò.ä. 
Âàæíî ïîä÷åðêíóòü ñëåäóþùåå. Ìîäåëü îòðàæàåò 

îáúåêòèâíóþ ëîãèêó ðàçâèòèÿ êîðïîðàöèè. Òîëüêî 
ñëåäîâàíèå ýòîé ëîãèêå ïîçâîëÿåò êîðïîðàöèè çàðà-
áàòûâàòü ìàêñèìàëüíî âîçìîæíóþ ïðèáûëü. È íà-
îáîðîò, ëþáûå îòêëîíåíèÿ îò íåå áóäóò ïðèâîäèòü ê 
ïîòåðÿì ïðèáûëè â ñòðàòåãè÷åñêèõ îáúåìàõ. Ðàçâè-
òèå êîðïîðàöèè, îñóùåñòâëÿåìîå ñ ëîãèêîé ðàññìîò-
ðåííîé ìîäåëè, íàçûâàåòñÿ òî÷íûì ñòðàòåãè÷åñêèì 
ñáàëàíñèðîâàííûì ðàçâèòèåì. 

È ïîòîìó âîçâðàùàåìñÿ ê ðàíåå çàäàííîìó âî-
ïðîñó: à çàðàáàòûâàþò ëè îòå÷åñòâåííûå êîðïîðàöèè 
â ðåçóëüòàòå ñâîèõ êîëîññàëüíûõ èíâåñòèöèé òîò ìàê-
ñèìóì ïðèáûëè, êîòîðûé îíè ìîãóò ðåàëüíî çàðàáî-
òàòü? Íàïðèìåð, óâåðåí ëè ÃÌÊ «Íîðèëüñêèé íè-
êåëü», ÷òî îáúåì èíâåñòèöèé â 1,5 ìëðä äîëë. — ýòî 
è åñòü òî÷êà RC2, òàêàÿ, ÷òî êîðïîðàöèÿ äîñòèãíóâ 
îïòèìóìà ñâîåãî ðàçâèòèÿ �2, ïîñëåäîâàòåëüíî èñ-
ïîëüçîâàâ îáúåì ðåñóðñîâ QR2 è ïðîèçâåäÿ îáúåì 
ïðîäóêöèè QR2, ïîëó÷èò ìàêñèìàëüíî âîçìîæíóþ âà-
ëîâóþ ïðèáûëü TC0TC2?  

Àíàëîãè÷íî, ïîçâîëÿò ëè íàìåðåíèÿ «ÅÂÐÎÖÅ-
ÌÅÍÒ ãðóïï» óâåëè÷èòü ìîùíîñòè íà 15%, ïîëó÷èòü 
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Ðèñ. 2. Ìîäåëü ñòðàòåãè÷åñêîãî ñáàëàíñèðîâàííîãî ðàçâèòèÿ êîðïîðàöèè (ïî Íîáåëåâñêîìó ëàóðåàòó Äæ.Ð. Õèêñó) 



ìàêñèìóì âàëîâîé ïðèáûëè? È ïðèâåäåò ëè ðîñò îò-
äà÷è êîìïàíèè «ÐóñÃèäðî» ê ïîëó÷åíèþ ìàêñèìàëü-
íî âîçìîæíîé ïðèáûëè? 

Îòâåò îòðèöàòåëüíûé. Áåç íåïîñðåäñòâåííîãî 
ïðèìåíåíèÿ ëîãèêè ìîäåëè íåâîçìîæíî ïðèâåñòè 
êîðïîðàöèþ ê îïòèìóìó ðàçâèòèÿ, è, ñëåäîâàòåëüíî, 
ê ïîëó÷åíèþ ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîé ïðèáûëè. 
Èíà÷å ãîâîðÿ, åñëè ýòà ëîãèêà íå ïðèìåíÿåòñÿ, òî 
ìîæíî îáîñíîâàííî óòâåðæäàòü, ÷òî îòå÷åñòâåííûå 
êîðïîðàöèè, îñóùåñòâëÿÿ èíâåñòèöèè â êîëîññàëü-
íûõ îáúåìàõ, òåðÿþò, ïðè ýòîì, è êîëîññàëüíûå ïðè-
áûëè. 

Íà îñíîâå ñòðàòåãè÷åñêîé ìîäåëè ñáàëàíñèðîâàí-
íîãî ðàçâèòèÿ êîðïîðàöèè ðàçðàáîòàíà ìåòîäèêà, 
ïîçâîëÿþùàÿ íà ïðàêòèêå ïðèìåíÿòü åå ëîãèêó, — 
ìåòîäèêà òî÷íîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ñáà-
ëàíñèðîâàííûì ðàçâèòèåì êîðïîðàòèâíûõ ñòðóêòóð. 

Ìåòîäèêà òî÷íîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ 
ñáàëàíñèðîâàííûì ðàçâèòèåì êîðïîðàòèâíûõ ñòðóê-
òóð îáåñïå÷èâàåò ñòðàòåãè÷åñêîå ôèíàíñîâî-ïðî-
èçâîäñòâåííîå ìîäåëèðîâàíèå ðàçâèòèÿ êîðïîðàöèè. 
Ôîðìàëüíî îíà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé èíñòðóìåíòàðèé, 
ïîçâîëÿþùèé âû÷èñëÿòü òî÷íûå ïàðàìåòðû ðÿäà 
âçàèìîñâÿçàííûõ ïëàíîâ ðàçâèòèÿ êîðïîðàöèè, âû-
ïîëíåíèå êîòîðûõ îáåñïå÷èâàåò åé ïîëó÷åíèå ìàêñè-
ìàëüíî âîçìîæíîé ïðèáûëè. Âåñü ðÿä òàêèõ ïëàíîâ è 
îáðàçóåò ñòðàòåãè÷åñêèé ïëàí ñáàëàíñèðîâàííîãî 
ðàçâèòèÿ êîðïîðàöèè. 

Ïðèíöèïèàëüíûì îòëè÷èåì ìåòîäèêè ÿâëÿåòñÿ 
ñëåäóþùåå. Åñòü ïðîïîðöèè ìåæäó çàòðàòàìè è âû-
ïóñêîì. Ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòà-
òîì ïîñëåäîâàòåëüíûõ èçìåíåíèé ýòèõ ïðîïîðöèé, — 
ïðè÷åì èçìåíåíèé îáúåêòèâíûõ, — çàâèñÿùèõ îò îð-
ãàíèçàöèîííûõ è òåõíè÷åñêèõ ïðè÷èí. Îäíàêî ýòèìè 
èçìåíåíèÿìè ìîæíî óïðàâëÿòü ôèíàíñîâûìè ìåòîäà-
ìè; ïðè÷åì óïðàâëÿòü òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû êîðïî-
ðàöèÿ, â èòîãå, çàðàáàòûâàëà òîò ìàêñèìóì ïðèáûëè, 
êîòîðûé îíà ìîæåò çàðàáîòàòü. Ìåòîäîëîãèÿ ïîçâî-
ëÿåò òî÷íî âû÷èñëÿòü ýòè ïðîïîðöèè; ñîîòâåòñòâåííî, 
âû÷èñëÿòü îáúåìû è ïîðÿäîê ôèíàíñèðîâàíèÿ, îïòè-
ìàëüíûå äëÿ äîñòèæåíèÿ òîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè, êî-
òîðàÿ, â èòîãå, îáåñïå÷èâàåò êîðïîðàöèè ïîëó÷åíèå 
ìàêñèìóìà ïðèáûëè.  

Êàê ñëåäñòâèå ðåøåíèÿ çàäà÷è ïî òî÷íîìó ñòðà-
òåãè÷åñêîìó ñáàëàíñèðîâàííîìó ðàçâèòèþ êîðïîðà-
öèè, ìåòîäèêà ïîçâîëÿåò ðåøàòü çàäà÷è ïî îïòèìèçà-
öèè ðèñêîâ ýòîãî ðàçâèòèÿ è âûðàáîòêè ñòðàòåãèé 
êîíêóðåíòíîé áîðüáû êîðïîðàöèè. 

À èìåííî, èíâåñòèöèè â ðàçâèòèå ýêîíîìèêè êîð-
ïîðàöèè ñîïðÿæåíû ñ ðèñêîì, — êàê ñ êîíúþíêòóð-
íûì, òàê è îðãàíèçàöèîííî-ïðîèçâîäñòâåííûì. Ìåòî-
äèêà ïîçâîëÿåò âûðàáàòûâàòü òàêèå ïëàíû ðàçâèòèÿ, 
ïðè êîòîðûõ äîñòèæåíèÿ çàäàííûõ öåëåé, — êàê ïî 
îáúåìàì âûïóñêà, òàê è ïî îáúåìàì âàëîâîé ïðèáû-
ëè, îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîñëåäîâàòåëüíûìè âëîæåíèÿìè 
òàêèõ îáúåìîâ êàïèòàëà, âåëè÷èíû êîòîðûõ òî÷íî ñî-

îòâåòñòâóþò äîñòèæåíèþ ýòèõ öåëåé. Ïîýòîìó, ìåòî-
äèêà îïòèìèçèðóåò ðèñêè ôèíàíñîâî-ïðîèçâîäñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè êîðïîðàöèè. À èìåííî, îíà îïòèìè-
çèðóåò ðèñêè âëîæåíèé êàïèòàëà: 
— â íåäîñòàòî÷íûå ìîùíîñòè, è, ñîîòâåòñòâåííî, â 

ïðîèçâîäñòâî îáúåìîâ ïðîäóêöèè, ìåíüøèå, ÷åì 
îáúåìû, êîòîðûå òðåáóþòñÿ êîíúþíêòóðå, — ò.å. 
îíà ñíèæàåò ðèñêè ïîòåðè âàëîâîé ïðèáûëè çà 
ñ÷åò íå äîñòàòî÷íûõ îáúåìîâ ñáûòà; 

— â èçáûòî÷íûå ìîùíîñòè, è, ñîîòâåòñòâåííî, â ïðî-
èçâîäñòâî îáúåìîâ ïðîäóêöèè, áîëüøèå, ÷åì îáúå-
ìû, êîòîðûå òðåáóþòñÿ êîíúþíêòóðå, ò.å. îíà ñíè-
æàåò ðèñêè ïîòåðè âàëîâîé ïðèáûëè, ëèáî çà ñ÷åò 
âûñîêîé ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè, ëèáî çà ñ÷åò 
íåâîçìîæíîñòè ðåàëèçàöèè èçáûòî÷íûõ îáúåìîâ 
ýòîé ïðîäóêöèè. 
Ìåòîäèêà ïîçâîëÿåò ðàçðàáàòûâàòü ñòðàòåãèè 

êîíêóðåíòíîé áîðüáû êîðïîðàöèè, íàïðàâëåííûå,  
â êîíå÷íîì èòîãå, íà ìàêñèìèçàöèþ åå ïðèáûëè.  
À èìåííî: 
• ñòðàòåãèÿ ìåòàñáàëàíñèðîâàííîãî ðàçâèòèÿ õà-

ðàêòåðèçóåòñÿ ìåíüøèìè îáúåìàìè âûïóñêà 
ïðîäóêöèè, íî áîëåå âûñîêîé ðåíòàáåëüíîñòüþ. 
Ïîýòîìó, äàííàÿ ñòðàòåãèÿ ìîæåò èñïîëüçîâàòü-
ñÿ äëÿ óäåðæàíèÿ ïîçèöèé íà ñíèæàþùèõñÿ 
ðûíêàõ ñáûòà çà ñ÷åò öåíîâîé êîíêóðåíöèè. Êîð-
ïîðàöèÿ äîëæíà ðàçâèâàòüñÿ íà òàêèõ ðûíêàõ ïî 
ýòîé ñòðàòåãèè âïëîòü äî âûõîäà èç íèõ åå êîíêó-
ðåíòîâ; 

• ñòðàòåãèÿ ãèïåðñáàëàíñèðîâàííîãî ðàçâèòèÿ õà-
ðàêòåðèçóåòñÿ áîëüøèìè îáúåìàìè âûïóñêà ïðî-
äóêöèè, íî ìåíüøåé ðåíòàáåëüíîñòüþ. Ïîýòîìó, 
äàííàÿ ñòðàòåãèÿ ìîæåò èñïîëüçîâàòüñÿ äëÿ çà-
õâàòà ïîçèöèé íà ðàñòóùèõ ðûíêàõ ñáûòà çà 
ñ÷åò ìàñøòàáíîé ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè. Êîðïî-
ðàöèÿ äîëæíà ðàçâèâàòüñÿ íà òàêèõ ðûíêàõ ïî 
ýòîé ñòðàòåãèè âïëîòü äî çàõâàòà âñåõ ñâîáîäíûõ 
îáúåìîâ ðûíî÷íûõ íèø, — ñ öåëüþ èñêëþ÷åíèÿ 
âîçìîæíîñòåé çàõâàòà ýòèõ îáúåìîâ åå êîíêóðåí-
òàìè. 
Ïîñëå äîñòèæåíèé öåëåé êàê ñòðàòåãèè ìåòàñáà-

ëàíñèðîâàííîãî ðàçâèòèÿ, òàê è ñòðàòåãèè ãèïåðñáà-
ëàíñèðîâàííîãî ðàçâèòèÿ, êîðïîðàöèÿ äîëæíà ïåðå-
õîäèòü ê ñòðàòåãèè íîðìàëüíî ñáàëàíñèðîâàííîãî 
ðàçâèòèÿ, ò.å. ê ñòðàòåãèè ïîëó÷åíèÿ âñåé ïðèáûëè, 
êîòîðóþ îíà ìîæåò ïîëó÷èòü íà çàõâà÷åííûõ ðûíêàõ. 

Óïðàâëåí÷åñêèå ïðèíöèïû, ïðèâåäåííûå â íà-
ñòîÿùåì ìàòåðèàëå, ïîçâîëÿþò çíà÷èòåëüíî óëó÷-
øèòü ñòðàòåãè÷åñêèå ôèíàíñîâî-ïðîèçâîäñòâåííûå 
ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè êîðïîðàöèè. Îíè äàþò òî÷-
íîå è îáúåêòèâíîå ïîíèìàíèå òîãî, êàê êîðïîðàöèÿ 
äîëæíà, è êàê îíà íå äîëæíà ðàçâèâàòüñÿ. Ýòî ïîíè-
ìàíèå îáåñïå÷èâàåò ïðèíÿòèå óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøå-
íèé, ïðèâîäÿùèõ ê ïîëó÷åíèþ êîðïîðàöèåé íàèëó÷-
øèõ ñòðàòåãè÷åñêèõ ôèíàíñîâî-ïðîèçâîäñòâåííûõ ðå-
çóëüòàòîâ. 
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*     *     * 
Îñîáîå çíà÷åíèå ìåòîäèêà òî÷íîãî ñòðàòåãè÷åñêî-

ãî óïðàâëåíèÿ ñáàëàíñèðîâàííûì ðàçâèòèåì êîðïî-
ðàòèâíûõ ñòðóêòóð ïðèîáðåòàåò â ñîâðåìåííîé ýêîíî-

ìè÷åñêîé ñèòóàöèè â Ðîññèè. Â óñëîâèÿõ ñàíêöèé 
ÑØÀ è Åâðîñîþçà ïðîòèâ íàøåé ñòðàíû, îíà ñòàíî-
âèòñÿ ôàêòîðîì ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííûõ êîðïîðàòèâ-
íûõ ñòðóêòóð.
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Íàëè÷èå ýêñïîðòíûõ ïîøëèí 
ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå ñóùåñòâåí-
íûì îòëè÷èåì ðîññèéñêîé ñèñòå-
ìû íàëîãîîáëîæåíèÿ íåôòåãàçî-
âîãî ñåêòîðà ñ òî÷êè çðåíèÿ 
ìåæäóíàðîäíîé ïðàêòèêè. Äðó-
ãèìè ñóùåñòâåííûìè îñîáåííî-
ñòÿìè ðîññèéñêîé ñèñòåìû íàëî-
ãîîáëîæåíèÿ ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî 
ñòàâêà íàëîãà íà äîáû÷ó ïîëåç-
íûõ èñêîïàåìûõ (ÍÄÏÈ) äëÿ óã-

ëåâîäîðîäíîãî ñûðüÿ ÿâëÿåòñÿ ñïåöèôè÷åñêîé è ñëà-
áîäèôôåðåíöèðîâàííîé. Äâåíàäöàòèëåòíÿÿ ïðàêòèêà 
ïðèìåíåíèÿ ÍÄÏÈ ïîêàçàëà, ÷òî äåéñòâóþùàÿ ñèñòå-
ìà ðåñóðñíûõ íàëîãîâ íè â ôèñêàëüíîì, íè â ðåãóëè-
ðóþùåì ïëàíå íå àäåêâàòíà ðîëè íåôòåãàçîâîé îòðàñ-
ëè â ýêîíîìèêå Ðîññèè. Ýòà ñèñòåìà íàïðàâëåíà íà 
èçúÿòèå òåêóùèõ ñâåðõäîõîäîâ, âûçâàííûõ áëàãîïðè-
ÿòíîé öåíîâîé êîíúþíêòóðîé íà ðûíêàõ óãëåâîäîðîä-
íîãî ñûðüÿ. Òàêîé ïîäõîä ìîæåò áûòü îïðàâäàí òîëü-
êî â îòíîøåíèè ïðîåêòîâ, íå ñâÿçàííûõ ñ áîëüøèìè 
êàïèòàëîâëîæåíèÿìè. Íî îí ñîâåðøåííî íå ïðèãîäåí 
äëÿ ðåàëèçàöèè òàêèõ êàïèòàëîåìêèõ ïðîåêòîâ, êàê 
ïðîåêòû ðàçðàáîòêè ìåñòîðîæäåíèé â íîâûõ íåôòåãà-
çîâûõ ïðîâèíöèÿõ, íà øåëüôàõ ñåâåðíûõ ìîðåé. Îò-
ñóòñòâóþò ñòèìóëû ðàçðàáîòêè ìàëîäåáèòíûõ ñêâà-
æèí, ñîõðàíÿåòñÿ ìíîæåñòâåííîñòü íàëîãîâûõ ïëàòå-

æåé, íå ðåøàÿ â öåëîì ïðîáëåìó èçúÿòèÿ â áþäæåò 
ïðèðîäíîé ðåíòû. Äî ñèõ ïîð îòñóòñòâóþò ðåàëüíûå 
ñòèìóëû ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé â ïîèñê, ðàçâåäêó è 
ðàçðàáîòêó ìåñòîðîæäåíèé óãëåâîäîðîäíîãî ñûðüÿ. 
Îñíîâíûå çàäà÷è ðåñóðñíûõ íàëîãîâ — èçúÿòèå â 
áþäæåò ðåíòíîãî äîõîäà è ñòèìóëèðîâàíèå ðàöèî-
íàëüíîãî ðåñóðñîïîëüçîâàíèÿ — ðåøàþòñÿ íå ýôôåê-
òèâíî. Íîâàöèè ïî ÍÄÏÈ 2008–2014 ãîäîâ ïîâëåêëè 
ðåçêîå äîìèíèðîâàíèå ôèñêàëüíîé ôóíêöèè ýòîãî íà-
ëîãà. Ýòî îáóñëîâëåíî, â ïåðâóþ î÷åðåäü, âûñîêîé ñòå-
ïåíüþ çàâèñèìîñòè ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè â öåëîì è 
äîõîäîâ áþäæåòà â ÷àñòíîñòè îò ñûðüåâîãî ýêñïîðòà. 

Ñûðüåâàÿ áàçà ðîññèéñêîé íåôòÿíîé ïðîìûøëåí-
íîñòè îöåíèâàåòñÿ ïðèìåðíî â 10% ìèðîâîé, ïî 
ýòîìó ïîêàçàòåëþ ñòðàíà óñòóïàåò Ñàóäîâñêîé Àðà-
âèè, Êàíàäå è Èðàíó. Ïðè ýòîì ïåðñïåêòèâû íàðà-
ùèâàíèÿ ñûðüåâîé áàçû Ðîññèè ðàññìàòðèâàþòñÿ 
êàê î÷åíü çíà÷èòåëüíûå — ðåñóðñû íåôòè ñîñòàâ-
ëÿþò áîëåå òðåòè ìèðîâûõ, à íàèáîëåå äîñòîâåðíàÿ 
èõ ÷àñòü — ïåðñïåêòèâíûå ðåñóðñû (êàòåãîðèè Ñ3) — 
îöåíèâàþòñÿ áîëåå ÷åì â 12 ìëðä ò. Ðàñïðåäåëåíèå 
çàïàñîâ è ðåñóðñîâ íåôòè è êîíäåíñàòà ïî íåôòåãàçî-
íîñíûì ðåãèîíàì Ðîññèè íåðàâíîìåðíî. Äâå òðåòè 
äîáû÷è ðîññèéñêîé íåôòè â 2012 ãîäó, êàê è ðàíåå, 
ïðèøëîñü íà Çàïàäíî-Ñèáèðñêèé ÍÃÁ; áîëüøàÿ åå 
÷àñòü ïîëó÷åíà èç íåäð Õàíòû-Ìàíñèéñêîãî ÀÎ. Ñëå-
äóåò, îäíàêî, îòìåòèòü, ÷òî êàê îáúåì, òàê è äîëÿ 
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ÕÌÀÎ â äîáû÷å íåôòè â ïîñëåäíèå ãîäû óìåíüøàþò-
ñÿ. Ïðè÷èíîé ýòîãî ÿâëÿåòñÿ ñîêðàùåíèå äåáèòîâ 
ñêâàæèí íà ýêñïëóàòèðóåìûõ ìåñòîðîæäåíèÿõ, ìíî-
ãèå èç êîòîðûõ ðàçðàáàòûâàþòñÿ 40 ëåò è áîëåå, à 
òàêæå îòíîñèòåëüíî õóäøèå ïðîìûñëîâûå õàðàêòåðè-
ñòèêè ââîäèìûõ â ñòðîé îáúåêòîâ. Áîëåå ïîëîâèíû 
(56% â 2012 ãîäó) íåôòè Çàïàäíî-Ñèáèðñêîãî áàññåé-
íà äîáûâàåòñÿ íà 20 ìåñòîðîæäåíèÿõ, 18 èç êîòîðûõ 
íàõîäÿòñÿ íà òåððèòîðèè Õàíòû-Ìàíñèéñêîãî ÀÎ, 
îäíî — íà òåððèòîðèè ßÍÀÎ è îäíî (Âàíêîðñêîå) — 
â Êðàñíîÿðñêîì êðàå. Ëèäåðîì ïî îáúåìàì äîáû÷è 
íåôòè ñ 2007 ãîäà ÿâëÿåòñÿ Ïðèîáñêîå ìåñòîðîæäå-
íèå; â 2011 ãîäó íà íåì äîáûòî 39,3 ìëí ò, èëè 8% 
ðîññèéñêîé íåôòè. Ñàìîòëîðñêîå ìåñòîðîæäåíèå, êîòî-
ðîå â òå÷åíèå ìíîãèõ ëåò äàâàëî ìàêñèìàëüíûå îáúå-
ìû íåôòè, çàíèìàåò âòîðóþ ñòðî÷êó — 26,3 ìëí ò. Çà-
ïàñû åãî âûðàáîòàíû áîëåå ÷åì íà 70%. Âîëãî-
Óðàëüñêèé ÍÃÁ åæåãîäíî ïîñòàâëÿåò îêîëî 20% ñóì-
ìàðíîãî îáúåìà íåôòè, äîáûòîé â Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè. Â 2012 ãîäó åãî äîëÿ ñîñòàâèëà 22,7%, èëè 
110,2 ìëí ò. Ãëàâíóþ ðîëü â äîáû÷å íåôòè ïðîäîëæà-
åò èãðàòü êðóïíåéøåå â Ðåñïóáëèêå Òàòàðñòàí Ðî-
ìàøêèíñêîå ìåñòîðîæäåíèå — íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî 
åãî çàïàñû âûðàáîòàíû óæå íà 88%; íà íåì áûëî äî-
áûòî 15,2 ìëí ò. Îñòàëüíóþ äîáû÷ó îáåñïå÷èâàåò 
ïî÷òè òûñÿ÷à ìåñòîðîæäåíèé [1]. 

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü ñëåäóþùèå ïðîáëåìû íåô-

òåãàçîâîãî êîìïëåêñà ïðîìûøëåííîñòè Ðîññèè: íåðà-
öèîíàëüíîå íåäðîïîëüçîâàíèå (íèçêèå êîýôôèöèåíòû 
èçâëå÷åíèÿ íåôòè è ãàçà), îòñóòñòâèå êîìïëåêñíûõ 
òåõíîëîãèé äîáû÷è óãëåâîäîðîäîâ (ñæèãàíèå ïîïóòíî-
ãî íåôòÿíîãî ãàçà); ïðèáëèæàþùååñÿ èñòîùåíèå îñ-
íîâíûõ íåôòÿíûõ è ãàçîâûõ ìåñòîðîæäåíèé Çàïàäíî-
ñèáèðñêîé íåôòåãàçîíîñíîé ïðîâèíöèè; ðîñò ñåáå-
ñòîèìîñòè äîáû÷è óãëåâîäîðîäîâ â íîâûõ ïðîâèíöèÿõ; 
íàëè÷èå èíôðàñòðóêòóðíûõ îãðàíè÷åíèé, â òîì ÷èñëå 
äëÿ äèâåðñèôèêàöèè ýêñïîðòíûõ ïîñòàâîê óãëåâîäî-
ðîäîâ; âûñîêèé èçíîñ îñíîâíûõ ôîíäîâ òðàíñïîðòíîé 
èíôðàñòðóêòóðû è ïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåí-
íîñòè; íèçêàÿ ãëóáèíà ïåðåðàáîòêè. 

Ïîääåðæàíèå äîñòèãíóòûõ îáúåìîâ äîáû÷è óãëå-
âîäîðîäîâ ïîòðåáóåò ðàçðàáîòêè: 
— ìåñòîðîæäåíèé â íîâûõ íåôòåãàçîíîñíûõ ïðîâèí-

öèÿõ, ãäå îòñóòñòâóåò íåîáõîäèìàÿ èíôðàñòðóêòó-
ðà, â òîì ÷èñëå øåëüôû ñåâåðíûõ è äàëüíåâîñòî÷-
íûõ ìîðåé, òåððèòîðèè ñåâåðíåå 650 ñåâåðíîé øè-
ðîòû [2]; 

— òðóäíîèçâëåêàåìûõ çàëåæåé íåôòè, â òîì ÷èñëå 
âûñîêîâÿçêîé; ãàçîêîíäåíñàòíûõ ìåñòîðîæäåíèé 
à÷èìîâñêèõ è âàëàíæèíñêèõ çàëåæåé; ìåñòîðîæ-
äåíèé ñëàíöåâîãî ãàçà, íèçêîíàïîðíîãî ãàçà, âû-
ñîêîñåðíèñòîãî ãàçà, à òàêæå ìåñòîðîæäåíèé ñ 
âûñîêîé äîëåé ñîäåðæàíèÿ ãåëèÿ. 
Â ñåíòÿáðå 2013 ãîäà â Ðîññèè áûë íà÷àò «íàëî-
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ãîâûé ìàíåâð» â íåôòÿíîé ñôåðå, çàêëþ÷àþùèéñÿ â 
ïîâûøåíèè áàçîâîé ñòàâêè ÍÄÏÈ ïðè äîáû÷å íåôòè 
è îäíîâðåìåííîì ñíèæåíèè ñòàâêè âûâîçíîé òàìî-
æåííîé ïîøëèíû íà íåôòü ñûðóþ, à òàêæå ñòàâîê 
âûâîçíîé òàìîæåííîé ïîøëèíû íà ñâåòëûå íåôòåïðî-
äóêòû (êðîìå áåíçèíîâ). Äàííûå íîâàöèè áûëè çà-
êðåïëåíû ñ ïðèíÿòèåì Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò 30 
ñåíòÿáðÿ 2013 ãîäà ¹ 263-ÔÇ «Î Âíåñåíèè èçìåíå-
íèé â Ãëàâó 26 ÷àñòè âòîðîé Íàëîãîâîãî êîäåêñà Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè è ñòàòüþ 3.1 Çàêîíà Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè «Î òàìîæåííîì òàðèôå». Ïðè äîáû÷å 
íåôòè îáåññîëåííîé, îáåçâîæåííîé è ñòàáèëèçèðîâàí-
íîé ñòàâêà ÍÄÏÈ óñòàíîâëåíà â ðàçìåðå 493 ðóá. 
(íà ïåðèîä ñ 1 ÿíâàðÿ ïî 31 äåêàáðÿ 2014 ãîäà 
âêëþ÷èòåëüíî), 530 ðóá. (íà ïåðèîä ñ 1 ÿíâàðÿ ïî 31 
äåêàáðÿ 2015 ãîäà âêëþ÷èòåëüíî), 559 ðóá. (íà ïåðèîä 
ñ 1 ÿíâàðÿ 2016 ãîäà) çà 1 ò äîáûòîé íåôòè. Ïðè ýòîì 
óêàçàííàÿ íàëîãîâàÿ ñòàâêà óìíîæàåòñÿ íà ðÿä 
êîýôôèöèåíòîâ (ïîäðîáíåå ñì. íèæå). 

Íàèáîëåå ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ êîñíóëèñü 
ñïîñîáà èñ÷èñëåíèÿ ñòàâîê ÍÄÏÈ â îòíîøåíèè ãàçà 
ãîðþ÷åãî ïðèðîäíîãî è ãàçîâîãî êîíäåíñàòà. Ðàíåå 
ñóùåñòâîâàëè àáñîëþòíûå âåëè÷èíû ýòèõ ñòàâîê, à ñ 
1 èþëÿ 2014 ãîäà áûëè ââåäåíû ôîðìóëû äëÿ èõ ðàñ-
÷åòà. Ïðè äîáû÷å ãàçà ãîðþ÷åãî ïðèðîäíîãî è ãàçîâî-
ãî êîíäåíñàòà ñ 1 èþëÿ 2014 ãîäà âåäåíû ñëåäóþùèå 
ñòàâêè ÍÄÏÈ: 
— 42 ðóá. çà 1 òîííó äîáûòîãî ãàçîâîãî êîíäåíñàòà èç 

âñåõ âèäîâ ìåñòîðîæäåíèé óãëåâîäîðîäíîãî ñûðüÿ.  
— 35 ðóá. çà 1000 ì3 ãàçà ïðè äîáû÷å ãàçà ãîðþ÷åãî 

ïðèðîäíîãî èç âñåõ âèäîâ ìåñòîðîæäåíèé óãëåâî-
äîðîäíîãî ñûðüÿ. 
Ïðè ýòîì óêàçàííàÿ íàëîãîâàÿ ñòàâêà óìíîæàåò-

ñÿ íà áàçîâîå çíà÷åíèå åäèíèöû óñëîâíîãî òîïëèâà 
(ÅÓÒ) è íà êîýôôèöèåíò, õàðàêòåðèçóþùèé ñòåïåíü 
ñëîæíîñòè äîáû÷è ãàçà ãîðþ÷åãî ïðèðîäíîãî è (èëè) 
ãàçîâîãî êîíäåíñàòà èç çàëåæè óãëåâîäîðîäíîãî 
ñûðüÿ (ÊÑ), îïðåäåëÿåìûå â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàòüåé 
342.4 ÍÊ ÐÔ. Â îòíîøåíèè ãàçà ãîðþ÷åãî ïðèðîäíîãî 
ïîëó÷åííîå ïðîèçâåäåíèå ñóììèðóåòñÿ ñî çíà÷åíèåì 
ïîêàçàòåëÿ, õàðàêòåðèçóþùåãî ðàñõîäû íà òðàíñïîð-
òèðîâêó ãàçà ãîðþ÷åãî ïðèðîäíîãî (ÒÃ) [3]. 

Ïîïûòêè ðàññ÷èòàòü âåëè÷èíó íàëîãîâûõ îáÿçà-
òåëüñòâ ãàçîäîáûâàþùèõ êîìïàíèé ïîêàçàëè, ÷òî ìå-
õàíèçì îïðåäåëåíèÿ ñòàâêè ÍÄÏÈ, îñíîâàííûé íà 
èñ÷èñëåíèè ìíîãîçíà÷íûõ êîýôôèöèåíòîâ, âçàèìíî 
âëèÿþùèõ íà âåëè÷èíó äðóã äðóãà, ñëîæíî ïðèìåíèì 
íà ïðàêòèêå è âûçîâåò ïðîáëåìû â íàëîãîâîì àäìè-
íèñòðèðîâàíèè. Êðîìå òîãî, íå âñå çíà÷åíèÿ ïîêàçà-
òåëåé, íåîáõîäèìûõ äëÿ ðàñ÷åòà âåëè÷èíû íàëîãîâîé 
ñòàâêè, äîñòóïíû äîáûâàþùèì êîìïàíèÿì. 

Ñòàâêè âûâîçíîé òàìîæåííîé ïîøëèíû íà íåôòü 
ñûðóþ ñíèæåíû ñ ñóùåñòâîâàâøåãî ñ 2012 ãîäà óðîâ-
íÿ 60% äî 59% â 2014 ãîäó, 57% â 2015 ãîäó è 55% 
â 2016 ãîäó. 

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî è äî íà÷àëà íàëîãîâîãî ìà-

íåâðà Ïðàâèòåëüñòâî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ïî-
ñëåäíèå ãîäû óäåëÿëî ïîâûøåííîå âíèìàíèå âîïðî-
ñàì ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû íàëîãîîáëîæåíèÿ 
äîáû÷è óãëåâîäîðîäíîãî ñûðüÿ. Íàïðèìåð, ñ öåëüþ 
ñòèìóëèðîâàíèÿ ðàçðàáîòêè òðóäíîèçâëåêàåìûõ çà-
ïàñîâ íåôòè 3 ìàÿ 2012 ãîäà áûëî ïðèíÿòî Ïîñòàíîâ-
ëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ¹ 700-ð, ïðåäïîëàãàþùåå ãðà-
äàöèþ ïðîåêòîâ ïî ñëîæíîñòè, èñõîäÿ èç ãåîëîãè÷å-
ñêèõ óñëîâèé, ñ óñòàíîâëåíèåì ïîíèæåííûõ ñòàâîê 
ÍÄÏÈ â çàâèñèìîñòè îò êàòåãîðèè ñëîæíîñòè, à 
òàêæå ïîíèæåííîé ñòàâêè ýêñïîðòíîé ïîøëèíû äëÿ 
ñâåðõâÿçêîé íåôòè [4]. Êîíå÷íîé öåëüþ íàëîãîâûõ íî-
âàöèé ÿâëÿåòñÿ âîâëå÷åíèå â àêòèâíóþ ðàçðàáîòêó 
äîïîëíèòåëüíî 2,5 ìëðä ò çàïàñîâ. Ïîñòàíîâëåíèå ñî-
äåðæèò àíòèêðèçèñíûé ïîòåíöèàë — ïðåäóñìàòðèâà-
åòñÿ âîçìîæíîñòü ïðèìåíåíèÿ äîïîëíèòåëüíî ïîíè-
æåííûõ ñòàâîê ÍÄÏÈ è âûâîçíûõ òàìîæåííûõ ïî-
øëèí è äðóãèõ ìåð íàëîãîâîãî è òàìîæåííî-òàðèôíî-
ãî ñòèìóëèðîâàíèÿ â ñëó÷àå ñóùåñòâåííûõ èçìåíåíèé 
êîíúþíêòóðû ìèðîâîãî ðûíêà, âêëþ÷àÿ ñíèæåíèå 
ñòîèìîñòè íåôòè ìàðêè «Þðàëñ» íà ìèðîâîì ðûíêå 
äî óðîâíÿ ìåíüøå 60 äîëë. ÑØÀ çà áàððåëü, à òàêæå 
â ñëó÷àå íàñòóïëåíèÿ ôîðñ-ìàæîðíûõ îáñòîÿòåëüñòâ, 
îïðåäåëÿåìûõ â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. 

Ñ öåëüþ ñòèìóëèðîâàíèÿ íîâûõ øåëüôîâûõ ïðî-
åêòîâ 12 àïðåëÿ 2012 ãîäà áûëî ïðèíÿòî Ïîñòàíîâëå-
íèå Ïðàâèòåëüñòâà ¹ 443-ð, òàêæå ïðåäïîëàãàþùåå 
ãðàäàöèþ ïðîåêòîâ ïî ñëîæíîñòè, èñõîäÿ èç ãåîãðà-
ôè÷åñêîãî ðàñïîëîæåíèÿ. Â ÷èñëå îñíîâíûõ íîâàöèé 
— îñâîáîæäåíèå êîìïàíèé, äîáûâàþùèõ óãëåâîäîðî-
äû íà íîâûõ ìîðñêèõ ìåñòîðîæäåíèÿõ îò âûâîçíîé 
òàìîæåííîé ïîøëèíû, ââåäåíèå àäâàëîðíûõ ñòàâîê 
ÍÄÏÈ â çàâèñèìîñòè îò êàòåãîðèè ñëîæíîñòè [5]. Êî-
íå÷íîé öåëüþ íàëîãîâûõ íîâàöèé ÿâëÿåòñÿ íà÷àëî àê-
òèâíîé ãåîëîãîðàçâåäêè â ðåãèîíå ñ ïðîãíîçíûìè ðå-
ñóðñàìè óãëåâîäîðîäîâ 100 ìëðä ò óñëîâíîãî òîïëè-
âà. 

Ñîãëàñíî ïðîåêòà îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé íàëîãî-
âîé ïîëèòèêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà 2015 ãîä è 
ïëàíîâûé ïåðèîä 2016–2017 ãîäîâ áóäåò ïðîäîëæåíà 
ðàáîòà ïî äàëüíåéøåé ðåàëèçàöèè íàëîãîâîãî ìàíåâ-
ðà. Ïðè ýòîì äàëüíåéøèå øàãè áóäóò îïðåäåëÿòüñÿ ñ 
ó÷åòîì äîñòèãíóòûõ äîãîâîðåííîñòåé ìåæäó Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèåé, Ðåñïóáëèêîé Áåëàðóñü è Ðåñïóáëè-
êîé Êàçàõñòàí ïî ïðèíöèïàì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 
îáùèõ ðûíêîâ íåôòè è íåôòåïðîäóêòîâ â ðàìêàõ Åäè-
íîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà [6]. 

Â ÷àñòè àêöèçíîãî îáëîæåíèÿ ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî 
ñòàâêè àêöèçîâ íà ìîòîðíîå òîïëèâî áóäóò îïðåäå-
ëÿòüñÿ ñ ó÷åòîì êîìïëåêñà ôàêòîðîâ, â òîì ÷èñëå, ïðî-
ãíîçèðóåìîãî óðîâíÿ èíôëÿöèè, íåäîïóùåíèÿ çíà÷è-
òåëüíîãî ðîñòà öåí, ïðèíÿòûõ ñîîòâåòñòâóþùèìè íîð-
ìàòèâíûìè ïðàâîâûìè àêòàìè îãðàíè÷åíèé ñðîêîâ 
ïðîèçâîäñòâà è îáðàùåíèÿ ìîòîðíûõ òîïëèâ 3-ãî è 4-
ãî êëàññîâ è íåîáõîäèìîñòè ôîðìèðîâàíèÿ äîõîäîâ äî-
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ðîæíûõ ôîíäîâ. Ñ ó÷åòîì ïðåäóñìîòðåííîãî òåõíè÷å-
ñêèì ðåãëàìåíòîì ïåðåõîäà ñ 2016 ãîäà íà ïðîèçâîä-
ñòâî àâòîìîáèëüíîãî áåíçèíà è äèçåëüíîãî òîïëèâà íå 
íèæå 5-ãî êëàññà íà 2017 ãîä ïðåäëàãàåòñÿ óñòàíîâèòü 
åäèíóþ ñòàâêó àêöèçà íà àâòîìîáèëüíûé áåíçèí, íå 
ñîîòâåòñòâóþùèé 5-ìó êëàññó, â ðàçìåðå 13 332 ðóá. çà 
1 òîííó, íà àâòîìîáèëüíûé áåíçèí 5-ãî êëàññà — â 
ðàçìåðå 10858 ðóáëåé çà 1 òîííó, íà äèçåëüíîå òîïëè-
âî, íå ñîîòâåòñòâóþùåå 5-ìó êëàññó — 7735 ðóá. çà  
1 òîííó, íà äèçåëüíîå òîïëèâî 5-ãî êëàññà — 5970 ðóá. 
çà 1 òîííó. Íà ïðÿìîãîííûé áåíçèí íà 2017 ãîä ïðåä-
ïîëàãàåòñÿ óñòàíîâèòü ñòàâêó àêöèçà ñ ó÷åòîì ïëàíè-
ðóåìîãî óðîâíÿ èíôëÿöèè íà óðîâíå, ïðåâûøàþùåì 
ìàêñèìàëüíóþ ñòàâêó àêöèçà íà àâòîìîáèëüíûé áåí-
çèí, â ðàçìåðå 15 325 ðóá. çà 1 òîííó. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ïðàâèòåëüñòâå îáñóæäàåòñÿ 
èçìåíåíèå ïàðàìåòðîâ ðåàëèçóåìîãî íàëîãîâîãî ìà-
íåâðà â íåôòÿíîé îòðàñëè. Ñâÿçàíî ýòî ñ òåì, ÷òî ñî-
ãëàñíî äîñòèãíóòûõ ðàíåå äîãîâîðåííîñòåé ñ 1 ÿíâàðÿ 
2015 ãîäà Ðîññèÿ óòðà÷èâàåò âîçìîæíîñòü óñòàíàâëè-
âàòü äëÿ äðóãèõ ñòðàí-ó÷àñòíèö Òàìîæåííîãî ñîþçà 
êàêèå-ëèáî êâîòû èëè êîìïåíñàöèè. Ñåé÷àñ åæåãîä-
íàÿ ðîññèéñêàÿ ïîìîùü, ïî îöåíêàì ðàçëè÷íûõ âå-
äîìñòâ, ñîñòàâëÿåò îò 6,5 äî 10 ìëðä äîëë. ÑØÀ, 
ïîñëå ñíÿòèÿ îãðàíè÷åíèé îíà ìîæåò âûðàñòè äî 
30–40 ìëðä, ÷òî ÿâëÿåòñÿ íåïîñèëüíîé íàãðóçêîé íà 
áþäæåò ñ ó÷åòîì äåìîíñòðèðóåìûõ ðîññèéñêîé ýêîíî-
ìèêîé îêîëîíóëåâûõ òåìïîâ ðîñòà. Âîçìîæíû ñëå-
äóþùèå ñöåíàðèè: 
1) óìåðåííûé — ñòðàíû-ó÷àñòíèöû Òàìîæåííîãî 

ñîþçà äîãîâîðÿòñÿ î ãàðìîíèçàöèè òàìîæåííûõ 
ïîøëèí. Â ýòîì ñëó÷àå ñîõðàíÿòñÿ çàïëàíèðîâàí-
íûå ðàíåå òåìïû ñíèæåíèÿ ñòàâîê âûâîçíûõ òà-
ìîæåííûõ ïîøëèí è êîìïåíñèðóþùåãî ðîñòà ñòà-
âîê ÍÄÏÈ; 

2) øîêîâûé — âñå îãðàíè÷åíèÿ îòìåíÿþòñÿ è Áåëî-
ðóññèÿ è Êàçàõñòàí íå ãàðìîíèçèðóþò ïîøëèíû  
ñ ðîññèéñêèìè, à ôèêñèðóþò èõ íà ñóùåñòâåííî 
áîëåå íèçêîì óðîâíå. Ê ïðèìåðó Êàçàõñòàí ñ  
1 àïðåëÿ 2014 ãîäà ïîâûñèë âûâîçíóþ ýêñïîðòíóþ 
ïîøëèíó íà íåôòü ñ 60 äî 80 äîëë. ÑØÀ çà òîííó 
(íàïîìíþ, ÷òî â ýòîò ïåðèîä â Áåëîðóññèè è Ðîñ-
ñèè îíà ñîñòàâèëà 387 äîëë. ÑØÀ çà òîííó). Â 
ýòîì ñëó÷àå âîçìîæíî îæèäàòü ðåçêîãî ñíèæåíèÿ 
ýêñïîðòíîé ïîøëèíû íà ñûðóþ íåôòü, ïðè îäíî-
âðåìåííîì ðåçêîì ïîâûøåíèè ÍÄÏÈ ïî íåôòè äî 
óðîâíÿ, ïîçâîëÿþùåãî êîìïåíñèðîâàòü âûïàäàþ-
ùèå äîõîäû áþäæåòà. Òîãäà áàçîâàÿ ñòàâêà 
ÍÄÏÈ ïî íåôòè âûðàñòåò ñ çàïëàíèðîâàííûõ 520 
ðóá. çà òîííó äî 1000–1100 ðóá. çà òîííó. Ýòî 
ñðàçó ïðèâåäåò ê ñóùåñòâåííîìó ïîâûøåíèþ 
âíóòðèðîññèéñêîé öåíû íà áåíçèí è äèçåëüíîå 
òîïëèâî. 
Ôàêòè÷åñêè ýòè äâà ñöåíàðèÿ íàõîäÿò ñâîå îòðà-

æåíèå â ïîçèöèÿõ Ìèíèñòåðñòâà ýíåðãåòèêè è Ìèíè-
ñòåðñòâà ôèíàíñîâ Ðîññèè, êîòîðûå áûëè ïðåäñòàâ-

ëåíû íà ïðàâèòåëüñòâåííîì çàñåäàíèè 27 ìàÿ 2014 
ãîäà [7]. 

Ìèíôèí ïðåäëàãàë ôîðñèðîâàòü ñíèæåíèå ýêñ-
ïîðòíîé ïîøëèíû íà íåôòü, ñâåòëûå íåôòåïðîäóêòû 
è ìàñëà, ñîêðàòèâ ñîîòâåòñòâóþùèå ñòàâêè áîëåå ÷åì 
âäâîå óæå â 2016 ãîäó, à òàêæå îòêàçàòüñÿ îò ïîâû-
øåíèÿ ïîøëèíû íà òåìíûå íåôòåïðîäóêòû äî 100% 
óæå â 2015 ãîäó, êàê ýòî çàëîæåíî â áþäæåòå, îãðàíè-
÷èâøèñü 75%. Äëÿ êîìïåíñàöèè âûïàäàþùèõ äîõî-
äîâ áþäæåòà Ìèíôèí ïðåäëàãàë âäâîå ïîâûñèòü 
ñòàâêó ÍÄÏÈ íà íåôòü: äî 1005 ðóá. íà òîííó â 2016 
ãîäó ïðîòèâ òåêóùèõ 493 ðóá. Äëÿ êóïèðîâàíèÿ ðîñòà 
ñòîèìîñòè àâòîìîáèëüíîãî òîïëèâà âñëåäñòâèå ðîñòà 
âíóòðèðîññèéñêèõ öåí íà íåôòü, âûçâàííîãî ðåçêèì 
ðîñòîì ÍÄÏÈ, ïðåäëàãàëîñü ñóùåñòâåííîå ñîêðàùå-
íèå àêöèçîâ. Ïî ðàñ÷åòàì Ìèíôèíà, áþäæåòíûå ïî-
ñëåäñòâèÿ áóäóò íåâåëèêè: –7 ìëðä ðóá. â 2015 ãîäó 
è +87 ìëðä ðóá. â 2016 ãîäó. Â ðåçóëüòàòå ïðåäëî-
æåííûõ íîâàöèé Ìèíôèí îæèäàë ðîñòà ðîçíè÷íûõ 
öåí íà òîïëèâî â ñëåäóþùèå äâà ãîäà ïðèìåðíî íà 
1,5–2 ðóá. çà ëèòð. Ñîêðàùåíèå àêöèçîâ âûíóæäàåò 
Ìèíôèí èñêàòü äëÿ ïîïîëíåíèÿ ðåãèîíàëüíûõ äîðîæ-
íûõ ôîíäîâ íîâûé èñòî÷íèê, êîòîðûì, âèäèìî, ñòàíåò 
öåëåâîå îò÷èñëåíèå 8–10% íåôòÿíîãî ÍÄÏÈ. 

Ìèíèñòåðñòâî ýíåðãåòèêè ïðåäëîæèëî âàðèàíò 
áëèçêèé ê äåéñòâóþùèì ïàðàìåòðàì ðåàëèçóåìîãî â 
íàñòîÿùåå âðåìÿ íàëîãîâîãî ìàíåâðà. 

Ðîññèÿ ÿâëÿåòñÿ ñòðàíîé ñ îãðîìíîé òåððèòîðèåé, 
ðàñïîëîæåííîé â ñåâåðíîé ÷àñòè êîíòèíåíòà è èíäó-
ñòðèàëüíûì ýêîíîìè÷åñêèì óêëàäîì, ÷òî ïðåäîïðå-
äåëÿåò ïîâûøåííûé âíóòðåííèé ñïðîñ íà ýíåðãîíîñè-
òåëè. Ïðè êðàòíîì ðîñòå áàçîâîé ñòàâêè ÍÄÏÈ è íå-
èçìåííîé ôîðìóëå ðàñ÷åòà, íàëîãîâûå îáÿçàòåëüñòâà 
íåôòåäîáûâàþùèõ êîìïàíèé ñóùåñòâåííî âîçðàñòóò, 
÷òî íåìåäëåííî îòðàçèòñÿ íà ñòîèìîñòè òîïëèâíî-
ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ âíóòðè ñòðàíû è âûçîâåò 
ìóëüòèïëèêàòèâíûé ðîñò öåí â áàçîâûõ îòðàñëÿõ 
ïðîìûøëåííîñòè, òðàíñïîðòà è ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. 

Íàïîìíþ, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðèìåíÿåòñÿ 
ñëåäóþùàÿ ôîðìóëà îïðåäåëåíèÿ ñòàâêè ÍÄÏÈ ïî 
íåôòè:  

 
ÍÄÏÈ = 493 × ÊÖ × ÊÂ × ÊÇ × ÊÄ × ÊÄÂ, 

 
ãäå ÊÖ — êîýôôèöèåíò, õàðàêòåðèçóþùèé äèíàìèêó 
ìèðîâûõ öåí íà íåôòü; ÊÂ — êîýôôèöèåíò, õàðàêòå-
ðèçóþùèé ñòåïåíü âûðàáîòàííîñòè êîíêðåòíîãî 
ó÷àñòêà íåäð; ÊÇ — êîýôôèöèåíò, õàðàêòåðèçóþùèé 
âåëè÷èíó çàïàñîâ êîíêðåòíîãî ó÷àñòêà íåäð; ÊÄ — 
êîýôôèöèåíò, õàðàêòåðèçóþùèé ñòåïåíü ñëîæíîñòè 
äîáû÷è íåôòè; ÊÄÂ — êîýôôèöèåíò, õàðàêòåðèçóþ-
ùèé ñòåïåíü âûðàáîòàííîñòè êîíêðåòíîé çàëåæè óã-
ëåâîäîðîäíîãî ñûðüÿ. 

Çà èñêëþ÷åíèåì ÊÖ âñå îñòàëüíûå êîýôôèöèåíòû 
â óêàçàííîé âûøå ôîðìóëå ÿâëÿþòñÿ ïîíèæàþùèìè. 
Êîýôôèöèåíò, õàðàêòåðèçóþùèé äèíàìèêó ìèðîâûõ 
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öåí íà íåôòü, â ñåíòÿáðå 2014 
ãîäà ñîñòàâèë 11,6997 [8]. Ðàñ-
ñìîòðèì òèïè÷íóþ ñèòóàöèþ, 
êîãäà ó íåôòåäîáûâàþùåé êîì-
ïàíèè íåò îñíîâàíèé äëÿ ïðèìå-
íåíèÿ ïðî÷èõ êîýôôèöèåíòîâ ê 
ñòàâêå ÍÄÏÈ ïî íåôòè. Òîãäà 
ñòàâêà ÍÄÏÈ ñîñòàâèò 493 × 
11,6997 = 5767,9521 ðóá. çà 1 
òîííó äîáûòîé íåôòè îáåññîëåí-
íîé, îáåçâîæåííîé è ñòàáèëèçè-
ðîâàííîé. Â ñëó÷àå ïðèíÿòèÿ 
ïðåäëîæåíèé Ìèíôèíà ïî ïîâû-
øåíèþ áàçîâîé ñòàâêè ÍÄÏÈ äî 
1005 ðóá. çà òîííó, ðåàëüíàÿ 
ñòàâêà ÍÄÏÈ ñîñòàâèò 
11758,1985 ðóá. çà òîííó íåôòè. 
Òàêèì îáðàçîì ðîñò ÍÄÏÈ ñî-
ñòàâèò 5990,2464 ðóá. ÷òî íåçà-
ìåäëèòåëüíî ïðèâåäåò êàê ìèíè-
ìóì ê ïðîïîðöèîíàëüíîìó ðîñòó öåíû íà íåôòü íà 
âíóòðåííåì ðûíêå. 

Â ñåíòÿáðå 2014 ãîäà áûë ïðåäñòàâëåí ñîãëàñîâàí-
íûé ïðàâèòåëüñòâåííûé âàðèàíò íàëîãîâîãî ìàíåâðà  
â íåôòÿíîé îòðàñëè. Åãî ïëàíèðóåòñÿ ïðîâåñòè çà  
3 ãîäà — ñ 2015 ïî 2017 ãîä. ÍÄÏÈ â 2015 ãîäó ñî-
ñòàâèò 775 ðóá./ò ïðîòèâ 530 ðóá./ò, ïðåäóñìîòðåí-
íûõ â íàñòîÿùåå âðåìÿ, â 2016 ãîäó — 873 ðóá./ò ïðî-
òèâ 559 ðóá./ò, â 2017 ãîäó — 950 ðóá./ò. 

Ïëàíèðóåòñÿ, ÷òî âûâîçíàÿ ýêñïîðòíàÿ ïîøëèíà 
íà íåôòü ñûðóþ áóäåò ñîêðàùàòüñÿ áûñòðåå ïàðà-
ìåòðîâ, çàëîæåííûõ â Ôåäåðàëüíîì çàêîíå îò 30 ñåí-
òÿáðÿ 2013 ãîäà ¹ 263-ÔÇ, è ñîñòàâèò â 2015 ãîäó 
42%, 36% — â 2016 ãîäó è 30% — â 2017 ãîäó. Ïðè 
ýòîì âûâîçíàÿ òàìîæåííàÿ ïîøëèíà íà äèçåëüíîå 
òîïëèâî ñîñòàâèò: â 2015 ãîäó — 48%, â 2016 ãîäó — 
40%, â 2017 ãîäó — 30%, íà áåíçèí — 78, 61 è 30% 
ñîîòâåòñòâåííî. Ïîøëèíà íà ìàçóò äîñòèãíåò 100% â 
2017 ãîäó. 

Ïëàíèðóåòñÿ, ÷òî áþäæåò ïîëó÷èò â 2015 ãîäó íà 
198,3 ìëðä ðóá. ìåíüøå, ÷åì ïðåäóñìîòðåíî Çàêîíîì 
î áþäæåòå íà 2014 ãîä è ïëàíîâûé ïåðèîä 2015–2016 
ãîäîâ (â 2016 ãîäó — áîëüøå íà 120 ìëðä, â 2017 ãîäó 
— íà 77,8 ìëðä). Ðàñ÷åòû ïîêàçûâàþò, ÷òî ïðè äàí-
íûõ ïàðàìåòðàõ íàëîãîâîãî ìàíåâðà ìàðæà íåôòåïå-
ðåðàáîòêè ñíèçèòñÿ â ñðåäíåì ñ 55 äî 30 äîëë. ÑØÀ 
íà òîííó. 

Óðîâåíü ñîâîêóïíîé íàëîãîâîé íàãðóçêè íà íåôòå-
ãàçîâûå êîìïàíèè ñóùåñòâåííî ïðåâûøàåò àíàëîãè÷-
íûé ïîêàçàòåëü êîìïàíèé äðóãèõ îòðàñëåé ýêîíîìè-
êè. Ýòî îáóñëîâëåíî äåéñòâóþùåé íàëîãîâîé ïîëèòè-
êîé ãîñóäàðñòâà. Äî îïðåäåëåííîãî ïðåäåëà ïîâû-
øåííóþ íàëîãîâóþ íàãðóçêó íà íåôòåäîáûâàþùèå 
êîìïàíèè ñëåäóåò âîñïðèíèìàòü êàê ñòðåìëåíèå ãî-
ñóäàðñòâà èçúÿòü ïðèðîäíóþ ðåíòó, âîçíèêàþùóþ ó 
êîìïàíèè-íåäðîïîëüçîâàòåëÿ ïðè äîáû÷å óãëåâîäî-

ðîäíîãî ñûðüÿ. Íåîáõîäèìî ïðèäàíèå ñ ïîìîùüþ 
ðåíòíûõ äîõîäîâ èìïóëüñà òåõíîëîãè÷åñêîìó ðàçâè-
òèþ îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè, îòõîäó åå îò óçêîé òîï-
ëèâíî-ñûðüåâîé ñïåöèàëèçàöèè â ìèðîâîì ðàçäåëå-
íèè òðóäà. 

Ðåâèçèÿ èñïîëüçîâàíèÿ ïðèðîäíîé ðåíòû íå äîëæ-
íà ïîäîðâàòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü òîïëèâíî-ñûðü-
åâûõ îòðàñëåé. Òðåáóåòñÿ íàõîæäåíèå áàëàíñà ìåæäó 
èíòåðåñàìè ãîñóäàðñòâà è áèçíåñà. Â èíòåðåñàõ îáùå-
ñòâà, ñòèìóëèðîâàòü ïðèâëå÷åíèå èíâåñòèöèé, ïîâû-
øàþùèõ îòäà÷ó äëÿ ýêîíîìèêè îò åå ïðèðîäíî-ðå-
ñóðñíîãî ïîòåíöèàëà. Èç ñàìîãî ïî ñåáå ôàêòà îòíåñå-
íèÿ ýòîé ðåíòû ê ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè íå 
ñëåäóåò, ÷òî èíòåðåñ îáùåñòâà âîïëîùàåòñÿ â ìàêñè-
ìàëüíîå èçúÿòèå ïîëó÷åííîé ïðèðîäíîé ðåíòû èç ðåí-
òîîáðàçóþùèõ îòðàñëåé. Äîëãîñðî÷íûì öåëÿì è ãîñó-
äàðñòâà, è áèçíåñà îòâå÷àåò ðåèíâåñòèðîâàíèå ÷àñòè 
ïðèðîäíîé ðåíòû ñàìèìè îòðàñëÿìè [9]. 

Îäíà èç âàæíåéøèõ ïðîáëåì íà ñåãîäíÿ — ñîçäà-
íèå ñòèìóëîâ îñâîåíèÿ íîâûõ ìåñòîðîæäåíèé, õàðàê-
òåðèçóþùèõñÿ áîëåå âûñîêèìè îïåðàöèîííûìè è êà-
ïèòàëüíûìè çàòðàòàìè, áîëåå ñëîæíûìè ãåîëîãè÷å-
ñêèìè óñëîâèÿìè, íåîáõîäèìîñòüþ ñîçäàíèÿ èíôðà-
ñòðóêòóðû, áîëüøåé óäàëåííîñòüþ îò ðûíêîâ ñáûòà. 
Ðàñ÷åòû ïðîåêòíûõ íåôòåãàçîâûõ èíñòèòóòîâ ïîêàçû-
âàþò, ÷òî äëÿ èõ ðåíòàáåëüíîãî îñâîåíèÿ íåäîñòàòî÷-
íî ëüãîò ïî ÍÄÏÈ. 

Ïî ìîåìó ìíåíèþ ñèñòåìà íàëîãîîáëîæåíèÿ äîõî-
äîâ îò äîáû÷è íåôòè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ìîæåò 
áûòü îñíîâàíà íà ñëåäóþùèõ èíñòðóìåíòàõ: 
1. Íàëîã íà äîáû÷ó ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ. Íåîáõî-

äèìî âåðíóòü ÍÄÏÈ õàðàêòåð ðîÿëòè, ò.å. ïëàòå-
æà ñîáñòâåííèêó ðåñóðñà çà ïîëüçîâàíèå äàííûì 
ðåñóðñîì, â íàøåì ñëó÷àå äîáû÷ó íåôòè èç íåäð 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ïî ñâîåìó ýêîíîìè÷åñêî-
ìó ñîäåðæàíèþ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñáîð, à íå 
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íàëîã, òàê êàê èìååò âûðàæåííûé âîçìåçäíûé õà-
ðàêòåð. Íåîáõîäèìî îòêàçàòüñÿ îò ñóùåñòâóþùåé 
â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðèâÿçêè ê ìèðîâûì öåíàì íà 
íåôòü. Âîçìîæíûå âàðèàíòû îòêàçà îò êîððåêòè-
ðîâêè áàçîâîé ñòàâêè ÍÄÏÈ â çàâèñèìîñòè îò 
ìèðîâûõ öåí íà íåôòü: 
— ïðèâÿçêà öåíîâîãî êîýôôèöèåíòà â ðàñ÷åòå 
ñòàâêè ÍÄÏÈ ê âíóòðèðîññèéñêèì öåíîâûì èí-
äèêàòîðàì. Îñíîâíûì èñòî÷íèêîì èíôîðìàöèè 
ìîæåò ñòàòü ðîññèéñêàÿ íåôòÿíàÿ áèðæà; 
— èçìåíåíèå ïîðÿäêà ïðèìåíåíèÿ êîýôôèöèåí-
òà, õàðàêòåðèçóþùåãî äèíàìèêè ìèðîâûõ öåí íà 
íåôòü (ÊÖ). Ýêîíîìè÷åñêè öåëåñîîáðàçíî ïðèìå-
íÿòü ÊÖ ê áàçîâîé ñòàâêå ÍÄÏÈ òîëüêî ïî ýêñ-
ïîðòèðóåìîìó óãëåâîäîðîäíîìó ñûðüþ. Ñ òî÷êè 
çðåíèÿ àäìèíèñòðèðîâàíèÿ íåñëîæíî îòñëåäèòü 
íàïðàâëåíèå òîâàðíûõ ïîòîêîâ ïî äîáûòîé íåôòè, 
òàê êàê òðàíñïîðòíàÿ èíôðàñòðóêòóðà ïðèíàäëå-
æèò ãîñóäàðñòâåííîé êîìïàíèè «Òðàíñíåôòü». 
Ïîòðåáóåòñÿ âìåíåíèå â îáÿçàííîñòü êîìïàíèè-
íåäðîïîëüçîâàòåëþ ïîäàâàòü ñîîòâåòñòâóþùèå 
ñâåäåíèÿ, íåîáõîäèìûå äëÿ îáîñíîâàíèÿ ïðèìåíå-
íèÿ ñòàâêè ÍÄÏÈ áåç óâåëè÷åíèÿ íà ÊÖ; 
— ïîëíûé îòêàç îò ïðèìåíåíèÿ öåíîâîãî êîýô-
ôèöèåíòà ïðè îïðåäåëåíèè ñòàâêè ÍÄÏÈ ïðè äî-
áû÷å íåôòè. Â ýòîì ñëó÷àå ñëåäóåò íåñêîëüêî ïî-
âûñèòü áàçîâóþ ñòàâêè ÍÄÏÈ è ïåðåíåñòè îñíîâ-
íîé ôèñêàëüíûé ýôôåêò íà ìåõàíèçì âûâîçíîé 
òàìîæåííîé ïîøëèíû íà íåôòü è ïðîäóêòû åå ïå-
ðåðàáîòêè. 
Íà ìîé âçãëÿä, íàèáîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíûì ÿâ-

ëÿåòñÿ òðåòèé âàðèàíò, õîòÿ îí ìîæåò ñòàòü íåâûãî-
äåí äëÿ îòðàñëè ïðè ðåçêîì ñíèæåíèè öåíû íà íåôòè 
è ïîòðåáóåò îïåðàòèâíûõ äåéñòâèé ñî ñòîðîíû ïðàâè-
òåëüñòâà è çàêîíîäàòåëåé. 

Â êà÷åñòâå áàçîâîãî ñöåíàðèÿ ðàçâèòèÿ ñèñòåìû 
íàëîãîîáëîæåíèÿ äîáû÷è íåôòè öåëåñîîáðàçíî ïðî-
äîëæèòü äèôôåðåíöèàöèþ ÍÄÏÈ ïî íåôòè, îñíîâû-
âàÿñü íà áàçîâûõ êðèòåðèÿõ. Íåîáõîäèìî ðàñøèðèòü 
ëüãîòû â îòíîøåíèè äîáû÷è òðóäíîèçâëåêàåìûõ çàïà-
ñîâ íåôòè [10]. 
2. Íàëîã íà ïðèáûëü. Áàçîâûé íàëîã ðîññèéñêîé íà-

ëîãîâîé ñèñòåìû, êîòîðûé óïëà÷èâàåòñÿ âñåìè õî-

çÿéñòâóþùèìè ñóáúåêòàìè (êðîìå ðàáîòàþùèõ 
íà ñïåöèàëüíûõ ðåæèìàõ íàëîãîîáëîæåíèÿ) ïðè 
âîçíèêíîâåíèè îáúåêòà íàëîãîîáëîæåíèÿ — ïðè-
áûëè. Íåîáõîäèìî ðàññìîòðåòü âîçìîæíîñòü ââå-
äåíèÿ â ðîññèéñêîå íàëîãîâîå çàêîíîäàòåëüñòâî 
íàëîãîâîé ëüãîòû â âèäå ñêèäêè íà èñòîùåíèå 
íåäð. Ðàçâèòûå ñòðàíû àêòèâíî ïðèìåíÿþò ïî-
äîáíûé ìåõàíèçì ñ öåëüþ ïîääåðæàíèÿ ðåíòà-
áåëüíîñòè äåÿòåëüíîñòè è óìåíüøåíèÿ íàëîãî-
îáëîæåíèÿ ïðèáûëè îòäåëüíûõ îòðàñëåé äîáû-
âàþùåé ïðîìûøëåííîñòè. 

3. Ýêñïîðòíàÿ ïîøëèíà. Ïðè ðåàëèçàöèè äîáûòîãî 
óãëåâîäîðîäíîãî ñûðüÿ çà ðóáåæ ó êîìïàíèè âîç-
íèêàåò äîïîëíèòåëüíûé äîõîä ââèäó ñóùåñòâåí-
íîé ðàçíèöû ìåæäó âíóòðåííèìè è ìèðîâûìè öå-
íàìè íà ýíåðãîíîñèòåëè.  
Íåîáõîäèìî ðàñøèðèòü âåðõíþþ ãðàíèöó èíòåð-

âàëà ìèðîâîé öåíû íåôòè â óñòàíîâëåííîé ï. 4 ñò. 3.1 
Çàêîíà ÐÔ «Î òàìîæåííîì òàðèôå» ôîðìóëå, äîáà-
âèâ åùå íåñêîëüêî èíòåðâàëîâ èçìåíåíèÿ: èíòåðâàëû 
öåíû îò 182,5 äî 290 äîëë./ò, îò 290 äî 450 äîëë./ò, îò 
450 äî 600 äîëë./ò è ñâûøå 600 äîëë./ò. Ýòî ïîçâîëèò 
äåéñòâóþùåìó ìåõàíèçìó ýôôåêòèâíåå ðàáîòàòü ïðè 
ñóùåñòâóþùåì è ïðîãíîçèðóåìîì íà ñðåäíåñðî÷íóþ 
ïåðñïåêòèâó óðîâíå ìèðîâûõ öåí íà íåôòü — îêîëî 
95 äîëë./áàððåëü (692 äîëë./ò), à òàêæå ñîõðàíèòü 
òåíäåíöèþ âîçðàñòàíèÿ äîëè òàìîæåííîé ïîøëèíû 
ïðè ðîñòå ýêñïîðòíîé öåíû. 
4. Ñèñòåìà ïëàòåæåé, óñòàíîâëåííàÿ çàêîíîì «Î íåä-

ðàõ», — ðåíòàëñ. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, äàííàÿ ñè-
ñòåìà äîëæíà áûòü äîïîëíåíà ïëàòåæîì çà ïðàâî 
äîáû÷è ïîëåçíîãî èñêîïàåìîãî, ó÷èòûâàþùèì 
ãîðíî-ãåîëîãè÷åñêèå è òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèå êðè-
òåðèè ðàçðàáîòêè ìåñòîðîæäåíèÿ. Ëèáî âòîðîé 
âàðèàíò — íåîáõîäèìî ñóùåñòâåííî ïîâûñèòü ýô-
ôåêòèâíîñòü îöåíêè è èçúÿòèÿ ðåíòíûõ äîõîäîâ 
÷åðåç ìåõàíèçì ïðåäîñòàâëåíèÿ ëèöåíçèé íà 
ïðàâî äîáû÷è ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ.

НАУЧНЫЙ ЖУРНАЛ
РОССИЙСКОГО ГАЗОВОГО ОБЩЕСТВА

38 Научный журнал Российского газового общества, №4, 2014

НАЛОГИ

Áèáëèîãðàôè÷åñêèé ñïèñîê 
 
1. Àíàëèòè÷åñêèé äîêëàä «Ñîñòîÿíèå ìèíåðàëüíî-ñûðüåâîé áàçû íåôòè è êîíäåíñàòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà 

01.01.2013». — URL: http://www.mineral.ru/Facts/russia/156/506/3_01_oil.pdf (äàòà îáðàùåíèÿ: 29.10.2014). 
2. Ýíåðãåòè÷åñêàÿ ñòðàòåãèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äî 2030 ãîäà. 
3. Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 30 ñåíòÿáðÿ 2013 ãîäà ¹ 263-ÔÇ «Î Âíåñåíèè èçìåíåíèé â Ãëàâó 26 ÷àñòè âòîðîé Íàëîãîâîãî 

êîäåêñà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è ñòàòüþ 3.1 Çàêîíà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè «Î òàìîæåííîì òàðèôå». 
4. Ðàñïîðÿæåíèå îò 3 ìàÿ 2012 ãîäà ¹ 700-ð «Î ïðåäëîæåíèè Ìèíýíåðãî Ðîññèè î êëàññèôèêàöèè ïðîåêòîâ ïî ðàç-

ðàáîòêå ó÷àñòêîâ íåäð, ñîäåðæàùèõ çàïàñû òðóäíîèçâëåêàåìîé íåôòè, îïðåäåëåííûõ íà îñíîâå ïîêàçàòåëåé ïðîíèöàåìî-
ñòè êîëëåêòîðîâ è âÿçêîñòè íåôòè». — URL: http://www.ïðàâèòåëüñòâî.ðô/gov/results/18899 (äàòà îáðàùåíèÿ: 29.10.2014). 

5. Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 12 àïðåëÿ 2012 ãîäà ¹ 443-ð «Î ñòèìóëèðîâàíèè íîâûõ 
øåëüôîâûõ ïðîåêòîâ». 

6. Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ íàëîãîâîé ïîëèòèêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà 2015 ãîä è ïëàíîâûé ïåðèîä 2016 è 2017 



НАУЧНЫЙ ЖУРНАЛ
РОССИЙСКОГО ГАЗОВОГО ОБЩЕСТВА

39

НАЛОГИ

ãîäîâ. — URL: http://www.minfin.ru/ru/tax_relations/policy/index.php (äàòà îáðàùåíèÿ: 29.10.2014). 
7. Íàëîãîâîãî øîêà äëÿ íåôòÿíèêîâ íå áóäåò. — URL: http://www.vedomosti.ru/finance/news/27057241/nalogovogo-

shoka-dlya-neftyanikov-ne-budet (äàòà îáðàùåíèÿ: 29.10.2014). 
8. Ïèñüìî Ôåäåðàëüíîé íàëîãîâîé ñëóæáû 20 îêòÿáðÿ 2014 ãîäà ¹ ÃÄ-4-3/21605@ «Î äàííûõ, íåîáõîäèìûõ äëÿ èñ-

÷èñëåíèÿ ÍÄÏÈ â îòíîøåíèè íåôòè, çà ñåíòÿáðü 2014 ãîäà». 
9. Ïîíêðàòîâ Â.Â. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû íàëîãîîáëîæåíèÿ äîáû÷è íåôòè è ãàçà ñ ó÷åòîì óãëåâîäîðîäíîãî ïî-

òåíöèàëà ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè // Íàëîãè è ôèíàíñîâîå ïðàâî. 2012. ¹ 7. 
10. Ïîíêðàòîâ Â.Â. Íàëîãîîáëîæåíèå äîáû÷è íåôòè è ãàçà â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè: ðåòðîñïåêòèâíûé àíàëèç, äåé-

ñòâóþùàÿ ñèñòåìà, íàïðàâëåíèÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ : ìîíîãðàôèÿ. — Èæåâñê, 2011. 
 
References 
 
1. Analiticheskij doklad «Sostojanie mineral'no-syr'evoj bazy nefti i kondensata Rossijskoj Federacii na 01.01.2013». — 

URL: http://www.mineral.ru/Facts/russia/156/506/3_01_oil.pdf (data obrashhenija: 29.10.2014). 
2. Jenergeticheskaja strategija Rossijskoj Federacii do 2030 goda. 
3. Federal'nyj zakon ot 30.09.2013 g. ¹ 263-FZ «O Vnesenii izmenenij v Glavu 26 chasti vtoroj Nalogovogo kodeksa Rossi-

jskoj Federacii i stat'ju 3.1 Zakona Rossijskoj Federacii «O tamozhennom tarife». 
4. Rasporjazhenie ot 3 maja 2012 g. ¹700-r «O predlozhenii Minjenergo Rossii o klassifikacii proektov po razrabotke 

uchastkov nedr, soderzhashhih zapasy trudnoizvlekaemoj nefti, opredelennyh na osnove pokazatelej pronicaemosti kollektorov 
i vjazkosti nefti». — URL: http://www.pravitel'stvo.rf/gov/results/18899/ (data obrashhenija: 29.10.2014). 

5. Postanovlenie Pravitel'stva Rossijskoj Federacii ot 12 aprelja 2012 goda ¹ 443-r «O stimulirovanii novyh shel'fovyh 
proektov». 

6. Osnovnye napravlenija nalogovoj politiki Rossijskoj Federacii na 2015 god i planovyj period 2016 i 2017 godov. — URL: 
http://www.minfin.ru/ru/tax_relations/policy/index.php (data obrashhenija: 29.10.2014). 

7. Nalogovogo shoka dlja neftjanikov ne budet. — URL: http://www.vedomosti.ru/finance/news/27057241/nalogovogo-
shoka-dlya-neftyanikov-ne-budet (data obrashhenija: 29.10.2014). 

8. Pis'mo Federal'noj nalogovoj sluzhby 20 oktjabrja 2014 g. ¹GD-4-3/21605@ «O dannyh, neobhodimyh dlja ischislenija 
NDPI v otnoshenii nefti, za sentjabr' 2014 goda». 

9. Ponkratov V.V. Sovershenstvovanie sistemy nalogooblozhenija dobychi nefti i gaza s uchetom uglevodorodnogo poten-
ciala rossijskoj jekonomiki // Nalogi i finansovoe pravo. 2012. ¹ 7. 

10. Ponkratov V.V. Nalogooblozhenie dobychi nefti i gaza v Rossijskoj Federacii: retrospektivnyj analiz, dejstvujushhaja 
sistema, napravlenija sovershenstvovanija: monografija. — Izhevsk, 2011. 





Ïðîãðàììà êàæäîãî èç òðåõ äíåé Ôîðóìà áûëà 
ïîñâÿùåíà îòäåëüíîé òåìå, îïðåäåëÿþùåé ñîäåðæà-
íèå ïðîõîäÿùèõ ïëåíàðíûõ çàñåäàíèé, ðàìî÷íûõ äèñ-
êóññèé è «êðóãëûõ ñòîëîâ». 

Òåìîé ïåðâîãî äíÿ Ôîðóìà ñòàëî óñòîé÷èâîå ðàç-
âèòèå è ýêîíîìèêà ðîñòà. Îòêðûë ïëåíàðíóþ ÷àñòü 
ìåðîïðèÿòèÿ ñàììèò ëèäåðîâ íåôòåãàçîâîé îòðàñëè, â 

êîòîðîì ïðèíÿëè ó÷àñòèå çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ 
Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ Àðêàäèé Äâîðêîâè÷, ìèíèñòð ýíåð-
ãåòèêè ÐÔ Àëåêñàíäð Íîâàê, ìèíèñòð ïðèðîäíûõ ðå-
ñóðñîâ è ýêîëîãèè ÐÔ Ñåðãåé Äîíñêîé, ïðåçèäåíò 
ÐÑÏÏ Àëåêñàíäð Øîõèí, ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÀÎ 
«Ñóðãóòíåôãàç» Âëàäèìèð Áîãäàíîâ, ïðåäñåäàòåëü 
Ñîâåòà äèðåêòîðîâ ÎÀÎ «Ãàçïðîì» Âèêòîð Çóáêîâ, 

22 ïî 24 îêòÿáðÿ â ìîñêîâñêîì Öåíòðå ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè ïðîøåë âòîðîé Íàöèî-
íàëüíûé íåôòåãàçîâûé ôîðóì. Ôîðóì îðãàíèçîâàí Ìèíèñòåðñòâîì ýíåðãåòèêè ÐÔ ñî-
âìåñòíî ñ Ðîññèéñêèì ñîþçîì ïðîìûøëåííèêîâ è ïðåäïðèíèìàòåëåé, Òîðãîâî-ïðîìûøëåí-
íîé ïàëàòîé ÐÔ, Ðîññèéñêèì ãàçîâûì îáùåñòâîì è Ñîþçîì íåôòåãàçîïðîìûøëåííèêîâ 
Ðîññèè. Åãî ïîñåòèëè áîëåå 1400 ÷åëîâåê. Ñðåäè äåëåãàòîâ áûëè òîï-ìåíåäæåðû òîïëèâ-
íî-ýíåðãåòè÷åñêèõ êîìïàíèé, ÷ëåíû Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ, ëèäåðû ïðîôåññèîíàëüíûõ îáùå-
ñòâåííûõ îðãàíèçàöèé è ïðåäñòàâèòåëè ïðîôèëüíûõ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. Àêòèâ-
íîå ó÷àñòèå â Ôîðóìå òàêæå ïðèíÿëè êëþ÷åâûå çàðóáåæíûå êîìïàíèè-ïàðòíåðû, ñðåäè 
êîòîðûõ ExxonMobil, Statoil, ÂÐ, Shell, Schneider Electric è Schlumberger. Ïðîãðàììà Ôî-
ðóìà, ñîñòîÿâøàÿ èç 18 òåìàòè÷åñêèõ ñåññèé, áûëà ñîñòàâëåíà òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû 
îõâàòèòü âåñü ñïåêòð àêòóàëüíûõ âîïðîñîâ ðîññèéñêîãî ÒÝÊ â óñëîâèÿõ íîâûõ ýêîíîìè-
÷åñêèõ è ãåîïîëèòè÷åñêèõ âûçîâîâ. Âñå ýòî ïîçâîëÿåò çàÿâèòü, ÷òî Ôîðóì ñòàë íàèáîëåå 
àêòóàëüíîé îòðàñëåâîé ïëîùàäêîé äëÿ äèàëîãà íåôòåãàçîâîãî áèçíåñà è âëàñòè.
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Делегаты второго Национального нефтегазового форума сошлись во мнении  
о необходимости скорейшего введение НФР и о продолжении выполнения 
программы по импортозамещению



ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÀÎ «Çàðóáåæíåôòü» Ñåðãåé 
Êóäðÿøîâ è âèöå-ïðåçèäåíò ÎÀÎ «ËÓÊÎÉË» Ëåîíèä 
Ôåäóí. Ìîäåðàòîðîì äèñêóññèè âûñòóïèë ïðåçèäåíò 
ôîíäà «Ñêîëêîâî» Âèêòîð Âåêñåëüáåðã. Â îáñóæäåíèè 
ñïèêåðû ñäåëàëè îñíîâíîé àêöåíò íà ïðîãíîçèðîâàíèè 
íîâûõ ñöåíàðèåâ ðàçâèòèÿ ñèòóàöèè íà ãëîáàëüíîì 
ðûíêå íåôòè è ãàçà, à òàêæå íà îïðåäåëåíèè ïåðâîî÷å-
ðåäíûõ ìåð ïî êóïèðîâàíèþ íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé 
îò ñíèæåíèÿ öåí íà íåôòü, óñèëèâàþùåéñÿ ìåæäóíà-
ðîäíîé êîíêóðåíöèè è âñòóïèâøèõ â ñèëó ñ àâãóñòà 
2014 ãîäà ñåêòîðàëüíûõ ñàíêöèé. 

Àðêàäèé Äâîðêîâè÷ îòìåòèë, ÷òî îñíîâíàÿ çàäà÷à 
ïðàâèòåëüñòâà — ñîõðàíèòü óñòîé÷èâóþ ðîëü ÐÔ íà 
ýíåðãåòè÷åñêèõ ðûíêàõ, äëÿ ÷åãî íåîáõîäèìî ïðîäîë-
æèòü ðåàëèçàöèþ ïëàíîâ ïî ìîäåðíèçàöèè íåôòåïå-
ðåðàáàòûâàþùèõ ìîùíîñòåé è ðàçðàáîòêó ïåðñïåê-
òèâíûõ ìåñòîðîæäåíèé â Ñèáèðè, íà Äàëüíåì Âîñòî-
êå è ðîññèéñêîì Ñåâåðå. Äëÿ ýòîãî áóäåò îñóùåñòâëå-
íî èçìåíåíèå íàëîãîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà — íà äàí-
íûé ìîìåíò íþàíñû «íàëîãîâîãî ìàíåâðà» â íåôòåãà-
çîâîé îòðàñëè óæå ñîãëàñîâàíû ìåæäó Ïðàâèòåëü-
ñòâîì è òîïëèâî-ýíåðãåòè÷åñêèìè êîìïàíèÿìè. Âèöå-
ïðåìüåð òàêæå îòìåòèë, ÷òî ñíèæåíèå öåí íà íåôòü 
ìîæåò âûçâàòü ñîêðàùåíèå ïðèòîêà èíâåñòèöèé â 
íåôòåãàçîâóþ îòðàñëü, ïðè ýòîì ïîä÷åðêíóâ, ÷òî 
Ïðàâèòåëüñòâî âñåãäà çàêëàäûâàëî â áþäæåò âåðî-
ÿòíîñòü ýòèõ ñîáûòèé. 

Èíîé ñïîñîá ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè îòðàñëåâûõ 
êîìïàíèé, ïðåäóñìàòðèâàþùèé èñïîëüçîâàíèå 
ñðåäñòâ Ôîíäà íàöèîíàëüíîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ, áûë 
ïðåäëîæåí Àëåêñàíäðîì Íîâàêîì è Ñåðãååì Äîí-
ñêèì. Òåì íå ìåíåå, Àðêàäèé Äâîðêîâè÷ çàìåòèë, ÷òî 
ÔÍÁ «íå áåçðàçìåðíûé» è åãî îáúåìà ìîæåò íå õâà-
òèòü íà óäîâëåòâîðåíèå íóæä âñåõ êîìïàíèé. Ïîçæå, 
â ïåðåðûâå, Ëåîíèä Ôåäóí çàÿâèë, ÷òî «ËÓÊÎÉË» 
òàêæå ìîæåò ïîäàòü çàÿâêó íà ñðåäñòâà Ôîíäà. 
«Åñëè âñå áóäóò ïîäàâàòü, òî è ìû ïîäàäèì», — ñêà-
çàë Ëåîíèä Ôåäóí. 

Çàâåðøàÿ ïåðâóþ ñåññèþ ôîðóìà, Àëåêñàíäð 
Íîâàê îòìåòèë, ÷òî êëþ÷åâàÿ ïðîáëåìà îòðàñëè çà-

êëþ÷àåòñÿ â óæåñòî÷åíèè êîíêóðåíöèè íà ìèðîâîì 
ðûíêå íåôòè è ãàçà. Â êà÷åñòâå ïåðâîî÷åðåäíûõ ìåð 
äëÿ ïðåîäîëåíèÿ ýòèõ âûçîâîâ îí íàçâàë ìîäåðíèçà-
öèþ è íàëîãîâûå ñòèìóëû. Â ÷àñòíîñòè, Ìèíèñòð âû-
ñêàçàëñÿ çà ñêîðåéøåå ââåäåíèå íàëîãà íà ôèíàíñî-
âûé ðåçóëüòàò. Ýòî ïðåäëîæåíèå íàøëî ïîääåðæêó ó 
Àðêàäèÿ Äâîðêîâè÷à, îòìåòèâøåãî, ÷òî äàííûé âî-
ïðîñ áóäåò âûíåñåí íà îáñóæäåíèå ñ Ïðàâèòåëüñòâîì 
ÐÔ â áëèæàéøåå âðåìÿ. 

Âî âðåìÿ ïåðåðûâà À. Íîâàê òàêæå âûñòóïèë íà 
ïðåññ-áðèôèíãå, ãäå îòâåòèë íà îñòðûå âîïðîñû ïîâå-
ñòêè äíÿ. 

Òåìà ðàçâèòèÿ ìåæäóíàðîäíîé ðûíî÷íîé ñèòóà-
öèè ïîëó÷èëà ïðîäîëæåíèå íà ïëåíàðíîé ñåññèè 
«Ðîññèÿ íà íîâûõ ñûðüåâûõ ðûíêàõ: ñòðàòåãèÿ, äîë-
ãîñðî÷íîå ïëàíèðîâàíèå è ïðîãíîçèðîâàíèå ìèðîâîé 
ýíåðãåòèêè». Ïëåíàðíóþ ñåññèþ îòêðûë çàìåñòèòåëü 
Ìèíèñòðà ýíåðãåòèêè ÐÔ Àëåêñåé Òåêñëåð. «Îñíîâ-
íîé âûçîâ —  ãëîáàëüíàÿ êîíêóðåíöèÿ, íàøà çàäà÷à 
—  áûòü âïåðåäè», —  îòìåòèë îí. Ó÷àñòíèêè îáñó-
äèëè îñâîåíèå íîâûõ íåôòåãàçîâûõ öåíòðîâ ñ êðóïíû-
ìè ñûðüåâûìè ðåñóðñàìè è ïåðñïåêòèâíîå âçàèìî-
äåéñòâèå ñ ðûíêàìè ðàñòóùåãî ñïðîñà, â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü â ÀÒÐ. 

Â õîäå ïëåíàðíîé ñåññèè «Ñîâðåìåííàÿ ýêîíîìè-
÷åñêàÿ è íàëîãîâàÿ ïîëèòèêà íàöèîíàëüíîé íåôòå-
ãàçîâîé îòðàñëè: â ïîèñêàõ êîìïðîìèññà ìåæäó ôèñ-
êàëüíîé è ñòèìóëèðóþùåé ôóíêöèåé» áûë âíîâü 
ïîäíÿò âîïðîñ èçìåíåíèÿ íàëîãîâîé ïîëèòèêè äëÿ 
íåôòåãàçîâîé îòðàñëè. Âî ìíîãîì èìåííî íàëîãè ñïî-
ñîáíû ñòèìóëèðîâàòü åå ðàçâèòèå â óñëîâèÿõ óõóä-
øàþùåéñÿ êîíúþíêòóðû ãëîáàëüíûõ ðûíêîâ è òðóä-
íîñòè â ïîääåðæàíèè ïðåæíèõ óðîâíåé íåôòåäîáû÷è. 
Çàìåñòèòåëü ìèíèñòðà ýíåðãåòèêè ÐÔ Êèðèëë Ìî-
ëîäöîâ çàÿâèë, ÷òî íà 2014 ãîä óðîâåíü äîáû÷è ñîñòà-
âèë 526–528 ìëí ò â ãîä, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ïåðåëîìíûì 
ïîêàçàòåëåì èç-çà èñòîùåíèÿ ìåñòîðîæäåíèé â ãëàâ-
íîé íåôòåãàçîíîñíîé ïðîâèíöèè (Çàïàäíàÿ Ñèáèðü). 
Â ñâÿçè ñ ýòèì, îñíîâíîé çàäà÷åé ýíåðãåòè÷åñêîé îò-
ðàñëè ÿâëÿåòñÿ ñòèìóëèðîâàíèå ðàçâåäêè è ðàçðà-
áîòêè íîâûõ çàïàñîâ óãëåâîäîðîäîâ. «Íà ñåãîäíÿø-
íèé äåíü òîëüêî 18% ìåñòîðîæäåíèé ñòèìóëèðóþòñÿ 
ïî òåððèòîðèàëüíîìó ïðèçíàêó è ýêîíîìè÷åñêîé ýô-
ôåêòèâíîñòè», — îòìåòèë Êèðèëë Ìîëîäöîâ. 

Âûñòóïàâøèé ñëåäîì çàìåñòèòåëü ìèíèñòðà ôè-
íàíñîâ ÐÔ Ñåðãåé Øàòàëîâ îòìåòèë, ÷òî äëÿ ñòèìó-
ëèðîâàíèÿ ðàçðàáîòêè ìåñòîðîæäåíèé Ïðàâèòåëüñòâî 
ôîðìèðóåò íîâóþ íàëîãîâóþ ïîëèòèêó è èùåò êîì-
ïðîìèññíûå ðåøåíèÿ ìåæäó èíòåðåñàìè ãîñóäàðñòâà 
è êîìïàíèÿìè íåôòåãàçîâîãî ñåêòîðà. Â ÷àñòíîñòè, 
îáñóæäàåòñÿ âîïðîñ ïðåäîñòàâëåíèÿ ëüãîò íà ðàçðà-
áîòêó íåôòÿíûõ ìåñòîðîæäåíèé ñ òðóäíîèçâëåêàåìû-
ìè çàïàñàìè. 

Íàèáîëåå îæèâëåííóþ äèñêóññèþ âûçâàë óæå 
óïîìèíàâøèéñÿ â íà÷àëå äíÿ «íàëîãîâûé ìàíåâð», 
ïðåäïîëàãàþùèé ïîýòàïíîå ïîâûøåíèå ÍÄÏÈ íà 
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íåôòü ñ îäíîâðåìåííûì ñíèæåíèåì ýêñïîðòíûõ ïî-
øëèí íà íåå è ñâåòëûå íåôòåïðîäóêòû. Ïðåäñòàâèòå-
ëè áèçíåñà è âëàñòè ñîãëàñèëèñü, ÷òî äàííîå ðåøåíèå 
ñìîæåò ñòèìóëèðîâàòü îòðàñëü â êðàòêîñðî÷íîé ïåð-
ñïåêòèâå, íî â äàëüíåéøåì ýòîò íàëîãîâûé ðåæèì 
ìîæåò íåãàòèâíî îòðàçèòüñÿ íà óðîâíå íåôòåäîáû÷è. 

Ïðèñóòñòâîâàâøèé íà ñåññèè ãóáåðíàòîð ßÍÀÎ 
Äìèòðèé Êîáûëêèí îòìåòèë, ÷òî ïðè ðàçðàáîòêå 
íîâîé íàëîãîâîé ïîëèòèêè äëÿ íåôòåãàçîâîé îòðàñëè 
íåîáõîäèìî ïðèíÿòü íàèáîëåå êîíñòðóêòèâíûå è êîì-
ïëåêñíûå ðåøåíèÿ. 

Ïðåäñòàâèòåëè íåôòåãàçîâûõ êîìïàíèé òàêæå ñî-
ãëàñèëèñü, ÷òî êðàéíå âàæíî ñîõðàíÿòü óìåðåííûå 
íàëîãîâûå ñòàâêè. Ïî ñëîâàì ïðåçèäåíòà ÎÀÎ «ÀÍÊ 
«Áàøíåôòü» Àëåêñàíäðà Êîðñèêà, äîáû÷à ðàçâèâà-
åòñÿ, ïîêà äîõîäû êîìïàíèè ïîçâîëÿþò âûïëà÷èâàòü 
ÍÄÏÈ. Ñèëüíî âîçðîñøàÿ ñòàâêà ìîæåò çàñòàâèòü 
ìíîãèå êîìïàíèè îòêàçàòüñÿ îò ýòîé äåÿòåëüíîñòè. 

Â öåëîì, ó÷àñòíèêè äèñêóññèè ïî ïîâîäó íàëîãî-
âîé ïîëèòèêè ñîãëàñèëèñü, ÷òî íîâûå íàëîãîâûå ïðà-
âèëà äîëæíû îõâàòûâàòü îòðàñëü â öåëîì è ñòàâèòü 
â ðàâíûå óñëîâèÿ âñåõ èãðîêîâ — îò ãèãàíòîâ äî ìà-
ëîãî áèçíåñà. Ñîçäàíèå íîâûõ íàëîãîâûõ ïðàâèë íå-
îáõîäèìî îñóùåñòâèòü â êðàò÷àéøèå ñðîêè. 

Çàêðûë ïåðâûé äåíü Ôîðóìà «êðóãëûé ñòîë» 
«Ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ êîíêóðåíöèè â íåôòåãàçî-

âîì êîìïëåêñå Ðîññèè: ðûíî÷íûå ìåõàíèçìû è ïî-
ëèòè÷åñêèå ñòèìóëû», ãäå îáñóæäàëàñü âîçìîæíîñòü 
çàìåíû æåñòêîé ïîëèòèêè ðåãóëèðîâàíèÿ íà ðûíî÷-
íûå ìåõàíèçìû, êîòîðûå áû ïîçâîëèëè êîìïàíèÿì 
âåñòè óñïåøíóþ êîíêóðåíòíóþ áîðüáó, êàê íà âíóò-
ðåííåì, òàê è íà âíåøíåì ðûíêàõ. 

«Êîíêóðåíöèÿ, åñëè ïîñìîòðåòü íåìíîæêî øèðå, 
ñ òî÷êè çðåíèÿ èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà, ïîðîæäàåò 
îïðåäåëåííîå äîâåðèå ìåæäó âëàñòüþ è áèçíåñîì, 
ìåæäó áèçíåñîì è îáùåñòâîì. Â ýòîé ñâÿçè ïðåèìó-
ùåñòâà îò êîíêóðåíöèè âïîëíå î÷åâèäíû. Âìåñòå ñ 
òåì, äî ñèõ ïîð íå ÿñíû èçäåðæêè, êîòîðûå ðîññèé-
ñêàÿ ýêîíîìèêà íåñåò â âèäó òîé ñëàáîé êîíêóðåí-
öèè, êîòîðóþ ñåãîäíÿ ìû èìååì íå òîëüêî â íåôòåãà-
çîâîé îòðàñëè, íî â öåëîì», — îòìåòèë çàìåñòèòåëü 
ïðåäñåäàòåëÿ êîìèòåòà ÐÑÏÏ ïî ýíåðãåòè÷åñêîé ïî-
ëèòèêå è ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè Þðèé Ñòàíêåâè÷, âû-
ñòóïèâøèé ìîäåðàòîðîì äèñêóññèè. 

Â îòâåò íà ýòî íà÷àëüíèê óïðàâëåíèÿ ïî ñòðàòå-
ãè÷åñêèì èññëåäîâàíèÿì â ýíåðãåòèêå Àëåêñàíäð 
Êóðäèí âûðàçèë ìíåíèå, ÷òî êîíêóðåíöèÿ, ïóñòü íå-
èäåàëüíàÿ, ëó÷øå, ÷åì åå îòñóòñòâèå, à çàìåñòèòåëü 
ðóêîâîäèòåëÿ ÔÀÑ Ðîññèè Àíàòîëèé Ãîëîìîëçèí îò-
ìåòèë, ÷òî â öåëîì ñèòóàöèÿ íà ðûíêå âñå áîëüøå 
ñòàíîâèòñÿ ïîíÿòíîé åãî ó÷àñòíèêàì. Ýòî ïîçâîëÿåò 
ðàññ÷èòûâàòü íà óñòîé÷èâóþ ñèòóàöèþ ðàçâèòèÿ â 



áóäóùåì. Îïòèìèñòè÷íî íàñòðîåí è âèöå-ïðåçèäåíò 
ïî ñâÿçÿì ñ èíâåñòîðàìè ÎÀÎ «ËÓÊÎÉË» Àíäðåé 
Ãàéäàìàêà, îòìåòèâøèé, ÷òî îòå÷åñòâåííûå íåôòåãà-
çîâûå êîìïàíèè óâåðåííî äåéñòâóþò íà ìåæäóíàðîä-
íûõ ðûíêàõ, ãäå îíà âûðàæåíà íàìíîãî ñèëüíåå, ÷åì 
âíóòðè Ðîññèè. 

Âìåñòå ñ òåì ãëàâíûé ýêîíîìèñò BP Ðîññèè Âëà-
äèìèð Äðåáåíöîâ ïðåäóïðåäèë, ÷òî â óñëîâèÿõ, êîãäà 
ðîññèéñêèì êîìïàíèÿì ïðèäåòñÿ êîíêóðèðîâàòü îä-
íîâðåìåííî è íà çàïàäíîì, è íà âîñòî÷íîì ðûíêàõ, 
æèçíåííî âàæíî íàó÷èòüñÿ êîíòðîëèðîâàòü èçäåðæ-
êè, ó÷èòüñÿ ñíèæàòü èõ. Ýòî ïîìîæåò ðîññèéñêèì èã-
ðîêàì îñòàâàòüñÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíûìè. 

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð «ÀññîÍåôòü» Åëåíà Êîð-
çóí ïîñâÿòèëà ñâîå âûñòóïëåíèå íåîáõîäèìîñòè ðàç-
ðàáîòêè êîíöåïöèè ïî ñîçäàíèþ ïîíÿòíûõ êîíêóðåíò-
íûõ óñëîâèé äëÿ ïðåäïðèÿòèé ìàëîãî è ñðåäíåãî áèç-
íåñà, ðàáîòàþùèõ â íåôòåãàçîâîì ñåêòîðå. 

Â çàâåðøåíèå ó÷àñòíèêè ïðèøëè ê âûâîäó, ÷òî 
ñîêðàùåíèå èçáûòî÷íîãî ïðèñóòñòâèÿ ãîñóäàðñòâà, 
ïðîäóìàííàÿ àíòèìîíîïîëüíàÿ ïîëèòèêà, ïîääåðæêà 
ìàëûõ è ñðåäíèõ ýíåðãåòè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé — ýòî 
íåîáõîäèìûå áàçîâûå óñëîâèÿ, ñïîñîáñòâóþùèå ôîð-
ìèðîâàíèþ êîíêóðåíöèè è ðàçâèòèþ ìàëîãî è ñðåä-
íåãî áèçíåñà â íåôòåãàçîâîì ñåêòîðå ñòðàíû. 

Â çàâåðøåíèè ïåðâîãî äíÿ Ôîðóìà Àëåêñàíäð 
Íîâàê ïðîâåë âñòðå÷ó ñ âåòåðàíàìè íåôòåãàçîâîé îò-
ðàñëè, ãäå îòìåòèë èõ âêëàä â ðàçâèòèå òîïëèâíî-ýíåð-
ãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà Ðîññèè, è ñî ñòóäåíòàìè ïðî-
ôèëüíûõ âóçîâ, êîòîðûå ïðèäóò íà ñìåíó òåêóùåìó ïî-
êîëåíèþ ðàáîòíèêîâ íåôòåãàçîâîé ïðîìûøëåííîñòè. 

 
*     *     * 

Îñíîâíîé òåìîé âòîðîãî äíÿ Ôîðóìà, 23 îêòÿáðÿ, 
ñòàëè ïðîðûâíûå òåõíîëîãèè ðàçâåäêè è äîáû÷è óãëå-
âîäîðîäîâ. Äåíü ñòàðòîâàë ñ ñîâìåñòíîãî çàñåäàíèÿ 
Êîíñóëüòàòèâíîãî ñîâåòà ïî èííîâàöèîííîìó ðàçâè-

òèþ íåôòåãàçîâîãî êîìïëåêñà Ìèíýíåðãî Ðîññèè è 
òåõíîëîãè÷åñêîé ïëàòôîðìû «Òåõíîëîãèè äîáû÷è è 
èñïîëüçîâàíèÿ óãëåâîäîðîäîâ». Ó÷àñòíèêè ñîâåùà-
íèÿ îáñóäèëè ìåðû ñòèìóëèðîâàíèÿ, îáåñïå÷èâàþùèå 
âîâëå÷åíèå â èííîâàöèîííûå ïðîåêòû íåôòåãàçîâîé 
îòðàñëè èãðîêîâ ðàçíîãî óðîâíÿ. 

«Òîëüêî ýêîíîìè÷åñêèå ñòèìóëû ìîãóò ïîâëèÿòü 
íà âíåäðåíèå èííîâàöèé», — ïîä÷åðêíóë çàìåñòè-
òåëü ìèíèñòðà ýíåðãåòèêè Àëåêñåé Òåêñëåð, ïîäòâåð-
æäàÿ îäèí èç ãëàâíûõ òåçèñîâ ïåðâîãî äíÿ. 

Ïåðâûé ïðîðåêòîð ïî ñòðàòåãè÷åñêîìó ðàçâèòèþ 
ÍÈÓ ÐÃÓ íåôòè è ãàçà èì. È.Ì. Ãóáêèíà Ìèõàèë 
Ñèëèí ïîÿñíèë, ÷òî òåõíîëîãè÷åñêàÿ ïëàòôîðìà 
«Òåõíîëîãèè äîáû÷è è èñïîëüçîâàíèÿ óãëåâîäîðîäîâ» 
— êîììóíèêàöèîííûé èíñòðóìåíò äëÿ îðãàíîâ âëà-
ñòè, íàóêè è áèçíåñà. «Áîëüøèíñòâî çàïàäíûõ íåôòå-
ãàçîâûõ êîìïàíèé îïèðàþòñÿ íà íàó÷íûå èññëåäîâà-
íèÿ óíèâåðñèòåòîâ, — îòìåòèë Ì. Ñèëèí. — Â ïëà-
íàõ æå ðîññèéñêèõ êîìïàíèé íå âûäåëåíû ñòàòüè äëÿ 
ôèíàíñèðîâàíèÿ èññëåäîâàíèé ñ âíåøíèìè íàó÷íû-
ìè îðãàíèçàöèÿìè». 

Â îòâåò íà ýòî çàìå÷àíèå ïðîðåêòîðà Àíäðåé Ãàé-
äàìàêà çàìåòèë: «Ïðèâëåêàòü äåíüãè è óáåæäàòü èí-
âåñòîðîâ — ýòîìó íàäî ó÷èòüñÿ». Îí ïðèãëàñèë 
ó÷àñòíèêîâ ïëåíàðíîé ñåññèè ïðèíÿòü ó÷àñòèå â 
êðóãëîì ñòîëå ïî ðàçâèòèþ âåí÷óðíûõ ôîíäîâ, êîòî-
ðûé ïðîâåäåò êîìïàíèÿ «ËÓÊÎÉË» 25 íîÿáðÿ. 

Ñëåäîì âèöå-ïðåçèäåíò, èñïîëíèòåëüíûé äèðåê-
òîð êëàñòåðà ýíåðãîýôôåêòèâíûõ òåõíîëîãèé ôîíäà 
«Ñêîëêîâî» Íèêîëàé Ãðà÷åâ ðàññêàçàë î ïîëîæè-
òåëüíîì îïûòå ïðèâëå÷åíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ â ðàç-
ðàáîòêè íîâûõ òåõíîëîãèé. Òàê â ñêîëêîâñêîì êëàñòå-
ðå «Ýíåðãîýôôåêòèâíîñòü» ñåé÷àñ óñïåøíî ðàáîòàþò 
ïîðÿäêà 45 êîìïàíèé, òðåòü èç íèõ âûøëà íà óðîâåíü 
êîììåðöèàëèçàöèè. 

Òåìà èìïîðòîçàìåùåíèÿ è ñòèìóëèðîâàíèÿ ðàáî-
òû ìàøèíîñòðîèòåëüíîé îòðàñëè â èíòåðåñàõ íåôòå-
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ãàçîâîãî êîìïëåêñà, ãäå çàâèñèìîñòü îò èíîñòðàííûõ 
òåõíîëîãèé ñîñòàâëÿåò ïî÷òè 80%, ïîëó÷èëà ðàçâèòèå 
â õîäå «êðóãëîãî ñòîëà» «Áóäóùåå îòðàñëåâîãî ìà-
øèíîñòðîåíèÿ è íåôòåãàçîâîãî ñåðâèñà â óñëîâèÿõ 
ñåêòîðàëüíûõ ñàíêöèé: ëîêàëèçàöèÿ è ðåàëèçàöèÿ 
êîìïëåêñíîé ïðîãðàììû èìïîðòîçàìåùåíèÿ». Ìîäå-
ðàòîðîì îáñóæäåíèÿ âûñòóïèë Êèðèëë Ìîëîäöîâ. 

Ñòèìóëèðîâàíèå ïðîèçâîäèòåëåé â ýòîé îáëàñòè 
äîëæíî âåñòèñü ñîâìåñòíî ïðåäñòàâèòåëÿìè îòðàñëè, 
êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ êîíå÷íûìè ïîòðåáèòåëÿìè ýòèõ 
òåõíîëîãèé, è ãîñóäàðñòâîì. Ñî ñòîðîíû ïîñëåäíåãî 
âåäåòñÿ àêòèâíàÿ äåÿòåëüíîñòü ïî ïîääåðæêå ïðî-
èçâîäèòåëåé ïóòåì ñóáñèäèðîâàíèÿ íàó÷íî-èññëåäî-
âàòåëüñêèõ è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðàçðàáîòîê. 
«Ìû óäåëÿåì îñíîâíîå âíèìàíèå ðàçðàáîòêå îòå÷å-
ñòâåííûõ òåõíîëîãèé äëÿ îñâîåíèÿ àðêòè÷åñêîãî 
øåëüôà, à èìåííî íîó-õàó äëÿ ãåîëîãîðàçâåäêè, áóðå-
íèÿ è äîáû÷è íàõîäÿùèõñÿ òàì óãëåâîäîðîäîâ», — 
îòìåòèë çàìåñòèòåëü ìèíèñòðà ýíåðãåòèêè, ãîâîðÿ 
ïðî ëîêàëèçàöèþ òåõíîëîãèé â ðàìêàõ èìïîðòîçàìå-
ùåíèÿ. Ïîìèìî ó÷àñòèÿ â ôèíàíñèðîâàíèè íîâûõ 
ðàçðàáîòîê, îò áèçíåñà îæèäàåòñÿ îðèåíòàöèÿ íà 
êîìïëåêñíîñòü è äîëãîñðî÷íîñòü çàêëþ÷àåìûõ êîíò-
ðàêòîâ. 

Òåõíîëîãè÷åñêèå àñïåêòû ïðèìåíåíèÿ ïåðåäîâûõ 
òåõíîëîãèé äëÿ äîáû÷è òðóäíîèçâëåêàåìûõ óãëåâîäî-
ðîäîâ íà øåëüôå áûëè ðàññìîòðåíû íà êîíôåðåíöèè 
«Îñâîåíèå ðåñóðñîâ ðîññèéñêîãî êîíòèíåíòàëüíîãî 
øåëüôà: ýêîëîãè÷åñêèå ðèñêè, òåõíîëîãè÷åñêèå âû-
çîâû è èíôðàñòðóêòóðíûå ðåøåíèÿ». 

Îòêðûâàÿ ñåññèþ, äèðåêòîð êîíñàëòèíãà IHS 
Ìàêñèì Íå÷àåâ îòìåòèë, ÷òî çàïàñû, êîòîðûå èìååò 
Ðîññèÿ íà àðêòè÷åñêîì øåëüôå, ÿâëÿþòñÿ îäíèìè èç 
êðóïíåéøèõ â ìèðå. Òåì íå ìåíåå, îñâîåíèå øåëüôà 
íåðàçðûâíî ñâÿçàíî ñ ýêîíîìè÷åñêèìè è òåõíîëîãè÷å-
ñêèìè ñëîæíîñòÿìè, îáñóæäåíèå êîòîðûõ óæå çàòðà-
ãèâàëîñü íà Ôîðóìå: ïàäåíèå ìèðîâûõ öåí íà íåôòü, 

îãðàíè÷åíèå äîñòóïà ê çàïàäíûì òåõíîëîãèÿìè è íà-
ëè÷èå ýêîëîãè÷åñêèõ ðèñêîâ. 

Ïîäâîäÿ èòîãè, ó÷àñòíèêè ñäåëàëè âûâîä î òîì, 
÷òî â áëèæàéøåì áóäóùåì òåìïû ðàçâèòèÿ ìèðîâîé 
ýíåðãåòèêè âî ìíîãîì áóäóò îïðåäåëÿòüñÿ ýôôåêòèâ-
íîñòüþ ðàáîò ïî îñâîåíèþ êîíòèíåíòàëüíîãî øåëüôà, 
íà êîòîðîì ñîñðåäîòî÷åí îãðîìíûé îáúåì ìèðîâûõ 
çàïàñîâ íåôòè è ãàçà. Ðàçðàáîòêà íåôòåãàçîâûõ ìå-
ñòîðîæäåíèé íà øåëüôå îòëè÷àåòñÿ îãðîìíîé êàïèòà-
ëî¸ìêîñòüþ ïðîåêòîâ, êîëîññàëüíîé îòâåòñòâåí-
íîñòüþ, êðàéíå âûñîêèìè ýêîíîìè÷åñêèìè ðèñêàìè. 

Îäíîâðåìåííî ñ îáñóæäåíèåì äîáû÷è íà øåëüôå 
ïðîõîäèë «êðóãëûé ñòîë» Ðîññèéñêîãî ãàçîâîãî îáùå-
ñòâà, ïîñâÿùåííûé ðàçâèòèþ âíóòðåííåãî ðûíêà 
ãàçà. 

Êèðèëë Ìîëîäöîâ ñîîáùèë ó÷àñòíèêàì, ÷òî â 
áëèæàéøåå âðåìÿ Ìèíèñòåðñòâîì áóäåò ïðåäñòàâëåí 
ãåíåðàëüíûé ïëàí ðàçâèòèÿ ãàçîâîé ïðîìûøëåííî-
ñòè, â êîòîðîì êëþ÷åâîå ìåñòî îòâåäåíî Âîñòî÷íîé 
ïðîãðàììå, íàïðàâëåííîé íà ñîçäàíèÿ â Âîñòî÷íîé 
Ñèáèðè è íà Äàëüíåì Âîñòîêå åäèíîé ñèñòåìû äîáû-
÷è, òðàíñïîðòèðîâêè ãàçà è ãàçîñíàáæåíèÿ äëÿ ðàç-
âèòèÿ ýêñïîðòà ýòîãî ïðèðîäíîãî ðåñóðñà íà ðûíêè 
ñòðàí ÀÒÐ. 

Ñëåäîì ïðåçèäåíò ÍÏ «Ðîññèéñêîå ãàçîâîå îáùå-
ñòâî», çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ Êîìèòåòà Ãîñó-
äàðñòâåííîé Äóìû ïî ýíåðãåòèêå Ïàâåë Çàâàëüíûé 
ðàññêàçàë îá óñèëåíèè êîíêóðåíöèè ìåæäó ïðîèçâî-
äèòåëÿìè ãàçà íà âíóòðèðîññèéñêîì ðûíêå, ãäå äîëÿ 
íåçàâèñèìûõ ïðîèçâîäèòåëåé ñîñòàâëÿåò 27%. Ñ ó÷å-
òîì òîãî, ÷òî 40% ãàçà ýêñïîðòèðóåòñÿ, òî íà ðîññèé-
ñêîì ðûíêå íåçàâèñèìûì èãðîêàì ïî÷òè óäàëîñü äî-
áèòüñÿ ïàðèòåòà. 

Â ïðåääâåðèè çàïóñêà áèðæåâûõ òîðãîâ ãàçîì, 
íàìå÷åííûõ íà 24 îêòÿáðÿ, ñ äîêëàäîì âûñòóïèë ïðå-
çèäåíò Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîé ìåæäóíàðîäíîé òîâàðíî-
ñûðüåâîé áèðæè Àëåêñåé Ðûáíèêîâ. Îæèäàåòñÿ, ÷òî 
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íà áèðæåâîé ïëîùàäêå áóäåò ðåàëèçîâûâàòüñÿ ïî-
ðÿäêà 10% îò îáùåãî îáúåìà ïîñòàâîê ïðèðîäíîãî 
ãàçà íà âíóòðåííèé ðûíîê. Èç íèõ 17,5 ìëðä êóá. ì â 
ãîä áóäåò ïîñòàâëÿòü ÎÀÎ «Ãàçïðîì», è íå ìåíåå 
ýòîãî îáúåìà — íåçàâèñèìûå ïîñòàâùèêè ãàçà. «Ïî 
ðåçóëüòàòàì ââåäåíèÿ áèðæåâîé òîðãîâëè ãàçîì ìû 
ðàññ÷èòûâàåì ïîëó÷èòü ñôîðìèðîâàííûå èíäèêàòî-
ðû ñïîòîâûõ öåí íà ìåñÿö, äåêàäó (íåäåëþ) è íà 
ñóòêè (äâîå) âïåðåä», — îòìåòèë Àëåêñåé Ðûáíèêîâ. 

Çàâåðøèëñÿ âòîðîé äåíü Ôîðóìà äâóìÿ êðóãëû-
ìè ñòîëàìè. Â äèñêóññèè «Ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ 
ãåîëîãîðàçâåäêè ïîä ïðèçìîé óñòîé÷èâîãî ñïðîñà íà 
óãëåâîäîðîäû» ïðåäñòàâèòåëè ðîññèéñêîé íåôòåãàçî-
âîé îòðàñëè âî ãëàâå ñ ïðåçèäåíòîì Ñîþçà íåôòåãà-
çîïðîìûøëåííèêîâ Ðîññèè Ãåíàäèåì Øìàëåì îáñó-
äèëè ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ ãåîëîãîðàçâåäêè â ñòðàíå.  

Ïî ìíåíèþ ñïèêåðîâ, ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ãåî-
ëîãîðàçâåäêè âîçìîæíû ëèøü ïðè êîîïåðàöèè ãîñó-
äàðñòâà è íåôòåãàçîâîãî ñåêòîðà. Ãëàâíîé ïðîáëåìîé 
ãåîëîãîðàçâåäêè ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå åäèíîé îðãàíè-
çàöèè, êîòîðàÿ îòâå÷àëà áû çà ïðèðîñò çàïàñîâ. Ðîñ-
ñèéñêàÿ ãåîëîãèÿ òàêæå ñòàëêèâàåòñÿ ñ ðÿäîì äðóãèõ 
òðóäíîñòåé: îòñóòñòâèåì äîñòîâåðíîé ãåîëîãè÷åñêîé 
èíôîðìàöèè è íåäîñòàòî÷íîñòüþ ãîñóäàðñòâåííîãî 
ôèíàíñèðîâàíèÿ. Ãåííàäèé Øìàëü ïðåäëîæèë êîíñî-
ëèäèðîâàòü íàó÷íûé ïîòåíöèàë â ýòîé îáëàñòè: 
«Îñòàòêè íàó÷íûõ èíñòèòóòîâ íóæíî ñîáðàòü è ñîç-
äàòü åäèíûé îðãàí âëèÿíèÿ è êîîðäèíàöèè äåÿòåëü-
íîñòè â ãåîëîãîðàçâåäêå». 

Ââèäó áîëüøîãî ïîòåíöèàëà ðàçðàáàòûâàåìûõ 
ìåñòîðîæäåíèé ðîññèéñêèå íåôòåãàçîâûå êîìïàíèè 
äî íåäàâíåãî âðåìåíè íå èñïûòûâàëè íåîáõîäèìîñòè 
â ðåàëèçàöèè ðàñøèðåííûõ ïðîãðàìì ðàçâåäî÷íûõ 
ðàáîò. Îñíîâíûìè ïåðñïåêòèâíûìè ðàéîíàìè äëÿ 
ïðèðîñòà çàïàñîâ íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ÿâëÿþòñÿ 
Âîñòî÷íàÿ Ñèáèðü è Äàëüíèé Âîñòîê. Ââèäó ýòîãî, 
ãîñóäàðñòâî ñòðåìèòñÿ ïðèíÿòü íåîáõîäèìûå ðåøå-
íèÿ äëÿ óñêîðåíèÿ ðàçðàáîòêè äàííûõ ðåãèîíîâ 
ïóòåì ñîçäàíèÿ ìåõàíèçìà ïðèâëå÷åíèÿ êîìïàíèé 
ïóòåì ëüãîòíîé íàëîãîâîé ñèñòåìû. 

Çàâåðøàÿ äèñêóññèþ, ó÷àñòíèêè êðóãëîãî ñòîëà 
ïðèøëè ê âûâîäó, ÷òî îòå÷åñòâåííàÿ ãåîëîãîðàçâåäêà 
íà äàííîì ýòàïå ïåðåæèâàåò ïåðåëîìíûé ìîìåíò.  
Â ñâîþ î÷åðåäü, ãîñïîääåðæêà è èíâåñòèðîâàíèå ñî 
ñòîðîíû íåôòåãàçîâûõ êîìïàíèé ñïîñîáíû èçìåíèòü 
êóðñ ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîé ãåîëîãîðàçâåäêè. 

Ïàðàëëåëüíî ñîñòîÿëàñü ïàíåëüíàÿ äèñêóññèÿ 
«Òðóäíîèçâëåêàåìûå è íåòðàäèöèîííûå ýíåðãîðå-
ñóðñû: ìèðîâîé îïûò è ðîññèéñêèå ïåðñïåêòèâû», â 
õîäå êîòîðîé ìåæäóíàðîäíûå è ðîññèéñêèå ýêñïåðòû 
íåôòåãàçîâîé îòðàñëè äàëè îöåíêó êëþ÷åâûì àñïåê-
òàì ðàçðàáîòêè, îñâîåíèÿ è ïåðåðàáîòêè íåòðàäè-
öèîííûõ è òðóäíîèçâëåêàåìûõ óãëåâîäîðîäîâ è èõ 
âëèÿíèÿ íà ðûíêè òðàäèöèîííûõ ýíåðãîíîñèòåëåé. 

Çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ïî íàóêå è 
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ÎÀÎ «ÐÈÒÝÊ» Âèêòîð 
Äàðèùåâ  ïðåäñòàâèë â ñâîåì âûñòóïëåíèè ðåçóëüòà-
òû ðåàëèçàöèè è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ òåõíîëîãèè 
òåðìîãàçîâîãî âîçäåéñòâèÿ íà çàëåæè Áàæåíîâñêîé 
ñâèòû. Ãîâîðÿ î ðåçóëüòàòàõ, îí ïîä÷åðêíóë, ÷òî ïðè 
ðåàëèçàöèè òåðìîãàçîâîãî âîçäåéñòâèÿ íàáëþäàåòñÿ 
ðîñò ïëàñòîâîãî äàâëåíèÿ ïî âñåì ðåàãèðóþùèì 
ñêâàæèíàì, à òàêæå ñíèæåíèå âÿçêîñòè è ïëîòíîñòè 
íåôòè. 

Äèðåêòîð ïî àíàëèòèêå Ìîñêîâñêîãî íåôòåãàçîâî-
ãî öåíòðà EY Äåíèñ Áîðèñîâ îòìåòèë, ÷òî íà ñåãî-
äíÿøíèé äåíü íåò íè ó êîãî ñîìíåíèé, ÷òî òîò îáúåì 
ïîòåíöèàëüíîé ðåñóðñíîé áàçû èìåííî ïî ÒðÈÇàì â 
Ðîññèè ñîñòàâëÿåò òå ìèëëèàðäû òîíí, î êîòîðûõ ìû 
ñåãîäíÿ ñëûøèì. «Ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü òîò ôàêò, 
÷òî íèêòî íå âåðèò, ÷òî â áëèæàéøèå 10–15 ëåò òà 
ñûðüåâàÿ ðåñóðñíàÿ áàçà ïî ÒðÈÇÀì, êîòîðàÿ åñòü â 
Ðîññèè, áóäåò ðåàëèçîâàíà òåì èëè èíûì îáðàçîì è 
òóò âàæíûì ìåòîäîì ÿâëÿåòñÿ ïðèìåíåíèå ñîâðåìåí-
íûõ ìåòîäîâ ïîâûøåíèÿ íåôòåîòäà÷è ïëàñòîâ», — 
ïîä÷åðêíóë îí. 

Ó÷àñòíèêè óäåëèëè îñîáîå âíèìàíèå íåîáõîäèìî-
ñòè íàïðàâèòü ñèëû íà èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå îò-
ðàñëè â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè êîíöåïöèè èìïîðòîçàìå-
ùåíèÿ. «Ñëåäóåò ïðîâîäèòü ïîëèòèêó, ñâÿçàííóþ ñ 
íåîáõîäèìîñòüþ ñòèìóëèðîâàòü äîáûâàþùèå êîìïà-
íèè è áèçíåñ, â òîì ÷èñëå, ïóòåì ñîçäàíèÿ èííîâà-
öèîííûõ êîìïàíèé. Ýòî ïîìîæåò îáåñïå÷èòü ìàêñè-
ìàëüíî ýôôåêòèâíóþ ðàçðàáîòêó ìåñòîðîæäåíèé», 
— ïîä÷åðêíóë äèðåêòîð ïî èííîâàöèÿì è ðàçâèòèþ, 
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Ïðåäñåäàòåëü Ñîâåòà äèðåêòîðîâ ÎÀÎ «Ãàçïðîì»  
Â.À. Çóáêîâ



ÍÏ «Íàöèîíàëüíàÿ àññîöèàöèÿ ïî ýêñïåðòèçå íåäð» 
Àíòîí ×óïèëêî. 

 
*     *     * 

Â ïðîäîëæåíèå âòîðîãî äíÿ Ôîðóìà, òðåòèé è ïî-
ñëåäíèé äåíü ìåðîïðèÿòèÿ, íà÷àëñÿ ñ îáñóæäåíèÿ 
ïðîáëåì ïåðåðàáîòêè è ñáûòà, à òàêæå ìîäåðíèçàöèè 
íåôòåãàçîâîé îòðàñëè. 

Íà óòðåííåì áðèôèíãå «Àíàëèòè÷åñêèé îáçîð 
ãëîáàëüíûõ è ëîêàëüíûõ ðûíêîâ íåôòåïðîäóêòîâ» 
îáñóæäàëàñü ïåðñïåêòèâà ïðîäâèæåíèÿ ðîññèéñêèõ 
ñîðòîâ íåôòè íà ìåæäóíàðîäíîì ðûíêå è ñîçäàíèå 
«ðîññèéñêîãî öåíîâîãî ìàðêåðà». Êàê îòìåòèë â 
ñâîåì âûñòóïëåíèè äèðåêòîð ïî ðàçâèòèþ áèçíåñà 
Argus Media Ìèõàèë Ïåðôèëîâ, äëÿ ñîçäàíèÿ íåçà-
âèñèìîãî ìàðêåðà ýêñïîðòåðû ïðîäàâàòü íåôòü ñåé-
÷àñ ïî ôèêñèðîâàííîé öåíå ñ ïîñòàâêîé â áóäóùåì, â 
òî âðåìÿ êàê Ïðàâèòåëüñòâó ñëåäóåò èçìåíèòü íàëî-
ãîâûå ïðàâèëà äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ ôîðâàðäíûõ ïðî-
äàæ. Òàêæå ýêñïåðò ñ÷èòàåò íåîáõîäèìûì óñîâåð-
øåíñòâîâàíèå ëîãèñòèêè: îáåñïå÷åíèå ñâîáîäíîãî äî-
ñòóïà ê èíôðàñòðóêòóðå äëÿ õðàíåíèÿ ñûðüÿ è íå-
îãðàíè÷åííûå âîçìîæíîñòè äëÿ åãî âûâîçà ìîðñêèì 
òðàíñïîðòîì. 

Ïðîâåäÿ ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ñîð-
òîâ íåôòè Urals èëè ÂÑÒÎ, Ìèõàèë 
Ïåðôèëîâ âûñêàçàë ìíåíèå, ÷òî äëÿ 
ðîññèéñêîãî ìàðêåðà ÂÑÒÎ áîëåå ïðè-
âëåêàòåëåí. «Ñìåñè ÂÑÒÎ — ýòî ñàìûé 
áîëüøîé îáúåì ïðåäëîæåíèÿ ñðåäè 
ïðåäñòàâëåííûõ íà ðûíêå ÀÒÐ ñîðòîâ. 
Êðîìå òîãî ýòî ðåãèîíàëüíàÿ íåôòü ñ êî-
ðîòêèì ïëå÷îì äîñòàâêè», — îòìåòèë îí. 

Â ðàìêàõ áðèôèíãà ïàðòíåð ÎÎÎ 
«Îëèâåð Âàéìàí» Äìèòðèé Ãðå÷êèí  
âíîâü ïîäíÿë âîïðîñ ðèñêîâ èç-çà ïàäå-
íèÿ íåôòÿíûõ öåí, îäíàêî îòìåòèë, ÷òî 
çà ïîñëåäíèå 10 ëåò âûðîñëà çíà÷è-
ìîñòü è äðóãèõ êëþ÷åâûõ ðèñêîâ, ñðåäè 
êîòîðûõ îí âûäåëèë çàäåðæêè èñïîëíå-
íèÿ êðóïíûõ ïðîåêòîâ ïî äîáû÷å íåôòè 
è ãàçà. «Ñðî÷íàÿ íåîáõîäèìîñòü â ìî-
äåðíèçàöèè íåôòåïåðåðàáàòûâàþùèõ 
ìîùíîñòåé è îñâîåíèè íîâûõ ìåñòîðîæ-
äåíèé âûäâèãàþò ýòîò ðèñê íà âòîðîå 
ìåñòî», — ñêàçàë Äìèòðèé Ãðå÷êèí. 

Â ÷èñëå ïîòåíöèàëüíûõ ìåðîïðèÿ-
òèé ïî ñíèæåíèþ êëþ÷åâûõ ðèñêîâ â 
÷àñòè öåí íà íåôòü äëÿ ðîññèéñêèõ íåô-
òÿíûõ êîìïàíèé îí òàêæå íàçâàë õåä-
æèðîâàíèå öåí, äèíàìè÷åñêîå ïëàíèðî-
âàíèå è áþäæåòèðîâàíèå, îïòèìèçàöèþ 
ïðîäàæ è çàòðàò íà âíóòðåííåì ðûíêå 
ïðè ïîìîùè òðåéäèíãà, ïðèñóòñòâèå ïî 
âñåé öåïî÷êå ñòîèìîñòè äëÿ ñãëàæèâà-
íèÿ ýôôåêòîâ öåíû ïî ñåãìåíòàì. 

Òåìà ìîäåðíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà áûëà òàêæå çà-
òðîíóòà â ñåðåäèíå äíÿ íà îáúåäèíåííîé ïàíåëüíîé 
äèñêóññèè, ïîñâÿùåííîé ìîäåðíèçàöèè íåôòåïåðåðà-
áàòûâàþùåãî êîìïëåêñà Ðîññèè è ïîèñêó áàëàíñà 
ìåæäó ñîöèàëüíûìè è ðûíî÷íûìè ìåõàíèçìàìè öå-
íîîáðàçîâàíèÿ íà ìîòîðíîå òîïëèâî.  

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ðîññèéñêàÿ íåôòåïåðåðàáà-
òûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü ïðîäîëæàåò îñòàâàòüñÿ 
îäíîé èç êðóïíåéøèõ â ìèðå, íî ïî ñòðóêòóðå ïðî-
èçâîäñòâà ïðîäóêöèè è ïî ñòåïåíè òåõíè÷åñêîé îñíà-
ùåííîñòè çàâîäîâ Ðîññèÿ äî ñèõ ïîð ñóùåñòâåííî îò-
ñòàåò îò ïåðåäîâûõ ñòðàí. 

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÀÎ «ÂÍÈÏÈíåôòü» 
Âëàäèìèð Êàïóñòèí  îáîçíà÷èë êëþ÷åâûå ïðîáëåìû, 
õàðàêòåðíûå äëÿ íåôòåïåðåðàáîòêè Ðîññèè: íèçêóþ 
ãëóáèíó ïåðåðàáîòêè íåôòè, âûñîêóþ èçíîøåííîñòü 
îñíîâíûõ ôîíäîâ è èòîãîâîå íèçêîå êà÷åñòâî íåôòå-
ïðîäóêòîâ. 

Â îòâåò íà ýòî çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà äåïàðòà-
ìåíòà ïåðåðàáîòêè íåôòè è ãàçà Ìèíýíåðãî Ðîññèè 
Þðèé Çëîòíèêîâ,  â ñâîåì äîêëàäå îòìåòèë, ÷òî â ñî-
îòâåòñòâèè ñ èìåþùèìèñÿ ïðîãíîçàìè, â ðåçóëüòàòå 
óãëóáëåíèÿ ïåðåðàáîòêè íåôòè, îáúåì ïåðâè÷íîé ïå-
ðåðàáîòêè ê 2020 ãîäó ñíèçèòñÿ äî óðîâíÿ 256 ìëí ò 
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ïðè òîì, ÷òî ôàêòè÷åñêè â 2014 ãîäó îæèäàåòñÿ ïåðå-
ðàáîòêà 287,5 ìëí ò. Ïðè ýòîì ïîìåíÿþòñÿ äîëè ïðî-
äóêòîâ íåôòåïåðåðàáîòêè: â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè 
óâåëè÷èòñÿ ïðîèçâîäñòâî òîïëèâà äëÿ ðåàêòèâíûõ 
äâèãàòåëåé (íà 66%), òàêæå îæèäàåòñÿ ðîñò ïðî-
èçâîäñòâà àâòîìîáèëüíîãî áåíçèíà (íà 34%). Òàêæå, 
ñîãëàñíî ïðîãíîçàì, âûðàñòåò ïðîèçâîäñòâî äèçåëü-
íîãî òîïëèâà, ïðè ýòîì, ãëóáèíà åãî ïåðåðàáîòêè óâå-
ëè÷èòñÿ äî 85% ê 2020 ãîäó. Îñíîâîé äëÿ òàêèõ ïðî-
ãíîçîâ ÿâëÿþòñÿ ïëàíû ïî ìîäåðíèçàöèè íåôòåïåðå-
ðàáàòûâàþùèõ ìîùíîñòåé, êîòîðàÿ ïðîéäåò â äâà 
ýòàïà. Â õîäå ïåðâîãî ýòàïà ïëàíèðóåòñÿ ïîâûñèòü 
êà÷åñòâî ïðîèçâîäèìîãî òîïëèâà ñ ïåðåõîäà íà ïðî-
èçâîäñòâî òîïëèâà ýêîëîãè÷åñêîãî ñòàíäàðòà «Åâðî-4» 
â 2015 ãîäó è «Åâðî-5» â 2016 ãîäó. Âòîðîé ýòàï, ðàñ-
ñ÷èòàííûé íà èñïîëíåíèå äî 2020 ãîäà, áóäåò îðèåí-
òèðîâàí íà óãëóáëåíèå ïåðåðàáîòêè, à òàêæå, íà ïðî-
öåññ ïåðåðàáîòêè íåôòÿíûõ îñòàòêîâ. 

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÎÎ «Èçäàòåëüñêèé äîì 
«ÈíôîÒÝÊ» Íàòàëüÿ Øóëÿð  çàÿâèëà, ÷òî ïðîáëåìà 
ïðîèçâîäñòâà âûñîêîîêòàíîâûõ ïðîäóêòîâ âûçâàíà 
îòêàçîì îò ïðèìåíåíèÿ ðÿäà çàðóáåæíûõ òåõíîëîãèé. 
Ãîñóäàðñòâåííûå ïðîãðàììû íàïðàâëåíû íà ïîâû-
øåíèå ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà, ðàçâèòèå îòå÷å-
ñòâåííîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ, óâåëè÷åíèå ãëóáèíû ïå-
ðåðàáîòêè è ñòèìóëèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà ñâåòëûõ 
íåôòåïðîäóêòîâ. Íàòàëüÿ Øóëÿð ïðåäîñòåðåãàåò, ÷òî 
óâåëè÷åíèå íàëîãîâîé íàãðóçêè, â ÷àñòíîñòè óâåëè÷å-

íèå ÍÄÏÈ, âûëüåòñÿ â ïîâûøåíèå öåí 
íà áåíçèí è, â èòîãå, ñêàæåòñÿ íà êîíå÷-
íûõ ïîòðåáèòåëÿõ. 

«Áåíçèí íå ÿâëÿåòñÿ ïðîäóêòîì ïå-
ðåðàáîòêè íåôòè, à ÿâëÿåòñÿ ïðîäóêòîì 
íàëîãîâîé íàãðóçêè. Èìåííî òàê íóæíî 
îáúÿñíÿòü ïîòðåáèòåëþ», — äîáàâèëà 
îíà, ïîÿñíèâ, ÷òî ñòîèìîñòü áåíçèíà 
ôîðìèðóåòñÿ èìåííî íàëîãîâûì áðåìå-
íåì. «Íàëîãîâûé ìàíåâð» âëèÿåò íà 
ðîñò öåí íà íåôòåïðîäóêòû, òåì ñàìûì, 
ïîâûøàÿ öåíû âî âñåé ýêîíîìè÷åñêîé 
öåïî÷êå. Ýòîò êîñâåííûé ýôôåêò ñíèçèò 
ñïðîñ íà íåôòåïðîäóêòû è àâòîìîáèëè. 
Òàêèì îáðàçîì, ïðè âñåé íåîáõîäèìîñòè 
âûðàáîòêè íîâûõ íàëîãîâûõ ïðàâèë, íå-
îáõîäèì òùàòåëüíûé àíàëèç ìåæîòðàñ-
ëåâûõ ýôôåêòîâ îò ïðåäëàãàåìîãî «íà-
ëîãîâîãî ìàíåâðà». 

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÎÎ «Èíôî-
ÒÝÊ-ÊÎÍÑÀËÒ» Òàìàðà Êàíäåëàêè îò-
ìåòèëà, ÷òî íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ðûíîê 
íåôòåïðîäóêòîâ Ðîññèè èìååò âûðàæåí-
íóþ ñòðóêòóðó: äåôèöèò ñâåòëûõ íåôòå-
ïðîäóêòîâ è ïðîôèöèò ìàçóòà è äèçåëü-
íîãî òîïëèâà. Äàííàÿ ñèòóàöèÿ âûçâàíà 
íåõâàòêîé òåõíîëîãèé, îáîðóäîâàíèÿ è 
êàòàëèçàòîðîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ ïåð-

âè÷íîé ïåðåðàáîòêè. Îíà ïîäòâåðäèëà íàñóùíîñòü 
ñðî÷íîãî óãëóáëåíèÿ ïåðåðàáîòêè äîáûâàåìîé íåôòè, 
òàê êàê âûñîêèå òàìîæåííûå ïîøëèíû íà òåìíûå 
íåôòåïðîäóêòû è ìàçóò, à òàêæå ïðîöåññ èõ ïîñòå-
ïåííîé çàìåíû íà ïðèðîäíûé ãàç â Åâðîïå, ñäåëàþò 
ýêñïîðò íåðåíòàáåëüíûì. 

Íà÷àëüíèê îòäåëà äåïàðòàìåíòà ïî ðàçâèòèþ 
íåôòè è íåôòåõèìèè ÎÀÎ «Ãàçïðîì íåôòü» Îëåã Âå-
äåðíèêîâ ïîä÷åðêíóë, ÷òî ñåãîäíÿ èìåííî Ïðàâèòåëü-
ñòâî äîëæíî ñòèìóëèðîâàòü ïåðåõîä îòðàñëè ê ãëóáîêîé 
ïåðåðàáîòêå è ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà ìîòîðíîãî òîïëèâà. 

Âíîâü áûë ðàññìîòðåíû ðèñêè ïîíèæåíèÿ íåôòÿ-
íûõ öåí. Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð Àññîöèàöèè íåôòå-
ïåðåðàáîò÷èêîâ è íåôòåõèìèêîâ Âèêòîð Ðÿáîâ îçâó-
÷èë ñòàòèñòèêó ïî äàííûì Ìèíôèíà, ãîâîðÿùóþ, 
÷òî èç-çà ýòèõ ïðîöåññîâ áþäæåò íåäîïîëó÷àåò 70 
ìëðä ðóá. 

Çàâåðøàÿ âûñòóïëåíèå, Â.Ðÿáîâ ïîä÷åðêíóë, ÷òî 
â ñîîòâåòñòâèè ñ Ãåíåðàëüíîé ñõåìîé ðàçâèòèÿ íåôòÿ-
íîé îòðàñëè äî 2020 ãîäà, ñåãîäíÿ âàæíåéøåé çàäà-
÷åé äëÿ íåôòÿíûõ êîìïàíèé ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå ãëó-
áèíû ïåðåðàáîòêè íåôòè äî 80%. Ýòî ïîçâîëèò ïîë-
íîñòüþ óäîâëåòâîðèòü âíóòðåííèé ñïðîñ íà òàêèå 
ïðîäóêòû, êàê áåíçèí, äèçåëüíûå òîïëèâà è àâèà-
öèîííûé êåðîñèí, à òàêæå ñîçäàòü ðåçåðâû äëÿ óäîâ-
ëåòâîðåíèÿ ðàñòóùåãî ðûíêà è ñåçîííîãî ñïðîñà. 
Êðîìå òîãî, èòîãîì ìîäåðíèçàöèè íåôòåïåðåðàáàòû-
âàþùåé îòðàñëè ÐÔ äîëæíî ñòàòü óâåëè÷åíèå åå êîí-
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Ïðåçèäåíò Ñîþçà íåôòåãàçîïðîìûøëåííèêîâ Ðîññèè Ã.È. Øìàëü,  
çàìåñòèòåëü ìèíèñòðà ýíåðãåòèêè ÐÔ Ê.Â. Ìîëîäöîâ, ìèíèñòð ýíåðãå-
òèêè ÐÔ À.Â. Íîâàê, ïðåçèäåíò ÐÃÎ, çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ Êîìè-
òåòà ïî ýíåðãåòèêå Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû ÐÔ Ï.Í. Çàâàëüíûé



êóðåíòîñïîñîáíîñòè íà ìèðîâîì ðûíêå íåôòåïðîäóê-
òîâ â íîâûõ ãåîïîëèòè÷åñêèõ óñëîâèÿõ. 

Âîïðîñ èìïîðòîçàìåùåíèÿ è ìîäåðíèçàöèè áûë 
çàòðîíóò íà ñòåíäå Schneider Electric, ãäå ñîñòîÿëàñü 
âñòðå÷à Êèðèëëà Ìîëîäöîâà ñ äèðåêòîðîì ïî ñòðàòå-
ãèè è ðàçâèòèþ áèçíåñà êîìïàíèè Schneider Electric 
Ìèõàèëîì Òóðóíäàåâûì, îáñóäèâøèõ ïðîáëåìû èì-
ïîðòîçàìåùåíèÿ è ëîêàëèçàöèè. Ñòîðîíû îáñóäèëè è 
íàìåòèëè ïóòè äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ âçàèìîäåé-
ñòâèÿ â îáëàñòè ëîêàëèçàöèè ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷å-
íèÿ, âîïðîñ èìïîðòîçàìåùåíèÿ êîòîðîãî ñåé÷àñ ñòîèò 
îñîáåííî îñòðî. 

Çàâåðøèë ïðîãðàììó Ôîðóìà «êðóãëûé ñòîë» 
«Íåôòåãàçîõèìè÷åñêàÿ è ïåðåðàáàòûâàþùàÿ îòðàñ-
ëè: ñòèìóëû è âûçîâû äëÿ îòå÷åñòâåííîé ïåðåðàáîò-
êè ïîëèìåðîâ», ñîîðãàíèçàòîðîì êîòîðîãî âûñòóïèëà 
êîìïàíèÿ «ÑÈÁÓÐ». Åãî ó÷àñòíèêè îáñóäèëè òåíäåí-
öèþ ê óâåëè÷åíèþ äîëè èííîâàöèîííîé, òåõíîëîãè÷-
íîé è íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè, ñëóæàùåé áàçîâûì 
ñûðüåì äëÿ ñîçäàíèÿ êîíå÷íîãî ïðîäóêòà ñ âûñîêîé 
äîáàâî÷íîé ñòîèìîñòüþ. 

Êàê îòìåòèë Êèðèëë Ìîëîäöîâ, «èìåííî íåôòåãà-
çîõèìè÷åñêàÿ îòðàñëü çà ïîñëåäíèå 12–14 ëåò ðàçâè-
âàëàñü ïî òåì çàäà÷àì, êîòîðûå ñàìà ñåáå ñòàâèëà». 
Òåïåðü ïåðåä ó÷àñòíèêàìè ðûíêà ñòîèò íîâàÿ çàäà÷à 
— óâåëè÷èòü êîëè÷åñòâî ïîòðåáëåíèÿ ïðîïèëåíîâ íà 
ðîññèéñêîì ðûíêå, à òàêæå ñòèìóëèðîâàòü ðàçâèòèå 
ïåðåðàáîòêè, ÷òîáû óìåíüøèòü äîëþ èìïîðòèðóåìûõ 
ïðîäóêòîâ, ïðîèçâåäåííûõ èç ðîññèéñêèõ óãëåâîäîðî-
äîâ. 

Â ïîñëåäíèå ãîäû ìíîãîå áûëî ïîñâÿùåíî ðàçðå-
øåíèþ ýòîãî âîïðîñà, îäíàêî çàäà÷à ïåðåõîäà «ñûðü-
åâûõ çàïàñîâ» ê «âûñîêîé äîáàâî÷íîé ñòîèìîñòè» 
òðåáóåò íîâîãî îñìûñëåíèÿ è ðåøåíèé ñî ñòîðîíû èã-
ðîêîâ ðûíêà è ðåãóëÿòîðîâ. Ó÷àñòíèêè äèñêóññèè âû-
ñêàçàëè ïðåäëîæåíèå ðàçðàáîòàòü ìåõàíèçì êîîïå-
ðàöèè, ñïîñîáíûé ïîìî÷ü ïåðåðàáîò÷èêàì «áûòü 
óñëûøàííûìè». Êèðèëë Ìîëîäöîâ îòâåòèë, ÷òî Ìè-
íèñòåðñòâó íóæíû ìàêñèìàëüíî áûñòðûå ñèãíàëû îò 
ó÷àñòíèêîâ ðûíêà, ÷òîáû îïåðàòèâíî ðåàãèðîâàòü íà 
ïðåäëîæåíèÿ. 

Êðîìå òîãî, Ê. Ìîëîäöîâ ñîîáùèë, ÷òî â ïåðâîé 
äåêàäå äåêàáðÿ 2014 ãîäà îæèäàåòñÿ, ÷òî Ïðàâèòåëü-
ñòâî ÐÔ óòâåðäèò ðàçðàáîòàííóþ Ìèíèñòåðñòâîì 
ýíåðãåòèêè Ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ õèìè÷åñêîãî è íåôòå-
õèìè÷åñêîãî êîìïëåêñà íà ïåðèîä äî 2030 ãîäà. Äîêó-
ìåíò îñíîâàí íà «Ïëàíå ðàçâèòèÿ ãàçî- è íåôòåõèìèè 
Ðîññèè íà ïåðèîä äî 2030 ãîäà», óòâåðæäåííûì ïðè-
êàçîì Ìèíèñòåðñòâà ýíåðãåòèêè â 2012 ãîäó. 

Ðåàëèçàöèÿ Ñòðàòåãèè ïîçâîëèò ïîâûñèòü êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòü îòå÷åñòâåííîãî õèìè÷åñêîãî êîì-
ïëåêñà äî óðîâíÿ ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàí, ðåà-
ëèçîâàòü ñûðüåâîé è èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë, óëó÷-
øèòü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ ñèòóàöèþ â ñòðàíå, 
óêðåïèòü íàöèîíàëüíóþ áåçîïàñíîñòü çà ñ÷åò îáåñ-

ïå÷åíèÿ êîìïîíåíòíîé áàçîé ðÿäà âåäóùèõ îòðàñëåé 
ðîññèéñêîé ïðîìûøëåííîñòè ãðàæäàíñêîãî è îáîðîí-
íîãî õàðàêòåðà. 

 
*     *     * 

Ïîäâîäÿ èòîãè Ôîðóìà, ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþ-
ùèå âûâîäû: 
1.   Ïðàâèòåëüñòâî è ïðåäñòàâèòåëè ðîññèéñêèõ íåô-

òÿíûõ êîìïàíèé ñîøëèñü âî ìíåíèè, ÷òî íàëîã íà 
ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò íåîáõîäèìî ââåñòè â 
ñàìîì áëèæàéøåì âðåìåíè. Ýòî ïîçâîëèò èçáå-
æàòü ïàäåíèÿ óðîâíÿ äîáû÷è íåôòè â ñðåäíå-
ñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå. Ïðè ýòîì ðåàëèçàöèÿ ïè-
ëîòíûõ ïðîåêòîâ íà îñíîâå íàëîãîîáëîæåíèÿ ôè-
íàíñîâîãî ðåçóëüòàòà íà÷íåòñÿ íå ðàíåå ïåðâîé 
ïîëîâèíû 2015 ãîäà. 

2.   Âîçìîæíîñòü ñîçäàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé íåôòåñåð-
âèñíîé êîìïàíèè ñ ýëåìåíòàìè ìîíîïîëèè áûëà 
íåîäíîçíà÷íî âñòðå÷åíà ýêñïåðòíûì ñîîáùåñòâîì, 
òàê êàê åå ïîÿâëåíèå îêàæåò íåãàòèâíîå âëèÿíèå 
íà ãåîëîãîðàçâåäêó è äîáû÷ó. Ýòè îïàñåíèÿ ðàçäå-
ëàþò êàê ïðåäñòàâèòåëè âåðòèêàëüíî èíòåãðèðî-
âàííûõ íåôòÿíûõ êîìïàíèé, òàê è Ôåäåðàëüíîé 
ìîíîïîëüíîé ñëóæáû. 

3.   Íà äàííûé ìîìåíò, íåñìîòðÿ íà îñòðóþ íåîáõîäè-
ìîñòü ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû èìïîðòîçàìåùåíèÿ 
îáîðóäîâàíèÿ äëÿ íåôòåãàçîâîé îòðàñëè, ýòà çà-
äà÷à âðÿä ëè ìîæåò áûòü ðåøåíà â ñêîðîì âðåìå-
íè èç-çà ìíîãî÷èñëåííûõ ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ 
îòñóòñòâèåì ìíîãèõ íåîáõîäèìûõ âûñîêîêà÷å-
ñòâåííûõ ðàçðàáîòîê è ñ òðóäíîñòÿìè ôèíàíñèðî-
âàíèÿ ïðåäïðèÿòèé ìàøèíîñòðîåíèÿ. 

4.   Àêòóàëüíîé çàäà÷åé ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå íåçàâèñè-
ìîãî ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêîãî àãåíòñòâà, êîòîðîå 
äîëæíî ïîäãîòàâëèâàòü è ïóáëè÷íî ïðåäñòàâëÿòü 
äîñòîâåðíûå îòðàñëåâûå ïðîãíîçû îòíîñèòåëüíî 
ðûíî÷íîé êîíúþíêòóðû ðîññèéñêîãî è ãëîáàëüíî-
ãî ðûíêîâ ÒÝÊ. 
Ïðåäëîæåíèÿ ïî èçìåíåíèþ ðåãóëÿòîðíîé ñðåäû, 

âûðàáîòàííûå â õîäå ðàáîòû Ôîðóìà, áóäóò îçâó÷å-
íû Àëåêñàíäðîì Íîâàêîì â õîäå íîÿáðüñêîãî äîêëà-
äà Ïðàâèòåëüñòâó. 

Ôîðóì ïðèâëåê áîëüøîå âíèìàíèå ñî ñòîðîíû 
ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè — íà ìåðîïðèÿòèå 
áûëè àêêðåäèòîâàíû áîëåå 250 ïðåäñòàâèòåëåé, ñðåäè 
êîòîðûõ áûëî äâåíàäöàòü òåëåêàíàëîâ, âêëþ÷àÿ ôåäå-
ðàëüíûå (Ïåðâûé êàíàë, Ðîññèÿ 2, Ðîññèÿ 24, ÍÒÂ, 
ÒÂÖ) è çàðóáåæíûå (ZDF (Ãåðìàíèÿ), NHK (ßïî-
íèÿ)). 

Â 2015 ãîäó Ôîðóì, ïðèîáðåòøèé ñòàòóñ ãëàâíîãî 
ñîáûòèÿ îòðàñëè, çàïëàíèðîâàí íà 10–11 ìàðòà 2015 
ãîäà íà íîâîé ïëîùàäêå, â ÖÂÊ «Ýêñïîöåíòð». Îæè-
äàåòñÿ, ÷òî ïëåíàðíàÿ ÷àñòü äîïîëíèòñÿ îáøèðíîé 
ýêñïîçèöèåé äîñòèæåíèé êîìïàíèé â îáëàñòè ïåðåäî-
âûõ òåõíîëîãèé è èííîâàöèé ÒÝÊ. 
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Òåìà ìîåãî âûñòóïëåíèÿ — ïåðñïåêòèâû ãàçà â 
ìèðîâîì ýíåðãåòè÷åñêîì áàëàíñå íà áëèæàéøèå 25 
ëåò, òåíäåíöèè, êîòîðûå ìû, âåðîÿòíî, áóäåì íàáëþ-
äàòü íà ìèðîâûõ ýíåðãåòè÷åñêèõ ðûíêàõ, à òàêæå âû-
çîâû è âîçìîæíîñòè, êîòîðûå âîçíèêàþò â ñâÿçè ñ 
ýòèì ïåðåä ðîññèéñêîé ãàçîâîé îòðàñëüþ.  

Óæå î÷åâèäíî, ÷òî â ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå 
óãëåâîäîðîäíûé õàðàêòåð ìèðîâîé ýíåðãåòèêè ñîõðà-
íèòñÿ. Òåìïû ðîñòà ïîòðåáëåíèÿ ýíåðãèè áóäóò ïðå-
âûøàòü òåìïû ðîñòà åå ïðîèçâîäñòâà çà ñ÷åò âîç-
îáíîâëÿåìûõ èñòî÷íèêîâ, è ñòðóêòóðà ìèðîâîãî ýíåð-
ãîáàëàíñà çíà÷èòåëüíî íå èçìåíèòñÿ.  

Ïî ïðîãíîçàì, äîëÿ íåôòè è ãàçà â ìèðîâîì ýíåð-
ãåòè÷åñêîì áàëàíñå â áëèæàéøèå 25 ëåò ñíèçèòñÿ äî 
52%, äîëÿ óãëÿ — äî 25%. Íà íåóãëåâîäîðîäíûå èñ-
òî÷íèêè ýíåðãèè ê 2040 ãîäó áóäåò ïðèõîäèòüñÿ íå 
áîëåå 23% îáùåãî ýíåðãîáàëàíñà. Íàèáîëåå âûñîêèå 
òåìïû ðîñòà ïðîãíîçèðóþòñÿ ó ÂÈÝ — áëàãîäàðÿ 
óäåøåâëåíèþ òåõíîëîãèé è ãîñóäàðñòâåííîé ïîä-
äåðæêå èõ âíåäðåíèÿ â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ. Ê 2040 
ãîäó íà äîëþ ãèäðî, áèîýíåðãåòèêè è ÂÈÝ áóäåò ïðè-
õîäèòüñÿ îêîëî 17% ìèðîâîãî ýíåðãîïîòðåáëåíèÿ è 
12,5% âûðàáîòêè ýëåêòðîýíåðãèè. Àòîìíàÿ ýíåðãåòè-
êà òàêæå áóäåò ðàñòè, â îñíîâíîì, â ðàçâèâàþùèõñÿ 

ñòðàíàõ, íî íå ñòîëü ñóùåñòâåííî, è åå äîëÿ â ìèðî-
âîì ýíåðãîáàëàíñå íå èçìåíèòñÿ. 

 Äî 2040 ãîäà ýêñïåðòû ïðîãíîçèðóþò óâåëè÷åíèå 
äîëè ãàçà â ìèðîâîì ýíåðãåòè÷åñêîì áàëàíñå äî 25% 
è áîëåå ïðè 50%-íîì ðîñòå îáùåãî ãëîáàëüíîãî ñïðî-
ñà íà ýíåðãîðåñóðñû. Óêðåïëåíèå ïîçèöèé ïðèðîäíî-
ãî ãàçà â ìèðîâîì ýíåðãîïîòðåáëåíèè îñíîâàíî íà åãî 
íåîñïîðèìûõ ýêîëîãè÷åñêèõ, ýêîíîìè÷åñêèõ è òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ ïðåèìóùåñòâàõ. Åæåãîäíûé ïðèðîñò ñî-
ñòàâèò 1,6–2%. Ïðè ýòîì íóæíî ñêàçàòü, ÷òî òåìïû 
ðîñòà èñïîëüçîâàíèÿ ãàçà â ïîñëåäíèé ãîä íåñêîëüêî 
ñíèçèëèñü — ñ 2,4 äî 1,8%, è ýòà òåíäåíöèÿ, î÷åâèä-
íî, ñîõðàíèòñÿ â áëèæàéøèå ãîäû. Ýòî ñâÿçàíî ñ 
ðÿäîì ïðè÷èí, â òîì ÷èñëå ïîñëåäñòâèÿìè ãëîáàëüíî-
ãî ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà. Òàêæå ðàçâèòèå ãàçîâîé 
èíäóñòðèè ñäåðæèâàåò íåäîñòàòîê èíâåñòèöèé è ñïàä 
äîáû÷è íà çðåëûõ ìåñòîðîæäåíèÿõ.  

Â ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå ðîñò ïîòðåáëåíèÿ 
ãàçà áóäåò îáåñïå÷èâàòüñÿ â îñíîâíîì ðàçâèâàþùè-
ìèñÿ ñòðàíàìè — çà 30 ëåò îí âûðàñòåò íà 90%. 
Åæåãîäíûé ïðîãíîç ðàçâèòèÿ ýíåðãåòèêè ìèðà è Ðîñ-
ñèè Èíñòèòóòà ýíåðãåòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé Ðîññèé-

Мировой газовый рынок: основные тенденции,  
вызовы и возможности РФ по его обеспечению  
природным и сжиженным газом
П.Н. Завальный, президент Российского газового общества, заместитель председателя Комитета  
Государственной Думы РФ по энергетике 

Ðèñ. 1. Ïðîãíîç ïîòðåáëåíèÿ ãàçà 

Èñòî÷íèê: ÈÍÝÈ ÐÀÍ 

Ðèñ. 2. Ïðîãíîç èçìåíåíèÿ ñòðóêòóðû ìèðîâîãî ýíåðãåòè-
÷åñêîãî áàëàíñà 

Èñòî÷íèê: ÈÍÝÈ ÐÀÍ 



ñêîé àêàäåìèè íàóê (óâåðåí, êîëëåãè áîëåå ïîäðîáíî 
ðàññêàæóò î ñâîèõ ïðîãíîçàõ è âûêëàäêàõ), ïðåäïî-
ëàãàåò, ÷òî òîëüêî Êèòàé ìîæåò óâåëè÷èòü ïîòðåáëå-
íèå ãàçà äî 620 ìëðä êóá. ì. Ðåçêèé ðîñò ïîêàæóò è 
äðóãèå ñòðàíû Àçèè, à òàêæå Áëèæíèé Âîñòîê, ãäå 
ñïðîñ íà ãàç óäâîèòñÿ ê 2040 ãîäó è ñîñòàâèò ïîðÿäêà 
400 ìëðä êóá. ì è Àôðèêà, ãäå îí óòðîèòñÿ è ïðåâû-
ñèò 200 ìëðä êóá. ì.  

Áîëüøóþ äèíàìèêó ðîñòà áóäåò ïîêàçûâàòü ñåê-
òîð ÑÏÃ. Åñëè îáúåì òðóáîïðîâîäíûõ ïîñòàâîê ãàçà 
óâåëè÷èëñÿ çà ïîñëåäíèå 10 ëåò íà 45%, òî ÑÏÃ — 
íà 110%. Äîëÿ ÑÏÃ â ìèðîâîé òîðãîâëå ãàçîì â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ ñîñòàâëÿåò 30%. Ïî îöåíêàì ÌÝÀ, ê 
2035 ãîäó ìåæðåãèîíàëüíûå ïîñòàâêè ÑÏÃ äîëæíû 
äîñòèãíóòü ïî÷òè 50% âñåé ìèðîâîé òîðãîâëè ãàçîì. 
Ðàçâèòèå òîðãîâëè ÑÏÃ ôàêòè÷åñêè óæå ïðåâðàòèëî 
ãàçîâûé ðûíîê, äî íåäàâíåãî âðåìåíè äåéñòâîâàâøèé 
â ðåãèîíàëüíîì ðàçðåçå, â ãëîáàëüíûé. Ýòî ñîçäàåò 
êàê íîâûå âûçîâû, òàê è íîâûå âîçìîæíîñòè äëÿ 
ñòðàí-ïðîèçâîäèòåëåé ãàçà. 

Ïðè ýòîì ðåàëüíûé ñöåíàðèé ðàçâèòèÿ ðûíêà 
ÑÏÃ áóäåò çàâèñåòü îò ìíîãèõ ôàêòîðîâ, â òîì ÷èñëå 
ðåàëèçàöèè ðîññèéñêèõ, ñðåäíåàçèàòñêèõ è èðàíñêèõ 
ïðîåêòîâ ïîñòàâîê òðóáîïðîâîäíîãî ãàçà íà ðàñòó-
ùèé ðûíîê ÀÒÐ (â ïåðâóþ î÷åðåäü, â Êèòàé, ßïîíèþ, 
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Ðèñ. 3. Ïðîãíîç ðîñòà ñïðîñà íà ãàç ñ 2010 ïî 2040 ãîä 

Òàáëèöà 1 
Ïîòðåáëåíèå ãàçà ïî ðåãèîíàì è êðóïíåéøèì ñòðàíàì ìèðà 

Èñòî÷íèê: ÈÍÝÈ ÐÀÍ 

Èñòî÷íèê: ÈÍÝÈ ÐÀÍ 
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Þæíóþ Êîðåþ è Èíäèþ), à òàêæå ñòîèìîñòè ÑÏÃ.  
Ðîññèÿ èãðàåò âàæíåéøóþ ðîëü â îáåñïå÷åíèè 

ìèðîâîé ýíåðãåòè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè. Ïðîèçâîäÿ ïî-
ðÿäêà 1,5 ìëðä ò. í.ý., Ðîññèÿ ýêñïîðòèðóåò 43% îò 
ñâîåé îáùåé äîáû÷è, ÷òî ñîñòàâëÿåò 16% ìèðîâîé 
ìåæðåãèîíàëüíîé òîðãîâëè ýíåðãèåé. Ïî èòîãàì 2013 
ãîäà äîêàçàííûå çàïàñû ãàçà â Ðîññèè ñîñòàâèëè 
îêîëî 50 òðëí êóá. ì, òî åñòü, ïî ðàçíûì îöåíêàì, 
23–24% ìèðîâûõ, äîáû÷à — 19,7%. Äîëÿ Ðîññèè â 
ìèðîâîé òîðãîâëå ãàçà ñîñòàâèëà áîëåå 21%. Â îñíîâ-
íîì ýòî òðóáîïðîâîäíûé ãàç. 

Ñåãîäíÿ îñíîâíûì ýêñïîðòíûì ðûíêîì ñáûòà 
ðîññèéñêîãî ãàçà ÿâëÿåòñÿ Åâðîïà. Ñîõðàíåíèå ñòà-
áèëüíûõ îòíîøåíèé ñ òðàäèöèîííûìè ïîòðåáèòåëÿìè 
ðîññèéñêèõ ýíåðãîðåñóðñîâ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ïðèî-
ðèòåòîâ âíåøíåé ýíåðãåòè÷åñêîé ïîëèòèêè, îáîçíà-
÷åííûõ è â äåéñòâóþùåé Ýíåðãåòè÷åñêîé ñòðàòåãèè 
Ðîññèè, è â åå ïðîåêòå äî 2035 ãîäà. Ðîññèÿ àäàïòè-
ðóåò ñèñòåìó ñâîèõ êîíòðàêòîâ ê ñîâðåìåííûì òåí-
äåíöèÿì ðàçâèòèÿ ðûíêà ïóòåì óâåëè÷åíèÿ ãèáêîñòè 
äîëãîñðî÷íûõ êîíòðàêòîâ áåç ðàçðóøåíèÿ èõ áàçîâûõ 
ïðèíöèïîâ. Äîëÿ ñïîòîâîé ñîñòàâëÿþùåé â êîíòðàê-
òàõ äîñòèãàåò 40%. Ãàçïðîì èçìåíÿåò öåíîâûå ïàðà-
ìåòðû êîíòðàêòîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ ðûíî÷íîé ñèòóà-
öèåé. Ïðè ýòîì ìû ïîñëåäîâàòåëüíî âûñòóïàåì èìåí-
íî çà äîëãîñðî÷íûå êîíòðàêòû è ïðèâÿçêó öåí íà ãàç 
ê íåôòÿíîé êîðçèíå, ÷òî ïîçâîëÿåò ãàðàíòèðîâàòü 
äîëãîñðî÷íóþ ãèáêîñòü, íàäåæíîñòü è áåçîïàñíîñòü 
ïîñòàâîê, ñîîòâåòñòâåííî, áîëåå ñïðàâåäëèâî ðàñïðå-
äåëÿòü ðèñêè, ñâÿçàííûå ñ ðåàëèçàöèåé äîðîãîñòîÿ-
ùèõ ãàçîâûõ ïðîåêòîâ.  

Íóæíî ñêàçàòü, ÷òî ñòðàíû ÀÒÐ òàêîé ïîäõîä íå 
ñòàâÿò ïîä ñîìíåíèå, â òîì ÷èñëå è ïðè ïîñòàâêàõ 
ÑÏÃ êàê ïî äîëãîñðî÷íûì, òàê è ïî êðàòêîñðî÷íûì 
êîíòðàêòàì. Âèäèìî, äëÿ íèõ âîïðîñ íàäåæíîñòè è 

áåçîïàñíîñòè ïîñòàâîê ñòîèò íà 
ïåðâîì ìåñòå. Ýêñïåðòû ÌÂÔ 
ïðåäïîëàãàþò, ÷òî â ñðåäíåñðî÷-
íîé ïåðñïåêòèâå òåñíàÿ ñâÿçü 
ìåæäó öåíàìè íà ãàç è äîëãî-
ñðî÷íûìè êîíòðàêòàìè ñ ïðèâÿç-
êîé ê íåôòè íà ðûíêå ÀÒÐ ñîõðà-
íèòñÿ. Â Åâðîïå æå ïðîäîëæèòñÿ 
ñíèæåíèå äîëè êîíòðàêòîâ ñ íåô-
òÿíîé ïðèâÿçêîé â ïîëüçó ñïîòî-
âîé ñîñòàâëÿþùåé ñ òåíäåíöèåé ê 
ñíèæåíèþ ñòîèìîñòè ãàçà. Ó÷è-
òûâàÿ, ÷òî ýòîò ïðîöåññ èìååò 
êâàçèðûíî÷íûé õàðàêòåð, âîçíè-
êàåò âîïðîñ, êàê ýòî ñêàæåòñÿ íà 
íàäåæíîñòè, ãèáêîñòè è áåçîïàñ-
íîñòè ïîñòàâîê ãàçà â ñðåäíå-
ñðî÷íîé è, òåì áîëåå, äîëãîñðî÷-
íîé ïåðñïåêòèâå? Íå ïðîèãðàåò 
ëè â êîíöå êîíöîâ Åâðîïà â ãëî-
áàëüíîé êîíêóðåíöèè çà ãàç?  

Ýíåðãåòè÷åñêàÿ ñòðàòåãèÿ Ðîññèè ïðåäïîëàãàåò 
äàëüíåéøåå ðàñøèðåíèå êîîïåðàöèè, ñîâìåñòíîå ñîç-
äàíèå è îáìåí àêòèâàìè, âçàèìíóþ èíòåãðàöèþ êîì-
ïàíèé â ýíåðãåòè÷åñêîì áèçíåñå. Ìíîãèå ãîäû ìû ðà-
áîòàëè â ýòîì íàïðàâëåíèè. Ïðèìåðû — ýòî è ñî-
âìåñòíàÿ ðàçðàáîòêà ìåñòîðîæäåíèé, øåëüôîâûå 
ïðîåêòû, òðàíñïîðòíûå êîðèäîðû. Îäíàêî äâå íåäåëè 
íàçàä ãëàâà «Ãàçïðîìà» Àëåêñåé Ìèëëåð çàÿâèë íà 
ìåæäóíàðîäíîì ãàçîâîì ôîðóìå â Ñàíêò-Ïåòåðáóð-
ãå, ÷òî ñåãîäíÿ «Ãàçïðîì», â ÷àñòíîñòè, êðèòè÷åñêè 
àíàëèçèðóåò ñâîè äåéñòâèÿ â ðóñëå ýòîé ñòðàòåãèè, 
êîòîðûìè îí ðóêîâîäñòâîâàëñÿ â Åâðîïå, ñîçäàâàÿ 
ïðîåêòû ñ èíîñòðàííûìè ïàðòíåðàìè ïî âñåé öåïî÷-
êå ñòîèìîñòè îò ãåîëîãîðàçâåäêè è äàëåå â äîáû÷å, 
òðàíñïîðòå, õðàíåíèè, ðàñïðåäåëåíèè ãàçà. Ðûíîê 
Åâðîïû ñåãîäíÿ íå ÿâëÿåòñÿ ðûíêîì ïîòðåáèòåëÿ, 
«ïîýòîìó ìû äîëæíû çàäàòüñÿ âîïðîñîì, à íàäî ëè 
èäòè ê êîíå÷íîìó ïîòðåáèòåëþ», çàÿâèë ãëàâà «Ãàç-
ïðîìà», è íàä ýòèì âîïðîñîì, äåéñòâèòåëüíî, ñòîèò 
ïîäóìàòü.  

Îïÿòü æå ñîãëàñíî ïîñëåäíåìó ïðîãíîçó ðàçâèòèÿ 
ìèðîâîé ýíåðãåòèêè ÈÍÝÈ ÐÀÍ, Åâðîñîþç ê 2040 ãîäó 
ñîêðàòèò ñâîå ïîòðåáëåíèå ãàçà ïî÷òè íà 50 ìëðä 
êóá. ì — â ñèëó âÿëîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, àêòèâ-
íîãî ýíåðãîñáåðåæåíèÿ, â ðåçóëüòàòå ïîëèòèêè, íà-
ïðàâëåííîé íà ïðîäâèæåíèå àëüòåðíàòèâíûõ âèäîâ 
òîïëèâà è ðåøåíèÿ ãåîïîëèòè÷åñêîé çàäà÷è ïî ñíèæå-
íèþ ýíåðãîçàâèñèìîñòè îò Ðîññèè. Ïðè ýòîì ïîòðåá-
íîñòü Åâðîïû â èìïîðòíîì ãàçå â îáîçðèìîì áóäóùåì 
áóäåò ðàñòè, è ê 2035 ãîäó ñîñòàâèò ïîðÿäêà 185 ìëðä 
êóá. ì. Ñîáñòâåííî åâðîïåéñêàÿ äîáû÷à ãàçà ïàäàåò, è 
ê 2040 ãîäó ïàäåíèå ñîñòàâèò îêîëî 40%. 

 Ïîëèòè÷åñêàÿ íåñòàáèëüíîñòü â Àôðèêå è íà 
Áëèæíåì Âîñòîêå, íå ïîçâîëÿåò ñ÷èòàòü ñîâåðøåííî 
íàäåæíûìè ïîñòàâêè èç ýòèõ ðàéîíîâ. Ýòî â ðàâíîé 

Ðèñ. 4. Òîðãîâëÿ ÑÏÃ ïî ðåãèîíàì

Èñòî÷íèê: Ðàçâèòèå ìèðîâîãî ðûíêà ÑÏÃ. Ñêîëêîâî 
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ñòåïåíè êàñàåòñÿ òðóáîïðîâîäíî-
ãî ãàçà èç Àëæèðà è Ëèâèè è ïî-
ñòàâîê ÑÏÃ èç ýòèõ æå ñòðàí, 
Åãèïòà, Íèãåðèè. Ïðè ýòîì Åãè-
ïåò â áëèæàéøåå âðåìÿ èç-çà 
ðîñòà âíóòðåííåãî ñïðîñà è ñíè-
æåíèÿ ñîáñòâåííîé äîáû÷è ñòà-
íåò èìïîðòåðîì ãàçà.  

Ê òîìó æå ñåãîäíÿ ýòè ñòðà-
íû, îïèðàþùèåñÿ íà òðàäèöèîí-
íûå ìåõàíèçìû ïîñòàâîê ãàçà íà 
åâðîïåéñêèé ðûíîê è ïðèâÿçêó 
êîíòðàêòîâ ê íåôòÿíîé êîðçèíå, 
òàêæå, êàê è Ðîññèÿ, èñïûòûâàþò 
òðóäíîñòè ïðè âçàèìîäåéñòâèè ñ 
ââîäèìûìè ÅÑ çàêîíîäàòåëüíû-
ìè íîðìàìè, ñîäåðæàùèìèñÿ â 
Òðåòüåì ýíåðãîïàêåòå. Ïðè òîì, 
÷òî ïðàêòèêà ïðèìåíåíèÿ íîðì 
Òðåòüåãî ïàêåòà, êîòîðóþ ìû íà-
áëþäàåì óæå ïÿòü ëåò, è ñðîêè 
åãî âíåäðåíèÿ äàþò îñíîâàíèÿ 
ïîëàãàòü, ÷òî îí íå äîñòèãàåò òåõ 
öåëåé, ðàäè êîòîðûõ ðàçðàáàòûâàëñÿ. Ïîêà âíóòðè 
Åâðîïû Òðåòèé ïàêåò ïðèâåë ëèøü ê ðîñòó ñåòåâûõ 
òàðèôîâ íà 12% è öåí íà ãàç äëÿ êîíå÷íûõ ïîòðåáè-
òåëåé íà 27–32%.  

Ýêñïîðò ÑÏÃ èç ÑØÀ, êîòîðûé ìîæåò áûòü èñ-
ïîëüçîâàí, ïðåæäå âñåãî, êàê èíñòðóìåíò ïîëèòè÷å-
ñêîãî äàâëåíèÿ íà Ðîññèþ, ñ ýêîíîìè÷åñêîé òî÷êè 
çðåíèÿ ÿâëÿåòñÿ íå ñòîëü óæ âûãîäíûì è ïî âîçìîæ-
íûì îáúåìàì ïîñòàâîê âðÿä ëè çàêðîåò ðàñòóùóþ 
ïîòðåáíîñòü Åâðîïû â ãàçîâîì èìïîðòå. Ìàêñèìàëü-
íûé îáúåì ýêñïîðòà àìåðèêàíñêîãî ãàçà îöåíèâàåòñÿ 
â 50–60 ìëðä êóá. ì, è, ïî îöåíêàì ýêñïåðòîâ, áîëü-
øàÿ åãî ÷àñòü óéäåò â ÀÒÐ è äðóãèå ðûíêè.  

Êðîìå òîãî, àíàëèòèêè ïðîãíîçèðóþò ðîñò âíóò-
ðåííåãî ñïðîñà íà ãàç â Ñåâåðíîé Àìåðèêå, íà 20% ê 
2040 ãîäó. Ïðîãíîçèðóåòñÿ óâåëè÷åíèå äîëè ãàçà â 
ýíåðãîáàëàíñå Ñåâåðíîé Àìåðèêè ê 2040 ãîäó ñ 31 äî 
38%. Ïðè ýòîì äîêàçàííûå çàïàñû ãàçà â ÑØÀ ñî-
ñòàâëÿþò ÷óòü áîëåå 9 òðëí êóá. ì (4,3% ìèðîâûõ çà-
ïàñîâ), 40% êîòîðûõ ïðèõîäèòñÿ íà ñëàíöåâûé ãàç.  

Âîçíèêàåò âîïðîñ: êàêèì îáðàçîì áóäåò îáåñïå÷è-
âàòüñÿ ýòîò ñïðîñ â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå? È êàê 
ýòî ñêàæåòñÿ íà ñåáåñòîèìîñòè äîáû÷è è öåíå íà ãàç, 
åñëè, ïî ïðîãíîçàì, áîëåå 50% óâåëè÷åíèÿ äîáû÷è 
ïðîèçîéäåò çà ñ÷åò ñëàíöåâîãî ãàçà? 

Ñêîðåå âñåãî, â áëèæàéøèå ãîäû îáîñíîâàííàÿ 
öåíà àìåðèêàíñêîãî ãàçà äëÿ Åâðîïû ñîñòàâèò ïî-
ðÿäêà 450 äîëë. çà 1000 êóá. ì, òî åñòü äåøåâëå ðîñ-
ñèéñêîãî ãàçà îí ÿâíî íå áóäåò.  

Ïëþñ ê òîìó íå áóäåì çàáûâàòü, ÷òî ÑÏÃ, â îò-
ëè÷èå îò òðóáîïðîâîäíîãî ãàçà, ãîðàçäî áîëåå ìîáè-
ëåí è, êàê ÿ óæå ñêàçàë, âñåãäà ãîòîâ «óéòè» íà ïðå-
ìèàëüíûå ðûíêè. ×òî ìû, ñîáñòâåííî, è íàáëþäàåì 

ñåé÷àñ. Ïðè òîì, ÷òî îáúåì ïîñòàâîê ÑÏÃ â ìèðå 
îñòàëñÿ ñòàáèëüíûì â 2013 ãîäó, ãåîãðàôèÿ ïîñòàâîê 
çàìåòíî èçìåíèëàñü. Èìïîðò ñòðàíàìè Åâðîñîþçà 
ñæèæåííîãî ïðèðîäíîãî ãàçà çà äâà ãîäà ñîêðàòèëñÿ 
â 2 ðàçà. ÑÏÃ ñåãîäíÿ ïðåäïî÷èòàåò ðûíîê Àçèàòñêî-
Òèõîîêåàíñêîãî ðåãèîíà, ãäå öåíû âûøå â 1,35 ðàçà.  

Ïîñòàâêè ðîññèéñêîãî òðóáíîãî ãàçà îáëàäàþò ãî-
ðàçäî áîëüøåé ñòåïåíüþ ãèáêîñòè, íàäåæíîñòè è ïðåä-
ñêàçóåìîñòè è ïî îáúåìàì, è ïî öåíîâûì óñëîâèÿì, îñ-
íîâàííûì íà òðàäèöèîííîé ìîäåëè öåíîîáðàçîâàíèè ñ 
íåôòÿíîé è ñïîòîâîé ïðèâÿçêîé. Îäíàêî, îíè, áåç-
óñëîâíî, òðåáóþò áîëåå ÷åòêèõ ãàðàíòèé è äîëãîñðî÷-
íûõ îáÿçàòåëüñòâ ñî ñòîðîíû ïîòðåáèòåëåé, òàêæå è ïî 
îáúåìàì, è ïî öåíàì. È åñëè ìû íå ïîëó÷èì òàêèõ ãà-
ðàíòèé, âîçìîæíî, ïîòðåáóåòñÿ êîððåêòèðîâêà íàøåé 
ñòðàòåãèè âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ÅÑ â ãàçîâîé ñôåðå.  

Â ýòîé ñèòóàöèè ýíåðãåòè÷åñêèé ðûíîê ñòðàí 

Ðèñ. 5. Îòíîøåíèå ãîñóäàðñòâåííîãî äîëãà ê ÂÂÏ, â %

Ðèñ. 6. Äîáû÷à ñëàíöåâîãî ãàçà â ÑØÀ 
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ÀÒÐ, è ðàíåå îáîçíà÷åííûé ãîñóäàðñòâîì â êà÷åñòâå 
îñíîâíîãî äëÿ ïîñòàâîê ãàçà, âêëþ÷àÿ ÑÏÃ è ïðîäóê-
öèþ ãàçîõèìèè, ïðè ðåàëèçàöèè Âîñòî÷íîé ãàçîâîé 
ïðîãðàììû, ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå ïðèâëåêàòåëüíûì 
äëÿ Ðîññèè. Îí äàåò áîëåå âûñîêóþ è ñïðàâåäëèâóþ 
öåíó íà ãàç ñ ïðèâÿçêîé åå ê íåôòÿíîé êîðçèíå è 
ïðåäñêàçóåìûìè óñëîâèÿìè. Åìêîñòü ýòîãî ðûíêà âå-
ëèêà è, â ÷åì íèêòî íå ñîìíåâàåòñÿ, áóäåò ðàñòè 
áûñòðûìè òåìïàìè, îñîáåííî åñëè, êàê ïðîãíîçèðóþò 
ó÷åíûå, â áëèæàéøåå äåñÿòèëåòèå ìîæåò áóäåò äî-
ñòèãíóò ïèê äîáû÷è óãëÿ â Êèòàå è â Èíäèè, à ïðî-
ìûøëåííûå ïðîèçâîäñòâà áóäóò âûâîäèòüñÿ â äðóãèå 
ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðàíû Àçèè.  

Äîïîëíèòåëüíûå âîçìîæíîñòè ýêñïîðòà ðîññèéñêî-
ãî ãàçà â ýòîò ðåãèîí ê 2030 ãîäó îöåíèâàþòñÿ Ìèíè-
ñòåðñòâîì ýíåðãåòèêè ÐÔ íà óðîâíå 135 ìëðä êóá. ì, 
â òîì ÷èñëå 80–90 ìëðä êóá. ì òðóáîïðîâîäíîãî ãàçà.  

Çàâèñèìîñòü ðîññèéñêîãî ýíåðãåòè÷åñêîãî ýêñïîð-
òà îò åâðîïåéñêîãî ðûíêà áóäåò ñíèæàòüñÿ â ïîëüçó 
ðûíêà ÀÒÐ. Ïî ïîäñ÷åòàì ñïåöèàëèñòîâ, ïðè íîð-
ìàëüíîì ñöåíàðèè ðàçâèòèÿ ñîáûòèé äîëè ýòèõ ðûí-
êîâ ìîãëè áû ñðàâíÿòüñÿ ê 2030 ãîäó. Ðàçâèòèå íû-
íåøíåé ïîëèòè÷åñêîé ñèòóàöèè ìîæåò óñêîðèòü ýòè 
ïðîöåññû.  

Óæå ñåãîäíÿ Ðîññèÿ äîáèëàñü óñïåõîâ â ïðîäâè-
æåíèè íà ðûíîê ÀÒÐ. Ïðåæäå âñåãî, ÿ èìåþ â âèäó 
ïîäïèñàíèå êîíòðàêòà î ïîñòàâêàõ ãàçà â Êèòàé ïî 
âîñòî÷íîìó ìàðøðóòó è ïåðåãîâîðû î ïîñòàâêàõ èç 

Çàïàäíîé Ñèáèðè, êîòîðîå ïðåäïîëàãàåò ñòðîèòåëü-
ñòâî ãàçîïðîâîäà «Àëòàé». Åñòü ïðåäëîæåíèå ñòðîè-
òåëüñòâà ãàçîïðîâîäà ÷åðåç Êàçàõñòàí. Ðàññìàòðè-
âàþòñÿ âàðèàíòû îðãàíèçàöèè òðóáîïðîâîäíûõ ïî-
ñòàâîê ãàçà â ßïîíèþ, Þæíóþ Êîðåþ è äàæå â 
Èíäèþ. 

Â ïðèîðèòåòå äëÿ ðûíêà ÀÒÐ — íå òîëüêî òðóáî-
ïðîâîäíûå ïîñòàâêè. Ðîññèÿ óâåëè÷èâàåò êîëè÷åñòâî 
ñâîèõ ÑÏÃ ïðîåêòîâ, êîòîðûå íà÷íóò ðàáîòàòü óæå ñ 
2018 ãîäà, è ïëàíèðóåò ê 2020 ãîäó çàâîåâàòü 12% 
ðûíêà ÑÏÃ, à ê 2030 — íå ìåíåå 15% ñ ó÷åòîì äè-
íàìèêè ðîñòà ïîòðåáëåíèÿ ÑÏÃ. Êàê ïîñòàâùèê 
ÑÏÃ íà ðûíîê ÀÒÐ Ðîññèÿ îáëàäàåò îïðåäåëåííûìè 
êîíêóðåíòíûìè ïðåèìóùåñòâàìè, òàêèìè êàê íàëè-
÷èå ñûðüåâîé áàçû äëÿ äîëãîñðî÷íûõ êîíòðàêòîâ, îò-
íîñèòåëüíî íèçêàÿ ñåáåñòîèìîñòü äîáû÷è, óäîáíàÿ 
ëîãèñòèêà è êîðîòêîå òðàíñïîðòíîå ïëå÷î. 

Êîíå÷íî, ýíåðãåòè÷åñêèé ðûíîê ÀÒÐ — çîíà æå-
ñòî÷àéøåé êîíêóðåíöèè, ïðè÷åì íå òîëüêî ñ äðóãèìè 
ïðîèçâîäèòåëÿìè è ïîñòàâùèêàìè, íî è ñ íîâûìè, 
ñòðåìèòåëüíî ðàçâèâàþùèìèñÿ òåõíîëîãèÿìè äîáû-
÷è. Êèòàé óæå äîáûâàåò ñëàíöåâûé ãàç. ßïîíèÿ çà-
ÿâèëà î íàìåðåíèè íà÷àòü ïðîìûøëåííóþ äîáû÷ó 
ãàçà îêåàíñêèõ ãàçîãèäðàòîâ â 2018 ãîäó. Ïëàíèðó-
åòñÿ îðãàíèçàöèÿ ñïîòîâîé òîðãîâëè ãàçîì äëÿ ñòðàí 
ÀÒÐ. Â ýòèõ óñëîâèÿõ ïðèíöèïèàëüíîå çíà÷åíèå 
áóäóò èìåòü ôîðìóëà öåíû íà ãàç è ñðîêè âûâîäà 
ïðîäóêöèè íà ðûíêè, à òàêæå íàäåæíîñòü è áåçîïàñ-

Ðèñ. 7. Âîñòî÷íûå ìàðøðóòû 
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íîñòü ïîñòàâîê íà äëèòåëüíóþ ïåðñïåêòèâó.  
Õîòåë áû îòäåëüíî ïîä÷åðêíóòü — íàäåæíîñòü è 

áåçîïàñíîñòü — ýòî âàæíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ êàòåãî-
ðèÿ, êîòîðàÿ äîëæíà ó÷èòûâàòüñÿ â ôîðìóëå öåíû.  
È Ðîññèè çäåñü åñòü, ÷åì ïîäòâåðäèòü ñâîþ ðåïóòà-
öèþ: íà åâðîïåéñêîì ïðîñòðàíñòâå Ðîññèÿ íà ïðîòÿ-
æåíèè áîëåå 40 ëåò èñïîëíÿåò âñå êîíòðàêòíûå îáÿ-
çàòåëüñòâà è ìåæäóíàðîäíûå ñîãëàøåíèÿ ïî ïîñòàâ-
êàì ýíåðãîðåñóðñîâ, âûñòóïàÿ â êà÷åñòâå íàäåæíîãî 
ïîñòàâùèêà â ëþáûõ ïîëèòè÷åñêèõ óñëîâèÿõ.  

Êðîìå òîãî, âàæíîé ãàðàíòèåé ðàçâèòèÿ ýíåðãåòè-
÷åñêèõ ïðîåêòîâ íà âîñòî÷íîì íàïðàâëåíèè ÿâëÿåòñÿ 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâàÿ ïîääåðæêà èõ ñî ñòîðîíû ãîñó-
äàðñòâà. Êàê âû çíàåòå, â ïðîøëîì ãîäó áûë ïðèíÿò 
öåëûé ðÿä ïðèíöèïèàëüíî âàæíûõ çàêîíîâ. Ýòî, 
ïðåæäå âñåãî, çàêîí, ââîäÿùèé ôîðìóëüíûé ïîäõîä ê 
èñ÷èñëåíèþ ÍÄÏÈ íà ãàç è êîìïëåêñíî ó÷èòûâàþ-
ùèé ñëîæíîñòü äîáû÷è ãàçà, â òîì ÷èñëå, íà øåëüôå 
è â âîñòî÷íûõ ðàéîíàõ ñòðàíû. Äàëåå — çàêîí î 
ìåðàõ íàëîãîâîãî è òàìîæåííî-òàðèôíîãî ñòèìóëèðî-
âàíèÿ îñâîåíèÿ óãëåâîäîðîäîâ êîíòèíåíòàëüíîì 
øåëüôå, êîòîðûé, ïî ñóòè, íàêîíåö-òî ñîçäàë ñïåöè-
àëüíóþ ïðàâîâóþ áàçó äëÿ ðàáîòû íà øåëüôå. È òðå-
òèé — áåçóñëîâíî, èñòîðè÷åñêèé çàêîí î ëèáåðàëèçà-
öèè ýêñïîðòà ÑÏÃ. 

Ýòè çàêîíû âñòóïèëè â äåéñòâèå íåäàâíî, ïîýòîìó 
ïîêà ñëîæíî îöåíèòü ïðàêòèêó èõ ïðèìåíåíèÿ. Íà 
ìîé âçãëÿä, ñåãîäíÿ â îòðàñëè ñîçäàíû íåîáõîäèìûå 
áàçîâûå ïðàâîâûå óñëîâèÿ. Ïðè ýòîì åùå íà ýòàïå èõ 
ðàçðàáîòêè áûëî ïîíÿòíî, ÷òî îíè íå â ïîëíîé ìåðå 

óäîâëåòâîðÿþò ïîòðåáíîñòè â ñîâåðøåíñòâîâàíèè 
íîðìàòèâíîé áàçû. Äàëüíåéøàÿ ðàáîòà ïîñòîÿííî 
âåäåòñÿ è â ñîîòâåòñòâóþùèõ ìèíèñòåðñòâàõ, è â Ãî-
ñóäàðñòâåííîé Äóìå. Ðîññèéñêîå ãàçîâîå îáùåñòâî 
âìåñòå ñî ñïåöèàëèñòàìè êîìïàíèé, íåïîñðåäñòâåííî 
ðàáîòàþùèõ íà ðîññèéñêîì øåëüôå, ðàáîòàåò ñåãî-
äíÿ íàä ïàêåòîì èçìåíåíèé â ñîîòâåòñòâóþùåå çàêî-
íîäàòåëüñòâî. Ïî ãîòîâíîñòè îíè áóäóò âíåñåíû â Ãî-
ñóäàðñòâåííóþ Äóìó. 

Òàêæå ó íàñ ñîçäàåòñÿ ðàáî÷àÿ ãðóïïà ïî ñíèæå-
íèþ àäìèíèñòðàòèâíûõ áàðüåðîâ. ß ïîëàãàþ, ÷òî 
ÐÃÎ ìîæåò áûòü õîðîøåé ïëîùàäêîé äëÿ êîíñîëèäà-
öèè ìíåíèé ñïåöèàëèñòîâ îòðàñëè ïî òîìó, êàêèå 
èìåííî îòðàñëåâûå ïðîáëåìû è êàêèì îáðàçîì äîëæ-
íû áûòü ðåøåíû ïðè ïîìîùè çàêîíîäàòåëüíîãî ðåãó-
ëèðîâàíèÿ, è ïðåäëàãàþ âàì, êîëëåãè, òàêæå âíåñòè 
ñâîé âêëàä â òàêóþ ðàáîòó ðàäè îáùåãî áëàãà. 

Ðåçþìèðóÿ ñêàçàííîå, õîòåë áû îòìåòèòü, ÷òî 
ìèðîâîé ðûíîê óãëåâîäîðîäîâ ñ êàæäûì ãîäîì, ñ 
ïîÿâëåíèåì íîâûõ òåõíîëîãèé è íîâûõ èãðîêîâ, ñòà-
íîâèòñÿ ïîëåì âñå áîëåå æåñòêîé êîíêóðåíöèè. ß 
óâåðåí, ðîññèéñêîé ãàçîâîé îòðàñëè âñå æå óäàñòñÿ 
óäåðæàòü ôëàãìàíñêèå ïîçèöèè â ýòîé ñôåðå, 
âûéòè íà íîâûå ðûíêè è íàïðàâëåíèÿ, ïðîèçâåñòè 
àäåêâàòíóþ âûçîâàì ïåðåãðóïïèðîâêó ñèë è àêöåí-
òîâ â ðàçâèòèè îòðàñëè, ïðèâëå÷ü ê ñîâìåñòíîé ðà-
áîòå ìåæäóíàðîäíûõ ïàðòíåðîâ è îñòàòüñÿ îäíèì 
èç ãàðàíòîâ ìåæäóíàðîäíîé ýíåðãåòè÷åñêîé áåç-
îïàñíîñòè.
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«Концепция развития  
внутреннего рынка газа:  
задачи и решения» 
В  ФОКУСЕ :   
Цели и задачи развития внутреннего рынка 
природного газа в документах государственно-
го стратегического планирования и в Договоре 
о Евразийском экономическом союзе • Созда-
ние условий для межтопливной конкуренции  
(в России в целом, по секторам потребления  
и в субъектах Российской Федерации) • Торго-
вая инфраструктура рынка природного газа  
• Сочетание долгосрочных контрактов, бирже-
вой и внебиржевой торговли • Перспективы  
и роль фьючерсных контрактов с природным 
газом • Транспортная инфраструктура рынка 
природного газа • Модель государственного  
регулирования • Участие независимых произво-
дителей газа в развитии газопроводов и газо-
хранилищ • Обеспечение конкуренции про-
изводителей на внутреннем рынке природного 
газа • Развитие налогообложения участников 
рынка природного газа 

«Круглый стол» РГО
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«Сжатый и сжиженный газ 
на транспорте: результаты 
и перспективы» 
В  ФОКУСЕ :   
Внутренний рынок газа представляет все боль-
ший интерес для российских и зарубежных про-
изводителей, которые полагают, что темпы внут-
реннего потребления имеют значительный потен-
циал роста на фоне общей макроэкономической 
и геополитической ситуацией.  Одним из самых 
приоритетных направлений развития данного сег-
мента отрасли является применение  газа в каче-
стве моторного топлива. Являясь мировым лиде-
ром по добыче газа, Россия на сегодняшний день 
занимает крайне низкое место по использованию 
газомоторного топлива в экономике, хотя исполь-
зуется оно уже более чем в 80 странах мира,  
а мировой парк автомобилей, работающих на  
газомоторном топливе, неуклонно растет. Участ-
никам предстоит обсудить ряд вопросов, связан-
ных с экономическими, экологическими и инфра-
структурными аспектами в рамках развития 
рынка газомоторного топлива в РФ.

«Круглый стол» РГО
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Â ñâÿçè ñ íà÷àëîì òîðãîâ ïðèðîäíûì ãàçîì íà 
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîé ìåæäóíàðîäíîé òîâàðíî-
ñûðüåâîé áèðæå (ÑÏáÌÒÑÁ) â ýêñïåðòíîì ñîîáùå-
ñòâå è ÑÌÈ âûñêàçûâàþòñÿ ìíåíèÿ î âîçìîæíîñòè 
èñïîëüçîâàíèÿ öåí, ñôîðìèðîâàííûõ ïî ðåçóëüòà-
òàì òîðãîâ íà áèðæå, â êà÷åñòâå ðûíî÷íûõ. Òàê, 
óêàçûâàåòñÿ, ÷òî «ñôîðìèðîâàííûå íà ëèêâèäíîì è 
ïðîçðà÷íîì áèðæåâîì ðûíêå öåíû ïðèçíàþòñÿ ðû-
íî÷íûìè íàëîãîâûì, àíòèìîíîïîëüíûì è áèðæåâûì 
çàêîíîäàòåëüñòâîì». Îäíàêî íà íàø âçãëÿä, ïðè ñî-
õðàíåíèè ðåàëèçàöèè ïîäàâëÿþùå áîëüøåé ÷àñòè 
îáúåìîâ âíå áèðæè, â ðàìêàõ êîíòðàêòîâ ñ òàðèô-
íûì öåíîîáðàçîâàíèåì íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæ-
íûì ãîâîðèòü î ñâîáîäíîì è íåçàâèñèìîì öåíîîáðà-
çîâàíèè íà ãàç. 

Ñõîæàÿ ñèòóàöèÿ íàáëþäàåòñÿ, íàïðèìåð, íà 
ðûíêå Òóðöèè, ãäå íàðÿäó ñ êîíòðàêòàìè íà ïîñòàâ-
êó ïðèðîäíîãî ãàçà ïî ðåãóëèðóåìûì öåíàì ôóíê-
öèîíèðóåò òîðãîâàÿ ïëîùàäêà, íà êîòîðîé çàêëþ-
÷àþòñÿ êîíòðàêòû êàê ñ ôèçè÷åñêîé ïîñòàâêîé, òàê è 
áåç íåå. Äîìèíèðóþùàÿ íà ðûíêå êîìïàíèÿ «Áîòàø» 
åæåìåñÿ÷íî ïóáëèêóåò «ðàâíîâåñíóþ öåíó», íà êîòî-
ðóþ íåçàâèñèìûå ïîñòàâùèêè îðèåíòèðóþòñÿ êàê íà 
ðåçóëüòàò òîðãîâ. Íà ôîíå áûñòðîãî ðîñòà îáúåìà 
òîðãîâ íà ïëîùàäêå (ñ ìåíåå 1 ìëðä êóá. ì â 2009 
ãîäó äî áîëåå ÷åì 14 ìëðä êóá. ì â 2013 ãîäó) öåíà 
ãàçà, òîðãóåìîãî íà ïëîùàäêå, áëèçêà ê öåíàì ðåãó-
ëèðóåìîãî ðûíêà. Ôàêòè÷åñêè «ñâîáîäíàÿ ðûíî÷íàÿ» 
áèðæåâàÿ öåíà ÿâëÿåòñÿ îñöèëëÿòîðîì ðåãóëèðóåìîé 
îïòîâîé öåíû äëÿ êîíå÷íûõ ïîòðåáèòåëåé (â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ îêîëî 375 äîëë. çà òûñ. êóá.ì). Ýòà öåíà â 

óñëîâèÿõ ïîâûøåííîãî ñåçîííîãî ñïðîñà ìîæåò íå-
ìíîãî ïðåâîñõîäèòü ðåãóëèðóåìóþ öåíó, ëèáî áûòü 
íèæå â ñèòóàöèè ïðîôèöèòà, íî òàê èëè èíà÷å ÿâ-
ëÿåòñÿ ïðîèçâîäíîé îò óñòàíîâëåííîãî òàðèôà. 

Â óñëîâèÿõ ãèáðèäíîé ìîäåëè öåíîîáðàçîâàíèÿ, 
êîãäà ðåãóëèðóåìûå öåíû ñîñóùåñòâóþò îäíîâðåìåí-
íî ñ òîðãîâûìè ïëîùàäêàìè, ïîñëåäíèå íå ìîãóò äà-
âàòü íåçàâèñèìûé öåíîâîé ñèãíàë. Äî òåõ ïîð ïîêà 
ðûíîê ãàçà íå áóäåò ïîëíîñòüþ ëèáåðàëèçîâàí (êàê 
ýòî ïðîèçîøëî ñ ðûíêîì Ñåâåðíîé Àìåðèêè), îáùèé 
óðîâåíü öåí òîðãîâûõ ïëîùàäîê áóäåò îïðåäåëÿòüñÿ 
ðåãóëèðóåìîé öåíîé. Â îòäåëüíûå ïåðèîäû öåíû òîð-
ãîâûõ ïëîùàäîê ìîãóò êðàòêîñðî÷íî âàðüèðîâàòüñÿ â 
ñâÿçè, íàïðèìåð, ñ ðîñòîì èëè ïàäåíèåì ñïðîñà 
âñëåäñòâèå ïîãîäíûõ óñëîâèé. Â óñëîâèÿõ ïåðåïðîèç-
âîäñòâà ïðèðîäíîãî ãàçà â ÐÔ, áèðæåâàÿ öåíà îêà-
æåòñÿ, âåðîÿòíåå âñåãî, íèæå ðåãóëèðóåìîé. 

Â êà÷åñòâå èëëþñòðàöèè äåéñòâèÿ ãèáðèäíîé ìî-
äåëè öåíîîáðàçîâàíèÿ ìîæíî ðàññìîòðåòü ðûíêè Åâ-
ðîïû è ÀÒÐ. Íà îáîèõ ýòèõ ðûíêàõ óðîâåíü öåí òîð-
ãîâûõ ïëîùàäîê îïðåäåëÿåòñÿ ñðåäíåé öåíîé ïîðòôå-
ëÿ äîëãîñðî÷íûõ êîíòðàêòîâ, öåíîé, èíäåêñèðóåìîé 
ïî íåôòè/íåôòåïðîäóêòîâîé êîðçèíå. Äëÿ ëèêâèäíûõ 
ðûíêîâ ðÿäà åâðîïåéñêèõ ñòðàí (ïðåæäå âñåãî ñåâåðî-
çàïàäíàÿ Åâðîïà), ãäå ñóùåñòâóþò êàê êðóïíûå îï-
òîâèêè, òàê è ìíîæåñòâî áîëåå ìåëêèõ îïòîâèêîâ âòî-
ðîãî óðîâíÿ, õàðàêòåðíî, ÷òî öåíà ñïîòà íèæå öåí 
äîëãîñðî÷íûõ êîíòðàêòîâ ïðèìåðíî íà âåëè÷èíó 
ñòîèìîñòè íàäåæíîñòè è ãèáêîñòè ïîñòàâîê – îïöèé 
äîëãîñðî÷íûõ êîíòðàêòîâ, íå ïðèìåíÿåìûõ â ñïîòî-
âûõ êîíòðàêòàõ (ðèñ. 1). 

Мировой опыт в ценообразовании на природный газ
С.Л. Комлев, начальник Управления структурирования контрактов и ценообразования Департамента анализа  
и оптимизации ООО «Газпром экспорт»

Ðèñ. 1 Ðèñ. 2
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Äëÿ ìåíåå ëèêâèäíûõ àçèàòñêèõ ñïîòîâûõ ðûíêîâ, 
ãäå îòñóòñòâóþò õàáû è ÷èñëî àêòèâíûõ èãðîêîâ íåâå-
ëèêî, õàðàêòåðíî ñåçîííîå îòêëîíåíèå ñïîòîâûõ öåí 
îò öåí äîëãîñðî÷íûõ êîíòðàêòîâ íà ïîñòàâêó ÑÏÃ 
(ðèñ. 2). Â ýòîì ñëó÷àå îòêëîíåíèå ñïîòîâûõ öåí îò 
öåí, ïðèâÿçàííûõ ê êîòèðîâêàì íåôòè, ìîæåò áûòü 
êàê ïîëîæèòåëüíûì, òàê è îòðèöàòåëüíûì â çàâèñè-
ìîñòè îò ñïðîñà — ñ ïðåâûøåíèåì çèìîé è áîëåå íèç-
êèìè óðîâíÿìè â òåïëûé ïåðèîä. 

Áóäóùàÿ ñòðóêòóðà ðîññèéñêîãî ðûíêà ãàçà 
ìîæåò áûòü ïîõîæà íà îäèí èç ýòèõ âàðèàíòîâ â çà-
âèñèìîñòè îò äàëüíåéøèõ ìåð ðåãóëèðîâàíèÿ, ñâÿçàí-
íûõ, â ÷àñòíîñòè, ñî ñòèìóëèðîâàíèåì ðîñòà îáúåìà 
áèðæåâûõ òîðãîâ. Òåì íå ìåíåå, âûñîêàÿ êîíöåíòðà-
öèÿ ñðåäè îñíîâíûõ èãðîêîâ íà ðûíêå è ìàëàÿ äîëÿ 
ñâîáîäíîé òîðãîâëè ïî ñðàâíåíèþ ñ îáúåìàìè, ðåàëè-
çóåìûìè ïî òàðèôàì, îãðàíè÷èâàåò âîçìîæíîñòü èñ-
ïîëüçîâàíèÿ áèðæåâîé öåíû â êà÷åñòâå íàäåæíîãî è 
íåçàâèñèìîãî ðûíî÷íîãî èíäèêàòîðà. 

Îäíàêî è ëèáåðàëèçàöèÿ öåí ïî îáðàçöó ÑØÀ íå 
ìîæåò ñëóæèòü îáðàçöîì äëÿ ïîäðàæàíèÿ. Öåíîîáðà-
çîâàíèå íà îñíîâå ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ íà ðûíêå 
ãàçà îáíàðóæèëî åãî íåñïîñîáíîñòü ãåíåðèðîâàòü 
öåíó, êîòîðàÿ ñïîñîáíà ïîääåðæàòü èíâåñòèöèîííûé 

öèêë â ýòîé îòðàñëè. Áîëåå ïÿòè ëåò öåíà òîðãîâîé 
ïëîùàäêè Õåíðè Õàá íå ïîêðûâàåò ñòîèìîñòü äîáû÷è 
ñóõîãî ñëàíöåâîãî ãàçà â ÑØÀ. Ìåòàí â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ äîáûâàåòñÿ çäåñü êàê ïîáî÷íûé, ñîïóòñòâóþùèé 
ïðîäóêò äîáû÷è ÑÓÃîâ è ñëàíöåâîé íåôòè. Ñïðîñ íà 
íèõ ïðèâåë ê õðîíè÷åñêîìó ïåðåïðîèçâîäñòâó ïðèðîä-
íîãî ãàçà è îïóñòèë áèðæåâûå öåíû íà íåãî íèæå ñå-
áåñòîèìîñòè. Íî òàêàÿ ñèòóàöèÿ íå çàáîòèò ïðîèçâîäè-
òåëåé ÑÓÃîâ è ñëàíöåâîé íåôòè, ïîñêîëüêó äîõîäû îò 
ïðîäàæè ýòèõ óãëåâîäîðîäîâ ïðèíîñÿò ïðèáûëü. 
Ìåòàí ÿâëÿåòñÿ ñâîåãî ðîäà áåñïëàòíûì ïðèëîæåíèåì 
ê îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðè îòñóòñòâèè ãàçîïðîâîäîâ 
îí ïðîñòî ñæèãàåòñÿ â ôàêåëàõ. 

Ñèñòåìíûå äåôåêòû öåíîîáðàçîâàíèÿ, îñíîâàííî-
ãî íà ñïðîñå è ïðåäëîæåíèè, è íåñîâåðøåíñòâî ðû-
íî÷íîé ñòðóêòóðû ãàçîâîãî ðûíêà ñëóæàò äîêàçà-
òåëüñòâîì âàæíîñòè ìîäåëè öåíîîáðàçîâàíèÿ äëÿ 
ÐÔ, îñíîâàííîé íà ïðèâÿçêå öåíû ãàçà ê íåôòÿíûì 
èíäåêñàì. Â êà÷åñòâå òàêîãî èíäèêàòîðà ìîæåò áûòü 
èñïîëüçîâàíà ñðåäíÿÿ öåíà ïîðòôåëÿ íåôòåïðîäóêòî-
âûõ êîíòðàêòîâ â Åâðîïå çà âû÷åòîì íåòáýêà äî ãðà-
íèöû Ãåðìàíèè. Èìåííî ýòà öåíà ìîæåò çàäàòü ïîä-
ëèííî ðûíî÷íûé óðîâåíü öåíû äëÿ áèðæåâûõ ïëîùà-
äîê â ÐÔ. 
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Àêòóàëüíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ãàçîìîòîðíîãî òîï-
ëèâà íà ìîðñêèõ ñóäàõ ðàçëè÷íîãî íàçíà÷åíèÿ îïðå-
äåëÿåòñÿ ïëàíàìè ââåäåíèÿ íîðì ïî êîíòðîëþ çà âû-
áðîñàìè îêñèäîâ ñåðû è àçîòà è ñîçäàíèåì îñîáûõ 
ðàéîíîâ, ãäå ýòè âûáðîñû áóäóò êîíòðîëèðîâàòüñÿ. 
Ñïåöèàëüíûå íîðìû ïî îãðàíè÷åíèþ âûáðîñîâ ïðè-
íèìàþòñÿ òàêæå è äëÿ ïîðòîâ ÅÑ. 

Ñòðåìëåíèå ê èñïîëüçîâàíèþ ãàçîìîòîðíîãî òîï-
ëèâà òàêæå ñâÿçàíî ñ âîçìîæíûì äåôèöèòîì è äîðî-
ãîâèçíîé òðàäèöèîííîãî æèäêîãî òîïëèâà. Â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ ñæèæåííûé ïðèðîäíûé ãàç (ÑÏÃ) â îòå÷å-
ñòâåííîì ìîðñêîì ôëîòå äëÿ ñóäîâûõ ýíåðãåòè÷åñêèõ 
óñòàíîâîê íå èñïîëüçóåòñÿ, çà èñêëþ÷åíèåì âîñüìè 
ãàçîâîçîâ ÎÀÎ «ÑÎÂÊÎÌÔËÎÒ».  

Ïî äàííûì íà íà÷àëî 2014 ãîäà, â ýêñïëóàòàöèè 
íàõîäèëîñü 47 òîðãîâûõ ñóäîâ ðàçëè÷íîãî òèïà è íà-
çíà÷åíèÿ (íå ñ÷èòàÿ ãàçîâîçîâ), èñïîëüçóþùèõ ÑÏÃ â 
êà÷åñòâå âòîðîãî âèäà òîïëèâà. Â îñíîâíîì ýòî àâòî-
ïàññàæèðñêèå ïàðîìû (20 åä.), ïîñòðîåííûå â 
2012–2013 ãîäàõ, ñóäà îáåñïå÷åíèÿ áóðîâûõ ïëàò-
ôîðì (12 åä.), áóêñèðû è ðÿä ãðóçîâûõ ñóäîâ. Êðîìå 
òîãî, íà íà÷àëî 2014 ãîäà â ïîðòôåëÿõ çàêàçîâ âåð-
ôåé ìèðà íàñ÷èòûâàëîñü åùå 48 òîðãîâûõ ñóäîâ ñ ïî-
äîáíûìè äâèãàòåëÿìè, êîòîðûå äîëæíû áûòü ïîñòàâ-
ëåíû â òå÷åíèå 2014–2018 ãîäîâ. Ïî íàçíà÷åíèÿì ýòî 
òàêèå æå ñóäà: ïàðîìû, ñóäà îáåñïå÷åíèÿ, áóêñèðû, 
êàòåðà è òðàíñïîðòíûå ñóäà. 

Íàïðèìåð, êîìïàíèÿ MatsonNavigationCo çàêà-
çàëà äâà êðóïíîòîííàæíûõ êîíòåéíåðîâîçà ñ äâóõ-
òîïëèâíûìè äâèãàòåëÿìè îáùåé 
ñòîèìîñòüþ 418 ìëí äîëë. íà âåðôè 
AkerPhiladelphiaShipyardInc ñ ïî-
ñòàâêîé â 2018 ãîäó. 

Ñ 17 ìàðòà 2014 ãîäà ïðèñòóïè-
ëî ê èñïûòàòåëüíûì ðåéñàì èç 
ïîðòîâ Êèòàÿ ïåðâîå â ìèðå ãðóçî-
âîå ñóäíî-ãàçîõîä, ðàáîòàþùåå 
òîëüêî íà ÑÏÃ. Ýòî îäíî èç äâóõ 
ñóäîâ äåäâåéòîì 5 òûñ. ò, çàêàçàí-
íîå â ÊÍÐ íîðâåæñêîé êîìïàíèåé 
Nor Lines AS. 

Ïî ïðîãíîçíûì îöåíêàì â çàðó-
áåæíîé ìîðñêîé ïðåññå, îáùåå 
÷èñëî ñóäîâ ìèðîâîãî ôëîòà ñ èñ-

ïîëüçîâàíèåì ÑÏÃ áóäåò âîçðàñòàòü â çíà÷èòåëüíîé 
ìåðå çà ñ÷åò ïåðåîáîðóäîâàíèÿ äåéñòâóþùåãî òîííà-
æà è ìîæåò ñîñòàâèòü îêîëî 250 ñóäîâ ê 2016 ãîäó è 
îêîëî 1800 ñóäîâ ê 2020 ãîäó. Â ÷àñòíîñòè, ïî ìíåíèþ 
DNV GL ê 2020 ãîäó 1068 íîâûõ ñóäîâ áóäåò ïîñòðîå-
íî è îò 600 äî 700 ñóäîâ áóäóò ïðåîáðàçîâàíû äëÿ 
ðàáîòû íà ÑÏÃ. 

Ïî ïðîãíîçó òðàíñíàöèîíàëüíîé áðîêåðñêîé êîì-
ïàíèè Poten&Partners, ìèðîâîå ïðèìåíåíèå ÑÏÃ  
â êà÷åñòâå ñóäîâîãî òîïëèâà äîñòèãíåò 1 ìëí ò â 2020 
ãîäó è áóäåò áûñòðî óâåëè÷èâàòüñÿ äî 8,5 ìëí ò  
ê 2025 ãîäó. Îáùèé ãëîáàëüíûé ñïðîñ íà ÑÏÃ â ìèðå 
ê 2025 ãîäó âîçðàñòåò äî 400 ìëí ò, èç íèõ 250 ìëí ò 
â Àçèàòñêî-Òèõîîêåàíñêîì ðåãèîíå.  

Ìåæäóíàðîäíîå ñîîáùåñòâî â ëèöå Ìåæäóíàðîä-
íîé ìîðñêîé îðãàíèçàöèè (ÈÌÎ) ïðîäîëæàåò ïðåä-
ïðèíèìàòü óñèëåííûå ìåðû ïî ñîêðàùåíèþ êîëè÷å-
ñòâà âðåäíûõ âåùåñòâ â ñóäîâîì òîïëèâå.  

Â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè ïðèëîæåíèÿ VI ÌÊ 
ÌÀÐÏÎË ïðîèñõîäèò ïëàíîìåðíîå óæåñòî÷åíèå òðå-
áîâàíèé ê ñîäåðæàíèþ îêñèäîâ ñåðû, àçîòà è óãëåðîäà, 
à òàêæå òâåðäûõ ÷àñòèö â âûáðîñàõ ìîðñêèõ ñóäîâ. 
Ïðè ýòîì íàèáîëåå æåñòêèå òðåáîâàíèÿ óñòàíàâëè-
âàþòñÿ äëÿ ðàéîíîâ êîíòðîëÿ âûáðîñîâ, ê ÷èñëó êîòî-
ðûõ îòíîñÿòñÿ Áàëòèéñêîå è Ñåâåðíîå ìîðÿ, ïðèáðåæ-
íûå âîäû ÑØÀ è Êàíàäû, Êàðèáñêîå ìîðå, Ñðåäèçåì-
íîå ìîðå, ïîáåðåæüå ßïîíèè, Ìàëàêêñêèé ïðîëèâ è äð. 
Â ýòèõ ðàéîíàõ íîâûå ýêîëîãè÷åñêèå òðåáîâàíèÿ ïî-
ýòàïíî ââîäÿòñÿ â äåéñòâèå â ïåðâóþ î÷åðåäü. 

Обзор мирового рынка переоборудования флота с 
учетом жестких экологических норм.  
Экономика предлагаемых решений 
С.И. Буянов, кандидат экономических наук, генеральный директор ЗАО «ЦНИИМФ»  
А.С. Буянов, кандидат экономических наук, заведующий отделом ЗАО «ЦНИИМФ» 
Ф.А. Морейнис, кандидат технических наук, заведующий отделом ЗАО «ЦНИИМФ» 

Îñíîâíûå ìåðîïðèÿòèÿ äëÿ ïåðåõîäà íà ãàçîìîòîðíîå òîïëèâî



Â 2022 ãîäó íà÷èíàåò äåéñòâîâàòü ìåæäóíàðîäíîå 
ñîãëàøåíèå î ïðèäàíèè Áàëòèéñêîìó ìîðþ ñòàòóñà 
çîíû îñîáîãî êîíòðîëÿ çà âûáðîñàìè îêèñëîâ àçîòà, è 
â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîëîæåíèÿìè êîíâåíöèè ÌÀÐÏÎË 
ñòàòóñ ðàéîíà NECA ïðåäïîëàãàåò, ÷òî âñå ñóäà, ïî-
ñòðîåííûå ïîñëå 1 ÿíâàðÿ 2022 ãîäà è ýêñïëóàòèðóå-
ìûå â òàêîì ðàéîíå, äîëæíû èìåòü äèçåëüíûå óñòà-
íîâêè, îòâå÷àþùèå ñòàíäàðòàì Óðîâíÿ III.  

Óæå ñ 1 ÿíâàðÿ 2015 ãîäà â çîíàõ îñîáîãî êîíòðîëÿ 
çà âûáðîñàìè ñåðû (Sulphur Emission Control Areas — 
SECA), â ÷èñëî êîòîðûõ âõîäÿò Áàëòèéñêîå è Ñåâåð-
íîå ìîðÿ, ñîäåðæàíèå ñåðû â ñóäîâîì òîïëèâå íå 
äîëæíî ïðåâûøàòü 0,1% (ñåé÷àñ 1%).  

Áîëåå òîãî, ñ 2020 ãîäà áóäåò ââåäåíî îãðàíè÷åíèå 
íà ñîäåðæàíèå ñåðû â ñóäîâîì òîïëèâå íà óðîâíå íå 
áîëåå 0,5% ïî âñåìó ìèðó. Îäíàêî îíî ìîæåò áûòü 
îòëîæåíî íà 5 ëåò, ýòîò âîïðîñ áóäåò ðàññìàòðèâàòü-
ñÿ îòäåëüíî â 2018 ãîäó.  

Îñîáûå òðåáîâàíèÿ äëÿ äèçåëüíûõ äâèãàòåëåé 
ðàçðàáîòàíû Åâðîïåéñêèì Ñîþçîì. Â ÷àñòíîñòè, âû-
áðîñ ñåðû ïðè íàõîæäåíèè â ïîðòàõ Åâðîñîþçà íå 
äîëæåí ïðåâûøàòü 0,1–0,2%. Ïðè íåâûïîëíåíèè 
ýòîãî òðåáîâàíèÿ ñóäíî äîëæíî ïîëó÷àòü áîëåå äîðî-
ãóþ áåðåãîâóþ ýëåêòðîýíåðãèþ.  

Ãàçîìîòîðíîå òîïëèâî ïîçâîëÿåò ïîëíîñòüþ èñêëþ-
÷èòü âûáðîñ îêèñëîâ ñåðû è òâåðäûõ ÷àñòèö, ïî÷òè èñ-
êëþ÷èòü, ñíèçèòü íà 90% âûáðîñû îêèñëîâ àçîòà è 
çíà÷èòåëüíî, íà 30%, óìåíüøèòü âûáðîñû ÑÎ2. 

Îñíîâíûìè ïðåèìóùåñòâàìè èñïîëüçîâàíèÿ ÑÏÃ 
â êà÷åñòâå òîïëèâà â Ðîññèè ÿâëÿþòñÿ: 
• ñîîòâåòñòâèå âñåì ñóùåñòâóþùèì ýêîëîãè÷åñêèì 

ñòàíäàðòàì ñ ãàðàíòèåé òàêîãî ñîîòâåòñòâèÿ äî 
2025 ãîäà; 

• âîçìîæíîñòü ðåàëèçàöèè áîëüøèõ îáúåìîâ äàííî-
ãî òîïëèâà ñ ïðèáûëüþ, òàê êàê âíóòðåííÿÿ öåíà 
íà ãàç â Ðîññèè íèæå, ÷åì åãî öåíà äëÿ åâðîïåé-
ñêîãî ðûíêà; 

• ïîíèæåííûé èçíîñ äâèãàòåëÿ. 
Èñïîëüçîâàíèå ÑÏÃ â êà÷åñòâå òîïëèâà èìååò 

ðÿä íåäîñòàòêîâ, ãëàâíûìè èç êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ: 
• îòñóòñòâèå áåðåãîâîé èíôðàñòðóêòóðû äëÿ ïî-

ñòàâêè è õðàíåíèÿ ÑÏÃ; 

• âûñîêàÿ ñòîèìîñòü ïåðåîáîðóäîâàíèÿ ñóäîâûõ ñè-
ëîâûõ óñòàíîâîê:  
— íà äåéñòâóþùèõ ñóäàõ íå ïðåäóñìîòðåíû 
ìåñòà äëÿ ðàçìåùåíèÿ òåðìîèçîëèðîâàííûõ íèç-
êîòåìïåðàòóðíûõ åìêîñòåé áîëüøîãî îáúåìà; 

• îòñóòñòâèå íà ðûíêå òðóäà êâàëèôèöèðîâàííûõ 
êàäðîâ. 
Òåì íå ìåíåå, ó÷èòûâàÿ âñå îòðèöàòåëüíûå è ïî-

ëîæèòåëüíûå ñòîðîíû ïðèìåíåíèÿ ñæèæåííîãî ïðè-
ðîäíîãî ãàçà â êà÷åñòâå áóíêåðíîãî òîïëèâà, ñóäî-
âëàäåëüöû, ãîòîâÿñü ê îãðàíè÷åíèÿì, ââîäèìûì â 
2015 ãîäó, ïîøëè ïî ïóòè èñïîëüçîâàíèÿ ñæèæåííîãî 
ïðèðîäíîãî ãàçà. 

Ãîñóäàðñòâà, ÷üè âîäû âõîäÿò â çîíû êîíòðîëÿ 
âûáðîñîâ, àêòèâíî ïîääåðæèâàþò ñóäîâëàäåëüöåâ è 
îïåðàòîðîâ íàçåìíîé èíôðàñòðóêòóðû ñíàáæåíèÿ 
ñóäîâ ÑÏÃ.  

Ôëîò ÑØÀ èìååò â ñîñòàâå ñóäà, êîòîðûå óæå 20 
ëåò èñïîëüçóþò ñæèæåííûé ïðèðîäíûé ãàç. Â Åâðîïå 
íîâûå ñóäà íà÷èíàþò ñòðîèòüñÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì â êà-
÷åñòâå òîïëèâà ÑÏÃ, à ñóùåñòâóþùèé ôëîò, ýêñïëóà-
òèðóåìûé íà òðàäèöèîííîì òîïëèâå, ñóäîâëàäåëüöû 
íàìåðåíû ëèáî îòïðàâèòü ðàáîòàòü çà ïðåäåëû çîí 
SECA, ëèáî äîðàáîòàòü òîïëèâíóþ ñèñòåìó ñóäîâ ïîä 
äëèòåëüíîå èñïîëüçîâàíèå äèçåëüíîãî òîïëèâà.  

Â Åâðîïå êîëè÷åñòâî òåðìèíàëîâ ÑÏÃ, çàâîäîâ ïî 
ïðîèçâîäñòâó ÑÏÃ òàê æå, êàê è áóíêåðîâî÷íûõ 
ñòàíöèé, ïîñòîÿííî óâåëè÷èâàåòñÿ. 

×òîáû ñïîñîáñòâîâàòü ïðîäâèæåíèþ ÑÏÃ â êà÷å-
ñòâå êîíêóðåíòîñïîñîáíîé àëüòåðíàòèâû äðóãèì 
âèäàì òîïëèâà, â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ðåãèîíå Áàëòèé-
ñêîãî ìîðÿ ïëàíèðóåòñÿ ðÿä èíèöèàòèâíûõ ïðîåêòîâ, 
îäíèì èç êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ ïðîãðàììà «ÑÏÃ â ïîð-
òàõ Áàëòèéñêîãî ìîðÿ». Ïîðòû-ïàðòíåðû ïî ïðîåêòó 
— Îðõóñ, Õåëüñèíãáîðã, Õåëüñèíêè, Ìàëüìå — Êî-
ïåíãàãåí, Òàëëèíí, Òóðêó, Ðèãà è Ñòîêãîëüì. Ïðîåêò 
áûë èíèöèèðîâàí Îðãàíèçàöèåé áàëòèéñêèõ ïîðòîâ 
(ÎÁÏ — BPO). Äàòîé çàâåðøåíèÿ ïðîåêòà ÿâëÿåòñÿ 
31 äåêàáðÿ 2014 ãîäà.  

Öåëü ïðîåêòà – ðàçðàáîòêà ñîãëàñîâàííîãî ïîä-
õîäà ê ñîçäàíèþ èíôðàñòðóêòóðû áóíêåðîâêè ñóäîâ 
ÑÏÃ â ðåãèîíå Áàëòèéñêîãî ìîðÿ. Êàæäûé èç ïàðò-
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Åìêîñòè äëÿ õðàíåíèÿ ãàçà íà ñóäíå: à) âêëàäíûå öèñòåðíû òèïà Ñ (êðèîãåííûé òîïëèâíûé òàíê âìåñòèìîñòüþ 125 ì3 
(Chart Ferox, Íîðâåãèÿ); á) êîíòåéíåð-öèñòåðíû (êîíòåéíåð-öèñòåðíà ÊÖÌ-35/0,6, ÎÀÎ «Óðàëêðèîìàø»)

à á



íåðîâ ïðîåêòà ïëàíèðóåò ðàçâèòèå ïîðòîâîé èíôðà-
ñòðóêòóðû, ÷òîáû â áóäóùåì ïðåäëîæèòü äëÿ ñóäî-
âëàäåëüöåâ âîçìîæíîñòè çàïðàâêè ñóäîâ ñæèæåííûì 
ïðèðîäíûì ãàçîì. Â ðåçóëüòàòå åãî îñóùåñòâëåíèÿ â 
ïîðòàõ áóäóò ñîçäàíû îáúåêòû äëÿ áóíêåðîâêè äåé-
ñòâóþùèõ ñóäîâ, êîòîðûå â äàëüíåéøåì ìîãóò ñëó-
æèòü îðèåíòèðîì äëÿ äðóãèõ ïîðòîâ Áàëòèêè è äðó-
ãèõ ðåãèîíîâ ÅÑ. 

Ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàììû âíåäðåíèÿ ãàçîìîòîðíîãî 
òîïëèâà íå âîçìîæíà áåç ïðèâëå÷åíèÿ îòå÷åñòâåííûõ 
ñóäîõîäíûõ êîìïàíèé (ÎÀÎ «Ñîâêîìôëîò», ÎÀÎ 
«Ñåâåðî-Çàïàäíîå ïàðîõîäñòâî» è äð.), êîìïàíèé 
ÎÀÎ «Ãàçïðîì», ÔÃÓÏ «Ðîñìîðïîðò». 

Îñíîâíûå ìåðîïðèÿòèÿ ïðè ïåðåõîäå íà ãàçîìî-
òîðíîå òîïëèâî ìîæíî ðàçäåëèòü íà òðè ãðóïïû. 
1. Ðàçðàáîòêà íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû. 
2. Ñîçäàíèå ñóäîâ, èñïîëüçóþùèõ ãàçîìîòîðíîå òîï-

ëèâî: 
• îïðåäåëåíèå ïåðñïåêòèâíûõ òèïîâ ñóäîâ, íà êî-

òîðûõ öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàíèå ÑÏÃ; 
• îïðåäåëåíèå îáúåìîâ áóíêåðà ÑÏÃ è ðàçìåùå-

íèå åãî íà âûáðàííûõ ñóäàõ; 
• îïðåäåëåíèå õàðàêòåðèñòèê îñíîâíîãî è âñïî-

ìîãàòåëüíîãî ýíåðãåòè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ, 
ðàáîòàþùåãî íà ãàçîìîòîðíîì òîïëèâå. 

3. Îïðåäåëåíèå áóíêåðîâî÷íîé èíôðàñòðóêòóðû ïî îñ-
íîâíûì áàññåéíàì: Áàëòèéñêèé, ×åðíîìîðñêèé, 
Êàñïèéñêèé, Äàëüíåâîñòî÷íûé, Ñåâåðíûé, âêëþ÷àÿ: 

• ïåðñïåêòèâû ñòðîèòåëüñòâà çàâîäîâ ïî ñæèæå-
íèþ ãàçà; 

• îöåíêà ïîòðåáíîñòè â áóíêåðå ÑÏÃ; 
• áàçîâûå ïîðòû ïîãðóçêè ñ ðåçåðâóàðàìè õðàíå-

íèÿ è ïîäà÷åé áóíêåðà ÑÏÃ íà ïðè÷àë; 
• èñïîëüçîâàíèå ïëàâó÷èõ áóíêåðîâùèêîâ; 
• èñïîëüçîâàíèå öèñòåðí-êîíòåéíåðîâ; 
• áóíêåðîâêó èç àâòîöèñòåðí. 
 

Ïðåäëîæåíèÿ ïî ìåðàì ãîñóäàðñòâåííîé  
ïîääåðæêè ïåðåõîäà ìîðñêîãî òðàíñïîðòà  
íà èñïîëüçîâàíèå ãàçîìîòîðíîãî òîïëèâà  

 
Íà ìîðñêîì òðàíñïîðòå öåíà áóíêåðîâî÷íîãî òîï-

ëèâà îïðåäåëÿåò ïåðåìåííûå ðàñõîäû ïî ýêñïëóàòà-
öèè ñóäíà. Â ñðåäíåì äîëÿ ðàñõîäîâ íà òîïëèâî â 
îáùèõ ãîäîâûõ ðàñõîäîâ ýêñïëóàòèðóþùèõñÿ ñóäîâ 
ñîñòàâëÿåò 60–80% â çàâèñèìîñòè îò òèïà òîïëèâà.  

Îäíèì èç ïîëîæèòåëüíûõ ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà 
âíåäðåíèå ãàçîìîòîðíîãî òîïëèâà, ÿâëÿåòñÿ åãî íèç-
êàÿ ñòîèìîñòü ïî ñðàâíåíèþ ñ òðàäèöèîííûìè äëÿ 
ìîðñêîãî òðàíñïîðòà âèäàìè òîïëèâà (ìîòîðíîãî, äè-
çåëüíîãî).  

Öåíà íà ÑÏÃ êàê áóíêåðíîãî òîïëèâà â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ íå îïðåäåëåíà, è íåîáõîäèìî èìåòü â âèäó, 
÷òî êîãäà ÑÏÃ ñòàíåò îäíèì èç âèäîâ ìîòîðíîãî òîï-
ëèâà, åãî öåíà èçìåíèòñÿ ïîä äåéñòâèåì çàêîíîâ 
ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ. 
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Ñèñòåìà õðàíåíèÿ ÑÏÃ è ñïîñîáû ðàñïîëîæåíèå åå íà êîðàáëÿõ: à) îáùèé âèä ñèñòåìû õðàíåíèÿ ãàçà LNGPac;  
á) íà ïàëóáå òàíêåðà-õèìîâîçà «Bit Viking»; â) íà ïàëóáå ïàðîìà «Viking Grase»; ã) â òðþìå (ïðîåêò ñóäíà îáåñïå÷åíèÿ 
ïëàòôîðì)

à

â ã

á



Âî èçáåæàíèå íåîáîñíîâàííîãî ðîñòà ñòîèìîñòè 
ãàçîâîãî òîïëèâà, âîçìîæíî, ïîòðåáóþòñÿ îãðàíè÷è-
òåëüíûå ìåðû ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. 

Ê ìåðàì ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ïåðåõîäà 
ìîðñêîãî òðàíñïîðòà íà èñïîëüçîâàíèå ãàçîìîòîðíî-
ãî òîïëèâà (ÑÏÃ) ìîæíî îòíåñòè ñëåäóþùèå: 
— ïðåäîñòàâëåíèå ïðåôåðåíöèé ñóäîõîäíûì êîìïà-

íèÿì, èñïîëüçóþùèì ìîðñêèå ñóäà íà ïðèðîäíîì 
ãàçå, ïðè ïðîâåäåíèè êîíêóðñíûõ ïðîöåäóð íà 
ïðàâî ïîëó÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëü-
íûõ çàêàçîâ; 

— âûäåëåíèå ñóáñèäèé íà âîçìåùåíèå ÷àñòè çàòðàò 
íà óïëàòó ïðîöåíòîâ ïî êðåäèòàì è çàéìàì íà 
ïðèîáðåòåíèå ìîðñêèõ ñóäîâ, ðàáîòàþùèõ íà ãà-
çîìîòîðíîì òîïëèâå; 

— ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ ïëàíà ÍÈÐ è ÍÈÎÊÐ, 
ñâÿçàííûõ ñî ñòèìóëèðîâàíèåì èñïîëüçîâàíèÿ íà 
ìîðñêîì òðàíñïîðòå ïðèðîäíîãî ãàçà â êà÷åñòâå 
ìîòîðíîãî òîïëèâà; 

— ñíèæåíèå (îáíóëåíèå) ñòàâêè ââîçíîé òàìîæåííîé 
ïîøëèíû íà êîìïîíåíòû, íåîáõîäèìûå äëÿ ïðî-
èçâîäñòâà òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ, èñïîëüçóþùèõ 
ïðèðîäíûé ãàç â êà÷åñòâå ìîòîðíîãî òîïëèâà, à 
òàêæå íà îáîðóäîâàíèå è ìåõàíèçìû, èñïîëüçóå-
ìûå äëÿ çàïðàâêè òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ ïðèðîä-
íûì ãàçîì è äð. 
 
Ïðåäâàðèòåëüíûé ïðîãíîç âíåäðåíèÿ ãàçîìîòîðî-

ãî òîïëèâà íà ìîðñêîì òðàíñïîðòå ìîæåò áûòü ïðåä-
ñòàâëåí îòäåëüíî ïî êàæäîìó áàññåéíó. 

Áàëòèéñêèé áàññåéí. Ó÷èòûâàÿ, ÷òî Áàëòèéñêîå ìîðå 
âõîäèò â ðàéîíû êîíòðîëÿ âûáðîñîâ NECA è SECA, èñ-
ïîëüçîâàíèå ãàçîìîòîðíîãî òîïëèâà íà ñóäàõ, ýêñïëóàòè-
ðóþùèõñÿ â ýòîì áàññåéíå, íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíî. 

Ê 2018 ãîäó ïðåäïîëàãàåòñÿ îêîí÷àíèå ñòðîèòåëü-
ñòâà çàâîäà ïî ñæèæåíèþ ïðèðîäíîãî ãàçà â ðàéîíå 
Ïðèìîðñêà. 

Ñóäà äëÿ ýêñïîðòà ÑÏÃ èç ýòîãî ïîðòà áóäóò ýêñ-
ïëóàòèðîâàòüñÿ íà ãàçîìîòîðíîì òîïëèâå. Ìîæíî îæè-
äàòü, ÷òî âìåñòèìîñòü ýòèõ ñóäîâ áóäåò 150–250 òûñ. ì. 

Â ðàéîíå Ïðèìîðñêà ìîæåò áûòü ïîñòðîåí áóíêå-
ðîâî÷íûé ïðè÷àë è õðàíèëèùà ÑÏÃ äëÿ áóíêåðîâêè 
ñóäîâ áîëüøîãî ïîðòà Ñàíêò-Ïåòåðáóðã. 

Èñïîëüçîâàíèå ãàçîìîòîðíîãî òîïëèâà öåëåñîîá-
ðàçíî íà òàíêåðàõ, âûâîçÿùèõ íåôòü è íåôòåïðîäóê-
òû èç ïîðòîâ Ïðèìîðñê, Óñòü-Ëóãà, Ñàíêò-Ïåòåðáóðã 
è Âûñîöê äåäâåéòîì 30–150 òûñ. ò. 

Â êà÷åñòâå ñïîñîáà áóíêåðîâêè ýòèõ ñóäîâ ìîæíî 
èñïîëüçîâàòü áóíêåðîâêó ó ïðè÷àëà è áóíêåðîâêó ñ 
ïëàâáóíêåðîâùèêîâ. 

Ñåòêà ïëàâáóíêåðîâùèêîâ äîëæíà âêëþ÷àòü ñóäà 
âìåñòèìîñòüþ äâå, ïÿòü è äåñÿòü òûñ. ì. ÑÏÃ. Òàêæå 
èñïîëüçîâàíèå ãàçîìîòîðíîãî òîïëèâà íà ñëåäóþùèõ 
òèïàõ ñóäîâ: 
— àâòîìîáèëüíî-ïàññàæèðñêèé ïàðîì äëÿ ëèíèè 

Óñòü-Ëóãà — Áàëòèéñê; 

— êîíòåéíåðîâîç 4 000 TEU äëÿ ëèíèè Óñòü-Ëóãà — 
Ãàìáóðã — Ðîòòåðäàì — Àíòâåðïåí. 
Öåëåñîîáðàçíî ñòðîèòåëüñòâî áóíêåðîâî÷íîé 

áàçû â Êàëèíèíãðàäå. 
Äëÿ ïîðòîâ Áàëòèéñêîãî áàññåéíà èñïîëüçîâàíèå 

ãàçîìîòîðíîãî òîïëèâà ìîæíî ðåêîìåíäîâàòü äëÿ 
áóêñèðîâ. 

 
Ñåâåðíûé áàññåéí. Ñòðîèòåëüñòâî çàâîäà ïî ñæè-

æåíèþ ïðèðîäíîãî ãàçà â ïîðòó Ñàááåòà è ýêñïîðò èç 
ýòîãî ïîðòà ÑÏÃ è ãàçîâîãî êîíäåíñàòà îïðåäåëÿþò 
èñïîëüçîâàíèå ÑÏÃ íà ãàçîâîçàõ âìåñòèìîñòüþ îêîëî 
170 òûñ. êóá. ì äëÿ âûâîçà ÑÏÃ è òàíêåðàõ äåäâåé-
òîì îêîëî 100 òûñ. ò è 16 òûñ. ò äëÿ âûâîçà ãàçîâîãî 
êîíäåíñàòà. 
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Ñèñòåìû áóíêåðîâêè: à) ñ ïîìîùüþ àâòîìîáèëüíûõ  
öèñòåðí; á) ñ ïîìîùüþ ïëàâó÷åãî áóíêåðîâùèêà;  
ã) ó ïðè÷àëà

à

á

ã



Êðîìå òîãî, öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàíèå ÑÏÃ íà 
ñóäàõ îáåñïå÷åíèÿ è ëåäîêîëüíûõ áóêñèðàõ. 

Öåëåñîîáðàçíî ñòðîèòåëüñòâî áóíêåðîâî÷íûõ ïðè-
÷àëîâ â ïîðòàõ Ñàááåòà è Ìóðìàíñê, èñïîëüçîâàíèå 
ïëàâó÷èõ áóíêåðîâùèêîâ. 

 
Äàëüíåâîñòî÷íûé áàññåéí. Â Äàëüíåâîñòî÷íîì 

áàññåéíå ðàáîòàåò çàâîä ïî ñæèæåíèþ ïðèðîäíîãî 
ãàçà â ïîðòó Ïðèãîðîäíîå. Ïðèðîäíûé ãàç èñïîëüçó-
åòñÿ â ýíåðãåòè÷åñêèõ óñòàíîâêàõ îòå÷åñòâåííûõ ãàçî-
âîçîâ âìåñòèìîñòüþ îêîëî 150–170 òûñ. ì.  

Ïðîåêòèðóåòñÿ òàêæå çàâîä ïî ñæèæåíèþ â áóõòå 
Ïåðåâîçíàÿ.  

Íàëè÷èå çàâîäîâ ïî ñæèæåíèþ ïðèðîäíîãî ãàçà 
îïðåäåëÿåò âîçìîæíîñòü áóíêåðîâêè ñóäîâ, èñïîëü-
çóþùèõ ãàçîìîòîðíîå òîïëèâî. 

Â ýòîì ðåãèîíå òàêæå öåëåñîîáðàçíî ñòðîèòåëü-
ñòâî òàíêåðîâ, ïàðîìîâ, êîíòåéíåðîâîçîâ, óíèâåð-
ñàëüíûõ ñóõîãðóçíûõ ñóäîâ, ñóäîâ îáåñïå÷åíèÿ è áóê-
ñèðîâ. 

Áóíêåðîâî÷íûå áàçû ìîãóò áûòü ïîñòðîåíû íà 
îñòðîâå Ñàõàëèí è â ðàéîíå Âëàäèâîñòîêà. 

Öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàíèå ïëàâó÷èõ áóíêåðîâ-
ùèêîâ. 

Þæíûé áàññåéí. Ñîçäàíèå çàâîäà ïî ñæèæåíèþ è 
áóíêåðîâî÷íîé áàçû ÑÏÃ íàèáîëåå öåëåñîîáðàçíî â 
ðàéîíå ïîäõîäà ê ìîðþ ãàçîïðîâîäà «Þæíûé ïîòîê» — 
â ðàéîíå Íîâîðîññèéñêà. Â ×åðíîìîðñêîì áàññåéíå 
ÑÏÃ ìîæåò èñïîëüçîâàòüñÿ òàêæå íà òàíêåðàõ, ïàðî-
ìàõ, óíèâåðñàëüíûõ ñóõîãðóçíûõ ñóäàõ, áóêñèðàõ è äð. 

Öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàíèå ïëàâó÷èõ áóíêåðîâ-
ùèêîâ. 

 
Êàñïèéñêèé áàññåéí. Ó÷èòûâàÿ óäàëåííîñòü ðîñ-

ñèéñêèõ ãàçîâîïðîâîäîâ îò ýòîãî áàññåéíà, îòñóòñòâèå 
ïëàíîâ ïî ñòðîèòåëüñòâó çàâîäîâ ïî ñæèæåíèþ, îòíî-
ñèòåëüíî íåáîëüøîé ãðóçîîáîðîò îòå÷åñòâåííûõ ïîð-
òîâ, ìîæíî ñ÷èòàòü, ÷òî äî 2020 ãîäà íà ýòîì áàññåé-
íå íå áóäåò ñîçäàíà èíôðàñòðóêòóðà ïî áóíêåðîâêå 
ÑÏÃ è, ñîîòâåòñòâåííî, íå ïîÿâÿòñÿ ñóäà, èñïîëüçóþ-
ùèå ÑÏÃ â êà÷åñòâå òîïëèâà. 

Â çàêëþ÷åíèå (ðèñ. 16) ìîæíî îòìåòèòü, ïðåäâà-
ðèòåëüíûå ðåçóëüòàòû ýêîíîìè÷åñêèõ ðàñ÷åòîâ ïîêà-
çàëè, ÷òî ýêñïëóàòàöèÿ ñóäîâ, èñïîëüçóþùèõ ãàçîìî-
òîðíîå òîïëèâî, ýêîíîìè÷åñêè áîëåå âûãîäíà, ÷åì 
ýêñïëóàòàöèÿ ñóäîâ íà MGO. Ïðè ýòîì ìàêñèìàëü-
íîå ñíèæåíèå ðàñõîäîâ ïðèõîäèòñÿ íà êîðîòêèå 
ëèíèè è ëèíèè ñðåäíåé äàëüíîñòè. 
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Ïðåäïîëàãàåìàÿ ñõåìà ðàçìåùåíèÿ áóíêåðîâî÷íûõ áàç ïî ìîðñêèì áàññåéíàì



Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èíòåíñèâíî ðàçâèâàåòñÿ èñ-
ïîëüçîâàíèå ïðèðîäíîãî ãàçà (ÊÏÃ) â êà÷åñòâå ìî-
òîðíîãî òîïëèâà äëÿ àâòîìîáèëåé, àâòîáóñîâ, ñåëüõîç-
òåõíèêè.  

Ê ñîæàëåíèþ, åñòü äâà ñóùåñòâåííûõ íåäîñòàòêà, 
îñëîæíÿþùèõ ïåðåâîä òðàíñïîðòà íà ÊÏÃ: 
— ìàëàÿ, ïî ñðàâíåíèþ ñ æèäêèì òîïëèâîì, âìåñòè-

ìîñòü áàëëîíîâ äëÿ ÊÏÃ, êàê 
ñëåäñòâèå — óìåíüøåííûé 
çàïàñ õîäà òðàíñïîðòíîãî 
ñðåäñòâà; 

— äîñòàòî÷íî äëèòåëüíàÿ ïðî-
öåäóðà çàïðàâêè áàëëîíîâ íà 
ÀÃÍÊÑ. 
Ýòè äâà îáñòîÿòåëüñòâà âìå-

ñòå ïðèâîäÿò ê óâåëè÷åíèþ âðå-
ìåíè íåýôôåêòèâíîãî èñïîëüçî-
âàíèÿ òðàíñïîðòà — åãî ïðîñòîþ 
íà ÀÃÍÊÑ.  

Äàííûå íåäîñòàòêè ïîë-
íîñòüþ óñòðàíèòü íåâîçìîæíî, 
îäíàêî ñóùåñòâóþò ñïîñîáû èõ 
ìèíèìèçàöèè.  

Ðàññìîòðèì ôàêòîðû, âëèÿþ-
ùèå íà ñðåäíåå âðåìÿ çàïðàâêè 
àâòîìîáèëåé íà ÀÃÍÊÑ (ðèñ. 1). 

Âëèÿíèå îêàçûâàåò êàê íåïîñðåäñòâåííî ñêîðîñòü 
çàïîëíåíèÿ áàëëîíîâ, òàê è ÷àñòîòà ïðèåçäà àâòîìî-
áèëåé íà çàïðàâêó (÷åðåç äëèíó î÷åðåäè è âðåìÿ 
îæèäàíèÿ). 

Ïðè ðàñ÷åòíîé íàãðóçêå ÀÃÍÊÑ âðåìÿ îæèäàíèÿ 
â î÷åðåäè ÿâëÿåòñÿ ñóùåñòâåííîé ñîñòàâëÿþùåé âðå-
ìåíè çàïðàâêè.  
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Практические способы ускорения заправок на АГНКС
Я.А. Евдокимов, Е.П. Лавров, Д.Б. Цудиков, ООО «НПК «Ленпромавтоматика»

Ðèñ. 1. Ôàêòîðû, îïðåäåëÿþùèå âðåìÿ çàïðàâêè íà ÀÃÍÊÑ



Èç òåîðèè ìàññîâîãî îáñëóæèâàíèÿ ñëåäóåò, ÷òî 
÷àñòîòà ïðèåçäà àâòîìîáèëåé íà çàïðàâêó áóäåò íå-
ëèíåéíî âëèÿòü íà âðåìÿ îæèäàíèÿ, ò.å. ïðîñòîÿ íà 
çàïðàâêå. Ïðàêòè÷åñêè ýòî îçíà÷àåò ëàâèíîîáðàçíîå 
óâåëè÷åíèå âðåìåíè â î÷åðåäè äàæå ïðè óìåðåííîì 
óâåëè÷åíèè ïîòîêà àâòîìîáèëåé. 

Íàïðÿìóþ íà ñêîðîñòü çàïîëíåíèÿ áàëëîíîâ 
âëèÿåò äàâëåíèå â àêêóìóëÿòîðàõ è ïðîïóñêíàÿ ñïî-
ñîáíîñòü ÃÇÊ. 

Íà ÷àñòîòó ïðèåçäîâ àâòîìîáèëåé âëèÿåò îáúåì 
áàëëîíîâ, ïðîáåã äî çàïðàâêè è íàïîëíÿåìîñòü áàë-
ëîíîâ. 

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ïðåäëîæèòü íåñêîëüêî 
ñïîñîáîâ óâåëè÷åíèÿ ñêîðîñòè íàïîëíåíèÿ áàëëîíîâ 
àâòîòðàíñïîðòà (ðèñ. 2). 
1. Óâåëè÷åíèå äàâëåíèÿ â àêêóìóëÿòîðàõ. Ïðè î÷å-

âèäíîì âûèãðûøå â ñêîðîñòè íàïîëíåíèÿ áàëëî-
íîâ äàííûé ïóòü ïðèâîäèò ê íåîáõîäèìîñòè ïðè-

ìåíåíèÿ áîëåå äîðîãîñòîÿùåãî 
îáîðóäîâàíèÿ (êîìïðåññîðîâ, 
áàëëîíîâ, òðóáîïðîâîäíîé àð-
ìàòóðû è ïðî÷åãî). Êðîìå òîãî, 
ìû ñòàëêèâàåìñÿ ñ óâåëè÷åíèåì 
ýíåðãîçàòðàò íà ñæàòèå ãàçà.  
2. Óâåëè÷åíèå ïðîïóñêíîé ñïî-

ñîáíîñòè ÃÇÊ òàêæå ìîæåò 
îêàçàòü ïîëîæèòåëüíîå âëèÿ-
íèå íà ñêîðîñòü íàïîëíåíèÿ 
áàëëîíîâ àâòîòðàíñïîðòà. Îä-
íàêî, çäåñü òîæå åñòü ñâîè 
ïîäâîäíûå êàìíè. Âî-ïåðâûõ, 
ýòî ïðèâîäèò ê óäîðîæàíèþ 
ÃÇÊ, ïîñêîëüêó ïðè òàêîì 
ïîäõîäå óâåëè÷èâàåòñÿ äèà-
ìåòð òðóá, ïðîõîäíîé äèàìåòð 
çàïîðíîé àðìàòóðû è èçìåðè-
òåëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ.  

Âî-âòîðûõ, ïðîïóñêíàÿ ñïîñîáíîñòü çàïðàâî÷íîãî 
îáîðóäîâàíèÿ àâòîìîáèëÿ ÿâëÿåòñÿ íåèçìåííîé, ïî-
ýòîìó, óâåëè÷èâ ïðîïóñêíóþ ñïîñîáíîñòü ÃÇÊ, ìû 
ìîæåì íå äîáèòüñÿ íóæíîãî íàì ðåçóëüòàòà. 

Ðàññìîòðèì áîëåå âíèìàòåëüíî, êàêèìè ôàêòîðà-
ìè îáóñëîâëåíà íàïîëíÿåìîñòü áàëëîíîâ àâòîòðàíñ-
ïîðòà (ðèñ. 3). 

Ñíèæåíèå íàïîëíÿåìîñòè áàëëîíîâ âûçûâàåòñÿ 
ñëåäóþùèì ôèçè÷åñêèì ÿâëåíèåì. Ïðè çàïðàâêå ãàç 
ðàñøèðÿåòñÿ, ÷òî âûçûâàåò åãî îõëàæäåíèå (ïðîöåññ 
áëèçîê ê àäèàáàòè÷åñêîìó), à çàòåì ïîòîê ãàçà òîð-
ìîçèòñÿ â áàëëîíå, ÷òî âûçûâàåò åãî íàãðåâ.  

Åñëè áû ïðîöåññ ïðîòåêàë èäåàëüíî, áåç òðåíèÿ, òî 
òåìïåðàòóðà âîçâðàùàëàñü áû ê èñõîäíîìó çíà÷åíèþ. 
Íî ïîñêîëüêó ïðîõîæäåíèå ãàçà ÷åðåç àðìàòóðó ñî-
ïðîâîæäàåòñÿ òðåíèåì, à òåïëîîáìåí íå óñïåâàåò 
ïðîéòè â ïîëíîé ìåðå, òî ÷àñòü âíóòðåííåé ýíåðãèè 
ãàçà ïðè òîðìîæåíèè ïåðåõîäèò â òåïëî, è ýòà ñîñòàâ-

ëÿþùàÿ îêàçûâàåòñÿ áîëüøå, 
÷åì ñîñòàâëÿþùàÿ îõëàæäåíèÿ.  

Ãàç â àâòîìîáèëüíîì áàëëî-
íå îêàçûâàåòñÿ íàãðåò ïî 
ñðàâíåíèþ ñ àêêóìóëÿòîðîì. 
Ðàçóìååòñÿ, ïîñòåïåííî ýòî 
òåïëî ðàññåèâàåòñÿ, òåìïåðàòó-
ðà ñíèæàåòñÿ äî òåìïåðàòóðû 
îêðóæàþùåé ñðåäû, íî ýòî ïðî-
èñõîäèò â òå÷åíèå íåêîòîðîãî 
âðåìåíè. Ïðè çàïðàâêå æå ïî-
âûøåííûé íàãðåâ ãàçà ïðèâî-
äèò ê ïðåæäåâðåìåííîìó ïîâû-
øåíèþ äàâëåíèÿ â áàëëîíå è 
ïðåêðàùåíèþ çàïðàâêè. Â ðå-
çóëüòàòå â áàëëîíå îêàçûâàåòñÿ 
ìåíüøå ãàçà, ÷åì äîëæíî áûòü 
ïðè òàêîì äàâëåíèè è òåìïåðà-
òóðå îêðóæàþùåé ñðåäû. 
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Ðèñ. 2. Ñïîñîáû ïîâûøåíèÿ ñêîðîñòè íàïîëíåíèÿ áàëëîíîâ

Ðèñ. 2. Ñïîñîáû ïîâûøåíèÿ ñêîðîñòè íàïîëíåíèÿ áàëëîíîâ



Òàêèì îáðàçîì, âûðèñîâûâà-
åòñÿ íåñêîëüêî î÷åâèäíûõ ñïîñî-
áîâ ïîâûøåíèÿ íàïîëíÿåìîñòè 
áàëëîíîâ (ðèñ. 4). 
1. Ïðèíóäèòåëüíîå îõëàæäåíèå 

ãàçà, ïîñòóïàþùåãî èç àêêóìó-
ëÿòîðîâ íà ÃÍÊ íèæå òåìïåðà-
òóðû îêðóæàþùåé ñðåäû. Íà 
ïðàêòèêå ýòî ìîæåò áûòü äîñòèã-
íóòî ïóòåì ïðèìåíåíèÿ õîëî-
äèëüíûõ óñòàíîâîê, ÷òî, êîíå÷íî, 
âåäåò ê óäîðîæàíèþ îáîðóäîâà-
íèÿ ÀÃÍÊÑ è ê óâåëè÷åíèþ 
ñòîèìîñòè âëàäåíèÿ. Òåì íå 
ìåíåå, äàííûé ñïîñîá ìîæåò 
áûòü ïîëåçåí â æàðêîì êëèìàòå. 

2. Ïîäçåìíîå ðàçìåùåíèå àêêó-
ìóëÿòîðîâ. Îïÿòü-òàêè, ïðèâî-
äèò ê óñëîæíåíèþ è óäîðîæà-
íèþ ÀÃÍÊÑ. Äàííûé ñïîñîá 
öåëåñîîáðàçíî ïðèìåíÿòü ïðè 
ðåêîíñòðóêöèè ÀÃÍÊÑ, ïî-
ñêîëüêó íà ñóùåñòâóþùèõ 
ÀÃÍÊÑ çà÷àñòóþ àêêóìóëÿòî-
ðû è òàê ðàçìåùåíû ïîäçåìíî.  

3. Ñíèæåíèå íàãðåâà íåïîñðåä-
ñòâåííî ïðè çàïîëíåíèè áàë-
ëîíîâ. Îá ýòîì ñïîñîáå, íà 
íàø âçãëÿä, îïòèìàëüíîì, ìû 
è ïîãîâîðèì. 
Èç òåðìîäèíàìèêè èçâåñòíî, 

÷òî ìèíèìàëüíûõ ïîòåðü ìîæíî äî-
áèòüñÿ ïðè èçîòåðìè÷åñêîì ïðî-
öåññå, ò.å. ïîëíîì òåïëîîáìåíå ãàçà 
ñ îêðóæàþùåé ñðåäîé ïðè ðàñøè-
ðåíèè. Òàêîé ïðîöåññ íà ïðàêòèêå 
íåäîñòèæèì, òàê êàê îçíà÷àåò 
î÷åíü ìåäëåííîå äâèæåíèå ãàçà. Íî 
ïðèáëèæåíèå ê èçîòåðìè÷åñêîìó 
ïðîöåññó âîçìîæíî. 

Äëÿ ýòîãî íóæíî îáåñïå÷èòü íå-
ñêîëüêî (êàê ìèíèìóì äâà) ýòàïà 
ïîëèòðîïè÷åñêîãî ðàñøèðåíèÿ è 
êàê áû ïîäòÿíóòü íàø ãðàôèê ê 
èçîòåðìå (ðèñ. 5).  

 Íà ïðàêòèêå ýòî îçíà÷àåò, ÷òî íóæíî âåñòè çà-
ïðàâêó áàëëîíà âíà÷àëå îò àêêóìóëÿòîðà ñ ìåíüøèì 
äàâëåíèåì, à çàòåì, ïî ìåðå óìåíüøåíèÿ ïåðåïàäà 
äàâëåíèé, ïåðåêëþ÷àòüñÿ íà áîëüøåå äàâëåíèå. 

Òàêîå ðåøåíèå èçâåñòíî êàê äâóõ- èëè òðåõñòóïåí-
÷àòàÿ (èëè 2- èëè 3-ëèíåéíàÿ) çàïðàâêà.  

Äëÿ óïðîùåíèÿ çäåñü ðàññìàòðèâàåòñÿ 2-ëèíåé-
íàÿ ñõåìà. 

Äàëåå ìû óâèäèì, ÷òî ìíîãîñòóïåí÷àòàÿ çàïðàâ-
êà íå òîëüêî ïîâûøàåò íàïîëíÿåìîñòü, íî è ñíèæàåò 
ýíåðãîçàòðàòû ÀÃÍÊÑ (ðèñ. 6). 

Ïðè çàïðàâêå â áàëëîíû ãàç ðàñõîäóåò ïîòåíöè-
àëüíóþ ýíåðãèþ, çàïàñåííóþ â âèäå äàâëåíèÿ ïðè ðà-
áîòå êîìïðåññîðîâ. Íà PV-äèàãðàììå ðàáîòà, ñîâåð-
øàåìàÿ ãàçîì, âûãëÿäèò êàê ïëîùàäü ïîä êðèâîé.  

Ïî ìåðå ïîâûøåíèÿ äàâëåíèÿ â áàëëîíå ïëîùàäü 
óìåíüøàåòñÿ, êàæäàÿ íîâàÿ ïîðöèÿ ãàçà ñîçäàåò âñå 
ìåíüøèå è ìåíüøèå çàòðàòû ýíåðãèè, êîòîðûå ñóììè-
ðóþòñÿ ìåæäó ñîáîé.  

Íåòðóäíî âèäåòü (è ìîæíî äîêàçàòü ìàòåìàòè÷å-
ñêè), ÷òî ïðè ìíîãîñòóïåí÷àòîé çàïðàâêå ðàñøèðåíèå 
ïåðâûõ ïîðöèé ãàçà ñîïðîâîæäàåòñÿ ìåíüøèìè çà-
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Ðèñ. 4. Ñïîñîáû ïîâûøåíèÿ íàïîëíÿåìîñòè áàëëîíîâ

Ðèñ. 5. Ïîâûøåíèå íàïîëíÿåìîñòè áàëëîíîâ

Ðèñ. 6. Óìåíüøåíèå çàòðàò ýíåðãèè íà ñæàòèå



òðàòàìè ýíåðãèè. Â çàâèñèìîñòè îò ñîîòíîøåíèÿ íèç-
êîãî è âûñîêîãî äàâëåíèÿ ýíåðãîçàòðàòû ìîãóò ñíè-
æàòüñÿ ïðèáëèçèòåëüíî äî 9% ïðè îðãàíèçàöèè äâóõ-
ñòóïåí÷àòîé çàïðàâêè. 

Íóæíî èìåòü â âèäó, ÷òî ïðåèìóùåñòâà ìíîãîñòó-
ïåí÷àòîé çàïðàâêè íà ïðàêòèêå ìîãóò áûòü ñâåäåíû 
íà íåò íåïðàâèëüíîé íàñòðîéêîé àâòîìàòèêè.  

Ïåðåêëþ÷åíèåì çàïðàâêè àêêóìóëÿòîðîâ óïðàâ-
ëÿåò òàê íàçûâàåìàÿ «ïàíåëü ïðèîðèòåòîâ», êîòîðàÿ 
ìîæåò áûòü ðåàëèçîâàíà êàê îòäåëüíîå óñòðîéñòâî 
èëè êàê ÷àñòü àâòîìàòèêè êîìïðåññîðíûõ óñòàíîâîê.  

Ïðåäñòàâëåííûå ãðàôèêè (ðèñ. 7) îòðàæàþò ðàáî-
òó ÀÃÍÊÑ ïðè ïîñòîÿííîì ïîòîêå çàïðàâîê. Îíè ïî-
ëó÷åíû ïðè ïîìîùè ìàòåìàòè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ 
ïðîöåññà ðàáîòû ñòàíöèè. 

Âåðõíèé ãðàôèê ïîêàçûâàåò ñîñòîÿíèå êîìïðåñ-
ñîðíîé óñòàíîâêè (âêëþ÷åíà/âûêëþ÷åíà), ñðåäíèé 
ãðàôèê ïîêàçûâàåò äàâëåíèå â àêêóìóëÿòîðå âûñîêî-
ãî äàâëåíèÿ, à íèæíèé — äàâëåíèå â àêêóìóëÿòîðå 
íèçêîãî äàâëåíèÿ. 

Íåòðóäíî âèäåòü, ÷òî íåïðàâèëüíàÿ íàñòðîéêà 
óñòàâîê äàâëåíèÿ â ñî÷åòàíèè ñ îïðåäåëåííîé ïðî-

èçâîäèòåëüíîñòüþ êîìïðåññîðîâ è 
îòáîðîì íà êîëîíêàõ ìîæåò ïðè-
âîäèòü ê ÷ðåçìåðíî ÷àñòûì ïóñ-
êàì êîìïðåññîðîâ, à çíà÷èò — ê 
ñíèæåíèþ ðåñóðñà è ïîâûøåíèþ 
ýíåðãîçàòðàò íà ïóñêàõ.  

Ïîäáîðîì áîëåå ïîäõîäÿùèõ 
óñòàâîê äàâëåíèÿ ìîæíî çíà÷è-
òåëüíî óëó÷øèòü ñèòóàöèþ. 

Ñëåäîâàòåëüíî, ïðè ïîñòðîå-
íèè ìíîãîñòóïåí÷àòîé çàïðàâêè 
íåîáõîäèìî ó÷åñòü äîñòàòî÷íî 
ìíîãî ôàêòîðîâ è ïîäîáðàòü îïòè-
ìàëüíîå ñîîòíîøåíèå ïàðàìåòðîâ.  

Îïòèìèçàöèåé ðåæèìà íå-
îáõîäèìî çàíèìàòüñÿ ïðè ïðî-
åêòèðîâàíèè ÀÃÍÊÑ: â çàâèñèìî-
ñòè îò ïëàíèðóåìîé çàãðóçêè ïîä-
áèðàòü îïòèìàëüíîå êîëè÷åñòâî è 
îáúåì ãðóïï àêêóìóëÿòîðîâ, âû-
áèðàòü ïðîèçâîäèòåëüíîñòü êîì-
ïðåññîðîâ, à òàêæå ïðè ýêñïëóà-
òàöèè — ïîäáèðàòü îïòèìàëüíûå 
óñòàâêè «ïàíåëè ïðèîðèòåòîâ», 
êîððåêòèðóÿ èõ â õîäå ðàáîòû 
ñòàíöèè (ðèñ. 8).  

Òàêèì îáðàçîì, âèäíî, ÷òî 
ìíîãîñòóïåí÷àòàÿ çàïðàâêà ÊÏÃ 
îáåñïå÷èâàåò óëó÷øåíèå ðàáîòû 
ñòàíöèè êàê äëÿ âëàäåëüöåâ 
ÀÃÍÊÑ, òàê è ïîòðåáèòåëåé ãàçî-
ìîòîðíîãî òîïëèâà.  

Áëàãîäàðÿ óâåëè÷åíèþ íàïîë-
íÿåìîñòè áàëëîíîâ âûðàñòàåò âå-

ëè÷èíà ïðîáåãà ìåæäó çàïðàâêàìè, ÷òî, â ñâîþ î÷å-
ðåäü, ïîâûøàåò ïðèâëåêàòåëüíîñòü ñòàíöèè äëÿ êëè-
åíòîâ. Ñíèæåíèå ýíåðãîçàòðàò ïðè ýêñïëóàòàöèè 
ÀÃÍÊÑ, îáåñïå÷èâàåò ïîâûøåíèå ïðèáûëè äëÿ âëà-
äåëüöà ñòàíöèè. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ËÏÀ âåäóòñÿ ðàáîòû ïî ñîçäà-
íèþ ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé è ïðîãðàììíîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ, êîòîðîå îáåñïå÷èò àâòîìàòèçèðîâàííûé ïîèñê 
îïòèìàëüíûõ ðåæèìîâ è ñîñòàâà îáîðóäîâàíèÿ ÀÃÍÊÑ. 

Íà îñíîâàíèè âûøåèçëîæåííîãî ìîæíî ðåêîìåí-
äîâàòü:  
• èñêëþ÷èòü íîðìó èç äîêóìåíòà «Îáîðóäîâàíèå 

àâòîìîáèëüíîé ãàçîíàïîëíèòåëüíîé êîìïðåññîð-
íîé ñòàíöèè (ÀÃÍÊÑ). Îáùèå òåõíè÷åñêèå òðåáî-
âàíèÿ. Ð Ãàçïðîì 2-2.1-487-2010» î íåîáõîäèìîñòè 
óñòàíîâêè ðåãóëÿòîðà äàâëåíèÿ; 

• ïðèìåíÿòü ìíîãîñòóïåí÷àòûå çàïðàâêè (äâóõ- è 
òðåõ-ëèíåéíûå); 

• ïðåäóñìàòðèâàòü ïîäçåìíîå õðàíåíèå ãàçà»; 
• èñïîëüçîâàòü ìåòîäèêó ðàñ÷åòà ÍÏÊ «Ëåíïðî-

ìàâòîìàòèêà» äëÿ îïðåäåëåíèÿ êîëè÷åñòâà ñòóïå-
íåé çàïðàâêè. 
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Ðèñ. 7. Íàñòðîéêà «ïàíåëè ïðèîðèòåòîâ» íà êîíêðåòíîé ÀÃÍÊÑ

Ðèñ. 8. Îïòèìèçàöèÿ ðåæèìà ðàáîòû ÀÃÍÊÑ
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Важная народно-хозяйственная задача
В.Ю. Журавлёв, заместитель директора по маркетингу и продажам ОАО «Пензкомпрессормаш» 

Ðîñò öåí íà æèäêîå ìîòîðíîå òîïëèâî âûçâàë ïî-
âûøåííûé èíòåðåñ ê àëüòåðíàòèâíûì åãî âèäàì, â 
÷àñòíîñòè è ê êîìïðèìèðîâàííîìó ïðèðîäíîìó ãàçó 
(ÊÏÃ). Îäíàêî íåäîñòàòî÷íîå ðàçâèòèå ñåòè ÀÃÍÊÑ 
çíà÷èòåëüíî ñäåðæèâàåò ïåðåâîä òðàíñïîðòà íà ýòîò 
âèä òîïëèâà. Ó÷èòûâàÿ, ÷òî èñïîëüçîâàíèå ÊÏÃ 
èìååò öåëûé ðÿä ïðåèìóùåñòâ, â ÷àñòíîñòè ïðèâîäèò 
ê óëó÷øåíèþ ýêîëîãèè, äîëãîñðî÷íî îáåñïå÷èâàåò 
òðàíñïîðò è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ òåõíèêó òîïëèâîì, 
à òàêæå ñíèæàåò çàòðàòû ïðåäïðèÿòèé íà åãî ïðè-
îáðåòåíèå, ñëåäóåò ñ÷èòàòü, ÷òî ðàñøèðåíèå ñåòè 
ÀÃÍÊÑ ÿâëÿåòñÿ âàæíîé íàðîäíî-õîçÿéñòâåííîé çà-
äà÷åé. 

Èìåííî äëÿ ðåøåíèÿ ýòîé çàäà÷è ÎÀÎ «Ïåíçêîì-
ïðåññîðìàø» ñî ñâîèì êîíñòðóêòîðñêèì áþðî ñîçäà-
ëè, ñîâåðøåíñòâóþò è ïîñòîÿííî ðàñøèðÿþò íîìåí-
êëàòóðó âûïóñêàåìûõ çàïðàâî÷íûõ ìîäóëåé (òàáë. 
1). Â 2000 ãîäó ïåðâûé çàïðàâî÷íûé ìîäóëü ÌÊÇ-50, 
áûë óñòàíîâëåí íà ÊÑ «Àðñêàÿ» Øåìîðäàíñêîãî 
ËÏÓ ÌÃ ÎÎÎ «Ãàçïðîì òðàíñãàç Êàçàíü», ãäå óñ-
ïåøíî ðàáîòàåò è ïî íàñòîÿùåå âðåìÿ. 

Ïðîöåññ çàïðàâêè òðàíñïîðòà ìîäóëåì ÌÊÇ-50 
îñóùåñòâëÿåòñÿ îïåðàòîðîì âðó÷íóþ, à àâòîìàòèêà 
ðàáîòàåò òîëüêî äëÿ åãî çàùèòû è áåçîïàñíîé ýêñ-
ïëóàòàöèè. 

Ñîâåðøåíñòâóÿ äàëåå çàïðàâî÷íóþ òåõíèêó, ìû 
ñîçäàëè ïîëíîñòüþ àâòîìàòèçèðîâàííûé ìîäóëü 
ÌÊÇÑÀ-50 Ó1, âêëþ÷èâ â åãî êîìïëåêòíîñòü è ìî-
äóëü îïåðàòîðà. Âåñü ïðîöåññ çàïðàâêè äàííûì ìî-
äóëåì îñóùåñòâëÿåòñÿ àâòîìàòè÷åñêè, à îïåðàòîð 
òîëüêî êîíòðîëèðóåò ïðîöåññ, êîòîðûé îòîáðàæàåòñÿ 
íà ýêðàíå ìîíèòîðà (ñì. ôîòî 1). 

Îäèí èç ìîäóëåé ÌÊÇÑÀ-100/30-200 Ó1, óñòàíîâ-
ëåííûé â «Ãàçïðîì òðàíñãàç Òîìñê» ïîêàçàí íà ôîòî 2. 

Ìîäóëè òèïà ÌÊÇ ïåðâîíà÷àëüíî áûëè ñîçäàíû 
íàìè äëÿ ïðåäïðèÿòèé «Ãàçïðîìà», ò.å. îáúåêòîâ, 
ãäå èìååòñÿ ïîòåíöèàë äàâëåíèÿ ïðèðîäíîãî ãàçà â 
ïðåäåëàõ 3,0–7,5 ÌÏà. Äëÿ ïðèìåíåíèÿ ìîäóëåé íà 
îáùåãðàæäàíñêèõ çàïðàâêàõ, íåîáõîäèìî áûëî ïðî-
âåñòè èõ ìîäåðíèçàöèþ, â ÷àñòíîñòè, âíåäðèòü êîì-
ìåð÷åñêèé ó÷åò îòïóñêàåìîãî ãàçà, ñîçäàòü íîâûé 
ðÿä ìîäóëåé ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ èõ ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòè è ðàñøèðèòü äèàïàçîí äàâëåíèÿ íà âõîäå, ò.å. 
îáåñïå÷èòü âîçìîæíîñòü ïîäêëþ÷åíèÿ ìîäóëÿ íå 
òîëüêî ê ìàãèñòðàëüíîìó òðóáîïðîâîäó, íî è ê ãî-
ðîäñêèì ãàçîâûì ñåòÿì ñ ïîòåíöèàëîì äàâëåíèÿ 
0,3–1,2 ÌÏà. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÎÀÎ Ïåíçêîìïðåññîðìàø âû-
ïóñêàåò øèðîêèé ðÿäà ìîäóëåé (êðàòêàÿ òåõíè÷åñêàÿ 
õàðàêòåðèñòèêà ïðèâåäåíà â òàáë. 2).  

Òàáëèöà 1 
Ýêîíîìè÷åñêèå è ýêñïëóàòàöèîííûå ïîêàçàòåëè çàïðàâî÷íîãî ìîäóëÿ ÌÊÇ-50 

Íàèìåíîâàíèå

Íàðàáîòêà 

Ðåàëèçîâàíî ÊÏÃ 

Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü  
êîìïðåññîðà 

Äàâëåíèå âñàñûâàíèÿ 

Äàâëåíèå íàãíåòàíèÿ 

Ðàáîòà ñ àêêóìóëÿòîðîì 
ãàçà 

Êîëè÷åñòâî çàïðàâîê 

Ðàñõîä ìàñëà 

Óäåëüíûé ðàñõîä ìàñëà 

 

Ðàñõîä ýëåêòðîýíåðãèè  
(ñ ó÷åòîì çàòðàò íà ïðèâîä 
ý/äâèãàòåëÿ, îñâåùåíèå  
ïëîùàäêè, îòîïëåíèå îïåðà-
òîðíîé è äð. íóæäû) 

Óäåëüíûé ðàñõîä  
ýëåêòðîýíåðãèè

÷àñ 

òûñ. êóá. ì 

êóá. ì/÷àñ 

 
ÌÏà 

ÌÏà 

— 

 
òûñ. 

êã/ãîä 

êã/1000 êóá. ì 

êã/÷àñ 

êÂò.÷àñ 

 
 
 
 

êÂò.÷àñ/ 
1000 êóá. ì 

êÂò.÷àñ/÷àñ 

523 

122 

233.3 

 
5,3 

19,6 

Íåò 

 
4,16 

4,7 

0,0043 

0,0090 

22989 

 
 
 
 

188,4 

 
44,0 

737 

217,374 

294,9 

 
5.3 

19,6 

Äà 

 
6,464 

7,5 

0,0034 

0,0102 

32960 

 
 
 
 

151,6 

 
44,7 

819 

272,47 

332,7 

 
7.25 

24,5 

Äà 

 
7,521 

8,8 

0,0030 

0,0107 

37660 

 
 
 
 

138,2 

 
46,0 

843 

272 

322,7 

 
7,25 

24,5 

Äà 

 
7,595 

9,4 

0,0031 

0,0112 

36380 

 
 
 
 

133,8 

 
43,2 

866 

250,173 

288,9 

 
7,25 

24,5 

Äà 

 
7,144 

9,5 

0,0035 

0,0110 

38400 

 
 
 
 

153,5 

 
44,3 

3788 

1134,017 

299,4 

 
— 

— 

— 

 
32,885 

33,9 

0,0033 

0,0105 

168389 

 
 
 
 

148,5 

 
44,5 

ÈÒÎÃÎ2006 ãîä2005 ãîä2004 ãîä2003 ãîä2002 ãîäÅä. èçì.
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Òàáëèöà 2 
Ìîäóëè êîìïðåññîðíûå çàïðàâî÷íûå

Áåç àêêóìóëÿòîðà ãàçà

Ãàç, ïîäàâàåìûé  
íà çàïðàâêó 

Äàâëåíèå íà âõîäå, ãñ/ñì2 

Ïîäà÷à ïðè íîðìàëüíûõ 
óñëîâèÿõ, íì3/÷àñ 

Äàâëåíèå çàïðàâêè, êãñ/ñì2 

Òåìïåðàòóðà ãàçà  
íà âûõîäå, °Ñ, íå áîëåå 

Ìîùíîñòü ïðèâîäíîãî 
ýëåêòðîäâèãàòåëÿ, êÂò 

Ïèòàíèå 

Âðåìÿ ïðÿìîé çàïðàâêè 
îäíîãî òðàíñïîðòíîãî 
ñðåäñòâà (ÒÑ) äî 200 
êãñ/ñì2 ñ íîìèíàëüíûì 
îáúåìîì 60 íì3 ãàçà, ìèí., 
íå áîëåå (êîëè÷åñòâî  
çàïðàâîê â ñóòêè): 

ïðè Ðâõ = 75 êãñ/ñì2,  
t = 20°Ñ 

ïðè Ðâõ = 30 êãñ/ñì2,  
t = 20°Ñ 

ïðè Ðâõ = 12 êãñ/ñì2,  
t = 20°Ñ 

ïðè Ðâõ = 7 êãñ/ñì2,  
t = 20°Ñ 

ïðè Ðâõ = 6 êãñ/ñì2,  
t = 20°Ñ 

ïðè Ðâõ = 3 êãñ/ñì2,  
t = 20°Ñ 

ïðè Ðâõ = 2 êãñ/ñì2,  
t = 20°Ñ 

Ãàáàðèòíûå ðàçìåðû, ì, 
íå áîëåå: 

ÌÊÇ 

ìîäóëü îïåðàòîðà 

ïîñò çàïðàâî÷íûé 

àêêóìóëÿòîð 

Ìàññà, êã, íå áîëåå: 

ÌÊÇ 

ìîäóëü îïåðàòîðà 

ïîñò çàïðàâî÷íûé 

àêêóìóëÿòîð 

Êîëè÷åñòâî îäíîâðåìåííî 
çàïðàâëÿåìûõ ÒÑ: 

áåç àêêóìóëÿòîðà 

ïðè íàëè÷èè àêêóìóëÿòî-
ðà ãàçà 

Îáúåì àêêóìóëÿòîðà ãàçà, ì3 

Ñ àêêóìóëÿòîðîì ãàçà

                                          Ïðèðîäíûé ãàç ïî ÃÎÑÒ 27577 

 
îò 30 äî 75                                  îò 2 äî 7                       îò 6 äî 12 

îò 90 äî 225            îò 180 äî 450                 îò 120 äî 420                  îò 270 äî 580 

 
200, 250 

60 

 
22                           37                                               55 è 37 

 
                                                3PEN 50 Ãö 220/380 Â 

 
 
 
 
 
 
 

       16(75)                      8(150)                              —                                — 

 
       40(30)                      20(60)                              —                                 — 

 
         —                           —                                —                              6(190) 

 
         —                           —                              9(130)                           12(100) 

 
         —                           —                             10(120)                           13(90) 

 
         —                           —                              20(60)                              — 

 
         —                           —                              30(40)                              — 

 
 
 

2,35×2,0×2,4                2,5×2,0×2,4                                         4,0×2,0×2,4 
3,9×2,75×2,95 

Â ãàáàðèòå ÌÊÇ                                             600×350×1700 
         —             (2,5×1,5×2,5) è (3×2×2,5)               2,5×1,5×2,5               (2,5×1,5×2,5) è (3×2×2,5) 

 

        3000                        4000                                               6000 

1500 

Â îáúåìå ÌÊÇ                                                     150 

         —                    2000 è 3000                         2000                         2000 è 3000 

 

 
1 

         —                         2 è 4                               2                               2 è 4 

 
         —                        1,7 è 3                             1,7                             1,7 è 3 

         —           ÌÊÇÑÀ-100/30-200-2ÀÊ Ó1 ÌÊÇÑÀ-100/30-200-4ÀÊ Ó1   ÌÊÇÑÀ-100/3-200-2ÀÊ Ó1 
                          ÌÊÇÑÀ-150/12-200-2ÀÊ Ó1 ÌÊÇÑÀ-150/12-200-4ÀÊ Ó1

ÌÊÇÑÀ-150/12-200 Ó1 
ÌÊÇÑÀ-150/12-250-2 Ó1

ÌÊÇÑÀ-100/3-200 Ó1 
ÌÊÇÑÀ-100/3-250-2 Ó1

ÌÊÇÑÀ-100/30-200 Ó1 
ÌÊÇÑÀ-100/30-250-2 Ó1

ÌÊÇÑÀ-50 Ó1 
ÌÊÇÑÀ-50-2 Ó1
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 Â äàííûé ìîìåíò íàìè ïðîâîäèòñÿ ðàáîòà ïî 
ðàçðàáîòêå è âûïóñêó êîìïðåññîðíîé óñòàíîâêè îáåñ-
ïå÷èâàþùóþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ äî 1200–1500 íì3. 

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ÎÀÎ «Ïåíçêîìïðåññîð-
ìàø» ðóêîâîäñòâóåòñÿ ïðèíöèïîì ïîääåðæêè îòå÷å-
ñòâåííîãî ïðîèçâîäèòåëÿ, ïîýòîìó êîìïðåññîðíûå çà-
ïðàâî÷íûå ìîäóëè áîëåå ÷åì íà 90% ñîñòîÿò èç óçëîâ 
è äåòàëåé îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, âêëþ÷àÿ êîì-
ïðåññîð ñîáñòâåííîé ðàçðàáîòêè è èçãîòîâëåíèÿ, êî-
òîðûå íè â ÷åì íå óñòóïàþò çàïàäíûì àíàëîãàì. 

Êîíñòðóêòèâíî ÌÊÇ ñîñòîÿò èç äâóõ ìîäóëåé, 
îäèí èç êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ ðàáî÷èì, à âòîðîé ïðåäíà-
çíà÷åí äëÿ îïåðàòîðà. 

Ðàáî÷èé ìîäóëü âêëþ÷àåò â ñåáÿ êîìïðåññîðíóþ 
óñòàíîâêó, ñèñòåìû î÷èñòêè è îñóøêè ãàçà, òðóáîïðî-
âîäû, êîìïëåêò äàò÷èêîâ, ïðèáîðîâ, àðìàòóðû è ÿâ-
ëÿåòñÿ èçäåëèåì ïîëíîé çàâîäñêîé ãîòîâíîñòè.  
Ê ìîäóëþ ìîãóò áûòü ïîäñîåäèíåíû îäèí èëè äâà çà-
ïðàâî÷íûõ ïîñòà, îäèí èç êîòîðûõ ïðåäíàçíà÷åí äëÿ 
çàïðàâêè òðàíñïîðòà äàâëåíèåì 20,0 ÌÏà, à âòîðîé 
äëÿ çàïðàâêè ïåðåäâèæíûõ àâòîãàçîçàïðàâùèêîâ 
(ÏÀÃÇ) äàâëåíèåì 25,0 ÌÏà (ôîòî 3). 

Ìîäóëü îïåðàòîðà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ìîáèëüíîå 
óòåïëåííîå ïîìåùåíèå, â êîòîðîì ðàñïîëîæåíû ñèëî-
âîé ùèò, ñèñòåìû àâòîìàòèêè è êîììåð÷åñêîãî ó÷åòà 
ãàçà è äð. è ÿâëÿåòñÿ òàê æå èçäåëèåì ïîëíîé çàâîä-
ñêîé ãîòîâíîñòè. Êàê ðàáî÷èé ìîäóëü, òàê è ìîäóëü 
îïåðàòîðà íå òðåáóþò ñïåöèàëüíîãî ôóíäàìåíòà. 

Ìîäóëè äëÿ ðàáîòû îò ãîðîäñêèõ ñåòåé ñ äàâëåíè-
åì 0,3–1,2 ÌÏà êîìïëåêòóþòñÿ äâóõêàñêàäíîé êîì-
ïðåññîðíîé óñòàíîâêîé, â êîòîðîé êîìïðåññîð ïåðâîãî 
êàñêàäà ñæèìàåò ãàç äî 4,0–7,0 ÌÏà, à êîìïðåññîð 
âòîðîãî êàñêàäà äîæèìàåò åãî äî 20,0–25,0 ÌÏà 
(ôîòî 4). 

1 2

3

4



Êîìïðåññîðû âñåõ òèïîâ ìîäóëåé è ãàçîîõëàäèòå-
ëè ïðèíóäèòåëüíî îõëàæäàþòñÿ âîçäóõîì. Äîïîëíè-
òåëüíî ïî òðåáîâàíèþ çàêàç÷èêà ìîäóëè ìîãóò êîì-
ïëåêòîâàòüñÿ àêêóìóëÿòîðîì ãàçà. Â ýòîì ñëó÷àå 
âîçìîæíà îäíîâðåìåííàÿ çàïðàâêà äî 4 òðàíñïîðò-
íûõ ñðåäñòâ. Êàê ïîêàçàë îïûò ýêñïëóàòàöèè ìîäó-
ëåé, ïðèìåíÿåìàÿ â íèõ ïðÿìàÿ çàïðàâêà òðàíñïîð-
òà (áåç àêêóìóëÿòîðà), îñîáåííî ïðè ïîòåíöèàëå 
äàâëåíèÿ â òðóáå èëè ïîñëå ïåðâîãî êàñêàäà ðàâíîãî 
5,0 ÌÏà è âûøå, ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå ýêîíîìè÷íîé, 
òàê êàê íå èìååò äîïîëíèòåëüíûõ ïîòåðü ýíåðãèè 
ïðè ñæàòèè ãàçà äî äàâëåíèÿ ðàâíîãî äàâëåíèþ â 
àêêóìóëÿòîðå è äðîññåëèðîâàíèè åãî ïðè çàïðàâêå 
òðàíñïîðòà. 

Âñå ðàáî÷èå ìîäóëè — íå îòàïëèâàåìûå è íå 
èìåþò ïðèíóäèòåëüíîé âåíòèëÿöèè, òàê êàê çàêðûòû 
ïðîñå÷íûìè ïàíåëÿìè, êîòîðûå ïîçâîëÿþò íå èìåòü 
ýòèõ ñèñòåì. 

Ïðè ýêñïëóàòàöèè ìîäóëÿ â õîëîäíîì êëèìàòå, 
îí äîïîëíèòåëüíî êîìïëåêòóåòñÿ òåïëîâîé ïóøêîé, 
ïîäîãðåòûé âîçäóõ èç êîòîðîé ïî òåïëîèçîëèðîâàííî-
ìó âîçäóõîâîäó ïîäàåòñÿ ïîä êàðòåð êîìïðåññîðà. 

Ó÷èòûâàÿ, ÷òî àâòîòðàíñïîðòíàÿ òåõíèêà, îñíà-
ùåííàÿ ãàçîáàëëîííûì îáîðóäîâàíèåì (ÃÁÎ), òðåáó-
åò ïåðèîäè÷åñêèõ îñìîòðîâ è ðåìîíòîâ, â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ðåãëàìåíòîì ïî èõ îáñëóæèâàíèþ è ðåìîíòó 
íåîáõîäèìî âñþ ñèñòåìó îñâîáîäèòü îò ìåòàíà è ïðî-
äóòü èíåðòíûì ãàçîì, íàìè áûë ðàçðàáîòàí è ïî-
ñòàâëåí çàêàç÷èêó ìîäóëü ÌÊÇÏÀ-50 Ó1 (ÏÂèÀÃ) 
«Ïóíêò âûïóñêà è àêêóìóëèðîâàíèÿ ãàçà» (ôîòî 5). 
Îñíîâíîå íàçíà÷åíèå äàííîãî èçäåëèÿ — ýòî îñâî-
áîæäåíèå ãàçîáàëëîííîé ñèñòåìû òðàíñïîðòà îò ìå-
òàíà, åãî ñêëàäèðîâàíèå â àêêóìóëÿòîðå è ïðîäóâêà 
ñèñòåìû àçîòîì (ôîòî 6), à ïîñëå ðåìîíòà òðàíñïîð-
òà — åãî çàïðàâêà. 

Â îñíîâå ÏÂèÀÃ íàõîäèòñÿ ðàçðàáîòàííûé íàìè 
è õîðîøî çàðåêîìåíäîâàâøèé ñåáÿ íà ïðîòÿæåíèè 
ìíîãèõ ëåò ýêñïëóàòàöèè êîìïðåññîð (ôîòî 7). 
Òðóáíàÿ îáâÿçêà è àðìàòóðà çàèìñòâîâàíû ó 
ÌÊÇÑÀ. Õðàíåíèå ãàçà îñóùåñòâëÿåòñÿ â áëîêå àê-
êóìóëèðîâàíèÿ ãàçà, ñîñòîÿùåãî èç 2 ñåêöèé. Ïåðâàÿ 
ñåêöèÿ, ñîñòîÿùàÿ èç 8 áàëëîíîâ îáúåìîì 99 ëèòðîâ 
êàæäûé, çàäåéñòâóåòñÿ ïðè âûïóñêå ãàçà èç àâòîìî-
áèëÿ. Ïîñëå îïîðîæíåíèÿ ãàçîâîé ñèñòåìû, ãàç èç 
ïåðâîé ñåêöèè ïåðåêà÷èâàåòñÿ âî âòîðóþ, ñîñòîÿùóþ 
èç 4 áàëëîíîâ, è ñæèìàåòñÿ äî äàâëåíèÿ 25,0 ÌÏà. 
Ñóùåñòâóåò âîçìîæíîñòü ïåðåêà÷èâàòü ãàç èç àâòî-
ìîáèëÿ ñðàçó âî âòîðóþ ñåêöèþ, ÷òî óìåíüøàåò 
âðåìÿ îïîðîæíåíèÿ è ýêîíîìèò ýëåêòðîýíåðãèþ. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÌÊÇÏÀ-50 Ó1 ýêñïëóàòèðó-
åòñÿ íà òåððèòîðèè Êðàñíîòóðüèíñêîé àâòîêîëîííû 
Þãîðñêîãî ÓÒÒèÑÒ (Ñâåðäëîâñêàÿ îáëàñòü) è îäíà 
åäèíèöà ïîñòàâëåíà äëÿ 11-ãî àâòîáóñíîãî ïàðêà 
Ìîñêâû. 

Â ïðîöåññå ðàáîòû ñ çàêàç÷èêàìè, ìû, êàê ïðàâè-
ëî, ñòàðàåìñÿ ó÷èòûâàòü âñå èõ òðåáîâàíèÿ è ñîçäàåì 
ìîäèôèêàöèþ èçäåëèÿ, ïðåäíàçíà÷åííîãî ðàáîòàòü â 
êîíêðåòíûõ óñëîâèÿõ, íåîáõîäèìûõ äëÿ çàêàç÷èêà. 

Òàê, ïî äîãîâîðó ñ ÎÀÎ «Ãàçïðîì» íàìè ðàçðà-
áîòàíû, èçãîòîâëåíû è ïîñòàâëåíû äëÿ ãàçîïðîâîäà 
«Ñåâåðíûé ïîòîê» øåñòü çàïðàâî÷íûõ ìîäóëåé 
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ÌÊÇÑÀ-50ÂÏ-2 Ó1 (ôîòî 8), êîòîðûå óñòàíîâëåíû 
íà òåððèòîðèè Ëåíèíãðàäñêîé è Âîëîãîäñêîé îáëà-
ñòåé. Ýòè ìîäóëè â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìîíòèðóþòñÿ íà 
îáúåêòàõ è â áëèæàéøåå âðåìÿ áóäóò ïðîâîäèòüñÿ 
ïóñêî-íàëàäî÷íûå ðàáîòû ñ ïðèâëå÷åíèåì íàøèõ 
ñïåöèàëèñòîâ.  

Îñîáåííîñòüþ ïîñòàâëåííûõ íà ýòè îáúåêòû ìî-
äóëåé ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îíè, ó÷èòûâàÿ âûñîêîå äàâëå-
íèå â òðóáå (8,0–10,0 ÌÏà), óêîìïëåêòîâàíû îäíî-
ñòóïåí÷àòûì êîìïðåññîðîì 2ÃÓ2. 

Íà 2015 ãîä íàìè çàïëàíèðîâàíî äàëüíåéøåå ñî-
âåðøåíñòâîâàíèå ñâîåé ïðîäóêöèè: 
1. Ìîäåðíèçàöèÿ ñèñòåìû àâòîìàòè÷åñêîãî êîíòðî-

ëÿ, óïðàâëåíèÿ è çàùèòû ÀÑÊÓÇ, âíåäðåíèå âèá-
ðîìîíèòîðèíãà îáîðóäîâàíèÿ. 

2. Âíåäðåíèå íîâûõ àëãîðèòìîâ ðàáîòû êîìïðåññîð-
íîãî îáîðóäîâàíèÿ, äëÿ îïòèìèçàöèè ðàáîòû 
ÀÃÍÊÑ. 

3. Ðàçðàáîòêà ÷åòûðåõñòóïåí÷àòîãî êîìïðåññîðà íà 
áàçå 2ÃÓ2 ñ äàâëåíèåì âñàñûâàíèÿ 2–12 êãñ/ñì2 
è íàãíåòàíèÿ 250 êãñ/ñì2. 

4. Ðàçðàáîòêà ÷åòûðåõðÿäíîé áàçû 4ÃÓ2 äëÿ ïîâû-
øåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè êîìïðåññîðíûõ óñòà-
íîâîê è, ïðè ýòîì, íåçíà÷èòåëüíîãî óâåëè÷åíèÿ èõ 
ãàáàðèòîâ. 

5. Ðàçðàáîòêà ïóíêòà âûïóñêà è àêêóìóëèðîâàíèÿ 
ãàçà ñ âíåäðåííûì â êàðêàñ âçðûâîçàùèùåííûì 
ïóëüòîì óïðàâëåíèÿ è ùèòîì ñèëîâûì. 

6. Ðàçðàáîòêà è ñîçäàíèå àêêóìóëÿòîðíîãî áëîêà ñ 
âîçìîæíîñòüþ ðàáîòû ñ äâóìÿ è áîëåå êîìïðåññîð-
íûìè ìîäóëÿìè, ðàçìåùåííûìè íà îäíîé ïëîùàä-

êå ÀÃÍÊÑ, è ðàçðàáîòêà àëãîðèòìà èõ ðàáîòû. 
Â çàêëþ÷åíèå ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî äëÿ ïðîäâè-

æåíèÿ íà ðûíêå òàêèõ ìîòîðíûõ òîïëèâ, êàê ÊÏÃ 
òàê è ÑÏÃ, íåîáõîäèìî ðàçâèâàòü è íàðàùèâàòü ñåòü 
ìåòàíîâûõ çàïðàâî÷íûõ ñòàíöèé, ñòàíöèé ïî ïåðå-
îáîðóäîâàíèþ ÒÑ è èõ ðåìîíòó, è áîëåå èíòåíñèâíî 
ïðîïàãàíäèðîâàòü ïîëüçó è âûãîäó èñïîëüçîâàíèÿ 
ìåòàíà â êà÷åñòâå ìîòîðíîãî òîïëèâà ïî âñåì âîç-
ìîæíûì íàïðàâëåíèÿì (ãàçåòû, æóðíàëû, òåëåâèäå-
íèå è ò.ä.), à òàêæå ñðåäè âëàäåëüöåâ è äèðåêòîðîâ 
êðóïíûõ ÀÒÏ è ò.ï. 
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Â ïðåàìáóëå ê ñèìïîçèóìó, êîòîðûé ïðîøåë â 
Âåíå (Àâñòðèÿ, èþëü 2013 ãîäà) äàíî îïðåäåëåíèå 
Âàõòîâîãî ìåòîäà ðàáîòû êàê long-distance commut-
ing èëè fly-in/fly-out. Èñõîäÿ èç ýòîãî îïðåäåëåíèÿ, 
ñëåäóåò, ÷òî ëþáîé êîìàíäèðîâàííûé, òîæå âàõòîâèê, 
òàê êàê îí àâòîìàòè÷åñêè óäîâëåòâîðÿåò ýòîìó îïðå-
äåëåíèþ: óëåòåë — ïðèëåòåë. È ýòî íå øóòêà. Â 2012 
ãîäó íà áàçå ÎÎÎ «Ãàçïðîì äîáû÷à ßìáóðã» ïðîõî-
äèëî çàñåäàíèå êîìèòåòà Åâðîïåéñêîãî äåëîâîãî êîí-
ãðåññà «×åëîâå÷åñêèå ðåñóðñû, îáðàçîâàíèå è íàóêà» 
ïî ýòîé æå ïðîáëåìå, è âûñòóïàþùèé îò ôèðìû 
Shlumberger äîêàçûâàë, ÷òî êîìàíäèðîâêà è åñòü 
îäíà èç ôîðì âàõòîâîãî ìåòîäà îðãàíèçàöèè òðóäà, ñ 
÷åì ïðîñòî íåâîçìîæíî ñîãëàñèòüñÿ. 

Â Ðîññèè äî ñèõ ïîð èñïîëüçóþò ïîñòàíîâëåíèå 
Ãîñêîìòðóäà ÑÑÑÐ, Ñåêðåòàðèàòà ÂÖÑÏÑ è Ìèíçä-
ðàâà ÑÑÑÐ îò 1987 ãîäà «Îá óòâåðæäåíèè îñíîâíûõ 
ïîëîæåíèé î âàõòîâîì ìåòîäå îðãàíèçàöèè ðàáîò». 

Ýòî ïîñòàíîâëåíèå ïî ðÿäó ïàðàìåòðîâ íå ñîãëàñó-
åòñÿ ñ íîðìàìè äåéñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà ÐÔ 
ââèäó åãî ñóùåñòâåííîãî èçìåíåíèÿ è, â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü, ñ ãðàäîñòðîèòåëüíûìè íîðìàìè [1]. Êðîìå òîãî 
â Ðîññèè ïîÿâèëèñü è áóäåò ðàñøèðÿòüñÿ ÷èñëî ïðåä-
ïðèÿòèé, ïðåæäå âñåãî â äîáûâàþùèõ îòðàñëÿõ, èñ-
ïîëüçóþùèõ âàõòîâûå ôîðìû îðãàíèçàöèè òðóäà íà 
ïîñòîÿííîé îñíîâå â òå÷åíèå âñåãî èõ æèçíåííîãî 
öèêëà. Ïðèìåðîì òàêîãî ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ ÎÎÎ 
«Ãàçïðîì äîáû÷à ßìáóðã», ïåðâîå â èñòîðèè Ðîññèè, 
êîòîðîå èñïîëüçóåò èñêëþ÷èòåëüíî âàõòîâóþ ôîðìó 
îðãàíèçàöèè òðóäà óæå òðèäöàòü ëåò ïðè ÷èñëåííî-
ñòè âàõòîâîãî ïåðñîíàëà ñâûøå 10 òûñÿ÷ ÷åëîâåê ïðè 
îáóñòðîéñòâå è ýêñïëóàòàöèè íåôòåãàçîêîíäåíñàòíûõ 
ìåñòîðîæäåíèé ßìáóðã è Çàïîëÿðíîå. Çà ýòî âðåìÿ 
äîáûòî ñâûøå 5 òðëí êóá. ì ïðèðîäíîãî ãàçà. Ïîêà-
æåì, ÷òî âåêòîð ðàçâèòèÿ Ðîññèè â âîñòî÷íîì è ñå-
âåðíîì íàïðàâëåíèè èìåííî òàêîé. 

Íà Ìåæäóíàðîäíîì Àðêòè÷åñêîì ôîðóìå «Àðê-
òèêà — òåððèòîðèÿ äèàëîãà», â 2010 ãîäó ñ áîëüøîé 
ïðîãðàììíîé ðå÷üþ âûñòóïèë Âëàäèìèð Ïóòèí. Îí 
ñêàçàë: «70% âñåé òåððèòîðèè Ðîññèè íàõîäèòñÿ íà 
Ñåâåðå! Ñðåäè åå äîñòèæåíèé — âåäóùàÿ ðîëü â ïðî-
êëàäêå Ñåâåðíîãî ìîðñêîãî ïóòè, çàðîæäåíèå ëåäîâî-
ãî ôëîòà, ïîëÿðíîé àâèàöèè, ñîçäàíèå ñåòè ñòàöèî-
íàðíûõ è äðåéôóþùèõ ñòàíöèé â Àðêòèêå. Èìåííî 
íàøà ñòðàíà íàêîïèëà óíèêàëüíûé îïûò ñòðîèòåëü-
ñòâà êðóïíûõ ãîðîäîâ è ïðîìûøëåííûõ êîìïëåêñîâ 
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Аннотация. В статье рассмотрены проблемы безопасности функционирования предприятий с непрерывным технологическим циклом 
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About safety of the enterprises with the shift method  
of labour organization and the nonstop production
O.P. Andreev, А.К. Arabskii, V.S. Kramar, Gazprom dobycha Yamburg LLC, Novy Urengoy, Russia

Abstract. Safety problems of the enterprises with the nonstop production cycle and the shift method of the labour organization in the con-
ditions of Far North and the territories equated to them are considered. 
Keywords: shift method, safety of the enterprise, nonstop production cycle.



çà Ïîëÿðíûì êðóãîì. Íå âñåãäà ýòî áûëî ïðàâèëüíî, 
íàâåðíîå, íå âñåãäà ýòî áûëî îáîñíîâàííî è ñ ýêîëî-
ãè÷åñêîé, è äàæå ñ ýêîíîìè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ. Îò-
ñþäà ïåðâàÿ ïî ïðèîðèòåòó çàäà÷à — ñîçäàíèå êà÷å-
ñòâåííûõ, êîìôîðòíûõ óñëîâèé äëÿ æèçíè ëþäåé â 
Àðêòèêå». 

Âòîðàÿ ïî ïðèîðèòåòó çàäà÷à — ýòî ïîääåðæêà 
íîâûõ òî÷åê ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, ñõåìà ðàñïîëîæå-
íèÿ êîòîðûõ ïîêàçàíà íà ðèñ. 1. 

Èõ îñâîåíèå ïîòðåáóåò ïðèâëå÷åíèå â ðåãèîí ìàñ-
øòàáíûõ îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ èíâåñòèöèé. 
Ïðè ýòîì ðåàëèçàöèÿ èíäóñòðèàëüíûõ ïðîåêòîâ â ðîñ-
ñèéñêîé Àðêòèêå äîëæíà óäîâëåòâîðÿòü ñàìûì ñòðî-
ãèì ýêîëîãè÷åñêèì òðåáîâàíèÿì. Ýòî ïðèíöèïèàëüíàÿ 
ïîçèöèÿ Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, êîòî-
ðàÿ áóäåò ðåàëèçîâàíà ïðè îñâîåíèè ïîëóîñòðîâà 
ßìàë, Êðàñíîÿðñêîãî êðàÿ, â ßêóòèè, è íà ñîòíÿõ äðó-
ãèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ è èíôðàñòðóêòóðíûõ îáúåêòàõ, 
ñîçäàâàåìûõ ãîñóäàðñòâîì èëè áèçíåñîì. 

Â ñâîþ î÷åðåäü, êîììåíòèðóÿ îòêðûòèå àðêòè÷å-
ñêîãî ôîðóìà, ãóáåðíàòîð ßìàëà Äìèòðèé Êîáûëêèí 
îòìåòèë, ÷òî ôîðóì «Àðêòèêà — òåððèòîðèÿ äèàëî-
ãà» äàåò âîçìîæíîñòü óòâåðæäàòü: Àðêòèêà — çîíà 
ìèðà è ñîòðóäíè÷åñòâà».  

ßìàë, çàíèìàÿ â Àðêòè÷åñêîé çîíå Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè öåíòðàëüíîå ãåîãðàôè÷åñêîå ïîëîæåíèå, 
ÿâëÿåòñÿ îïîðíîé òåððèòîðèåé äëÿ ðàçðàáîòêè øåëü-
ôà Êàðñêîãî ìîðÿ è îñâîåíèÿ çàïîëÿðíûõ ðàéîíîâ 
Âîñòî÷íîé Ñèáèðè. Òàêèå ïðîåêòû, êàê îñâîåíèå óãëå-

âîäîðîäíûõ ìåñòîðîæäåíèé ïîëóîñòðîâà ßìàë, ïðî-
åêò «Óðàë ïðîìûøëåííûé — Óðàë Ïîëÿðíûé», ñòà-
íóò êëþ÷åâûìè ñîñòàâëÿþùèìè ðåøåíèÿ çàäà÷è, ïî-
ñòàâëåííîé Ïðåçèäåíòîì ñòðàíû, à èìåííî «ïðåâðà-
ùåíèå Àðêòèêè â ðåñóðñíóþ áàçó XXI âåêà». Êðîìå 
òîãî, ñòðàòåãè÷åñêàÿ öåëü ßÍÀÎ — ïåðåõîä îò ñûðü-
åâîé ê ïåðåðàáàòûâàþùåé ñïåöèàëèçàöèè òåððèòî-
ðèè. Ýòî òðåòüÿ ïî ïðèîðèòåòó çàäà÷à, äëÿ ðåøåíèÿ 
êîòîðîé íåîáõîäèìî âëîæåíèå ñåðü¸çíûõ ñðåäñòâ â íà-
ó÷íóþ è ïðèðîäîîõðàííóþ èíôðàñòðóêòóðó.  

Ðåøåíèå âñåõ ýòèõ çàäà÷ íåâîçìîæíî áåç ïðåäâà-
ðèòåëüíîé îöåíêè ïîòåíöèàëà ëþäñêèõ ðåñóðñîâ, êî-
òîðûå ñìîãóò èõ ðåàëèçîâàòü. Ñèòóàöèÿ óñóãóáëÿåòñÿ 
òåì, ÷òî â ìåñòàõ ðàñïîëîæåíèÿ ïîòåíöèàëüíûõ öåíò-
ðîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà Ðîññèè íà åå Ñåâåðå è Ñå-
âåðî-Âîñòîêå ïëîòíîñòü íàñåëåíèÿ ìåíåå 1 ÷åëîâåêà 
íà 1 êâàäðàòíûé êèëîìåòð. Íî è ýòî íàñåëåíèå, êàê 
ïðàâèëî, íå èìååò íåîáõîäèìîé êâàëèôèêàöèè. Çàäà-
÷à îñëîæíÿåòñÿ è òåì, ÷òî íàìåòèëàñü ÷åòêàÿ òåíäåí-
öèÿ îòòîêà ïðèøëîãî íàñåëåíèÿ èç ïîëÿðíûõ ïîñåë-
êîâ â êðóïíûå ïðîìûøëåííûå öåíòðû è þæíûå òåð-
ðèòîðèè Ðîññèè. Â ýòîé ñèòóàöèè âûõîäîì èç ñêëàäû-
âàþùåãîñÿ ïîëîæåíèÿ ÿâëÿåòñÿ âàõòîâûé ìåòîä îðãà-
íèçàöèè òðóäà, è àëüòåðíàòèâû äëÿ îñâîåíèÿ è ðàç-
âèòèÿ ïåðñïåêòèâíûõ öåíòðîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà 
ïðîñòî íåò. 

Âàõòîâî-ýêñïåäèöèîííûé ìåòîä òðóäà èñïîëüçó-
åòñÿ äîñòàòî÷íî äàâíî. Ìîæíî ïðèâåñòè ïðèìåðû îòå-
÷åñòâåííûõ ñòàíöèé «Ñåâåðíûé ïîëþñ» èëè àíòàðê-
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Ðèñ. 1. Ñõåìà ðàñïîëîæåíèÿ íîâûõ òî÷åê ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ÐÔ



òè÷åñêèõ ñòàíöèé (îòñþäà è íàçâàíèå «âàõòîâî-ýêñïå-
äèöèîííûé ìåòîä îðãàíèçàöèè òðóäà»). Íî ýòè âàõòû 
(ýêñïåäèöèè), êàê ïðàâèëî, ìàëî÷èñëåííûå è íå 
îãðàíè÷åíû òðåáîâàíèÿìè, ïðåäúÿâëÿåìûìè íåïðå-
ðûâíûì òåõíîëîãè÷åñêèì ïðîöåññîì êðóïíîìàñøòàá-
íîãî ïðîèçâîäñòâà. À îíî òðåáóåò ïðèâëåêàòü íà îäèí 
— äâà ïîðÿäêà áîëüøå ñïåöèàëèñòîâ, ñïîñîáíûõ ðåà-
ëèçîâàòü åãî íåïðåðûâíûå òåõíîëîãè÷åñêèå öèêëû íà 
ïðîòÿæåíèè äåñÿòèëåòèé. Ïîêàæåì, ÷òî ýòî òàê (ñì. 
ðèñ. 2).  

Ìåñòîðîæäåíèå Ìåäâåæüå, ñ ïåðâîíà÷àëüíî 
óòâåðæäåííûìè çàïàñàìè ñåíîìàíñêîãî ãàçà îêîëî  
1 òðëí êóá. ì. Äëÿ åãî îñâîåíèÿ ïîñòðîåí ãîðîä 
Íàäûì è ïîñåëîê ãîðîäñêîãî òèïà Ïàíãîäû ñî âñåé 
íåîáõîäèìîé èíôðàñòðóêòóðîé. Â íèõ ïðîæèâàþò 
ñåé÷àñ îêîëî 60 òûñ. ÷åëîâåê. Ïëþñ íà âñåõ äàëüíèõ 
ïðîìûñëàõ ïîñòðîåíû îáùåæèòèÿ äëÿ âàõòîâîãî ïåð-
ñîíàëà, ýêñïëóàòèðóþùåãî íåïðåðûâíî ôóíêöèîíè-
ðóþùèå ãàçîâûå ïðîìûñëû. 

Ìåñòîðîæäåíèÿ Óðåíãîÿ, ñ ïåðâîíà÷àëüíî óòâåð-
æäåííûìè çàïàñàìè ñåíîìàíñêîãî ãàçà ñâûøå 7,5 òðëí 
êóá. ì. Äëÿ åãî îñâîåíèÿ ïîñòðîåí ãîðîä Íîâûé Óðåí-
ãîé. Â íåì ñåé÷àñ ïðîæèâàåò ñâûøå 120 òûñ. ÷åëîâåê. 
Ïëþñ — íà âñåõ äàëüíèõ ïðîìûñëàõ ïîñòðîåíû îáùå-
æèòèÿ äëÿ âàõòîâîãî ïåðñîíàëà. Ïðè ýòîì ëþäè èç 
ýòèõ ãîðîäîâ åäóò â æèëûå âàõòîâûå êîìïëåêñû íà 
óäàëåííûå ïðîìûñëû (àâòîòðàíñïîðòîì èëè âåðòîëå-
òîì) è ðàáîòàþò âàõòîâûì ìåòîäîì. Ïðàêòè÷åñêè òàê 
æå, êàê ðàáîòàþò è íà ïëàòôîðìàõ Íîðâåãèè è Âåëè-
êîáðèòàíèè â Ñåâåðíîì ìîðå. Åäèíñòâåííîå îòëè÷èå — 
Àáåðäèí â Øîòëàíäèè íå ïðèøëîñü ñòðîèòü, îí óæå 
áûë ïîñòðîåí è äàâíî. 

Íî èäòè ïî ýòîìó ïóòè â óñëîâèÿõ Êðàéíåãî Ñå-
âåðà Ðîññèè — çíà÷èò ñîçäàâàòü íîâûå ãîðîäà íà 
âñåõ êðóïíûõ ìåñòîðîæäåíèÿõ ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ. 
Õîðîøèì ïðèìåðîì òàêîãî ïîäõîäà ñëóæèò Íî-
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Ðèñ. 2. ×åëîâå÷åñêèå ðåñóðñû, ïðèâëåêàåìûå äëÿ îñâîåíèÿ 
êðóïíûõ ìåñòîðîæäåíèé ãàçà â ÐÔ 

Ðèñ. 3. Ñõåìà ïåðåìåùåíèÿ âàõòîâîãî ïåðñîíàëà ÎÎÎ «Ãàçïðîì äîáû÷à ßìáóðã» 



ðèëüñê, â êîòîðîì áîëåå 200 òûñÿ÷ æèòåëåé. Â êðàéíå 
íåáëàãîïðèÿòíûõ ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèõ óñëîâèÿõ 
â íåì æèâóò è ðàñòóò äåòè. 

Àëüòåðíàòèâíîå ðåøåíèå áûëî íàéäåíî åùå â ñî-
âåòñêèå âðåìåíà è ïîäòâåðæäåíî â óñëîâèÿõ ñîâðå-
ìåííîé Ðîññèè. Ýòî îñâîåíèå ìåñòîðîæäåíèé ßìáóð-
ãà è Çàïîëÿðíîãî ñ ïåðâîíà÷àëüíî óòâåðæäåííûìè 
çàïàñàìè ñåíîìàíñêîãî ãàçà ñâûøå 8,5 òðëí êóá. ì, 
êîòîðîå ïðîèçâîäèëîñü èñêëþ÷èòåëüíî ñ èñïîëüçîâà-
íèå âàõòîâîãî ìåòîäà îðãàíèçàöèè òðóäà, íî íà 
ïðèíöèïèàëüíî íîâîé äëÿ íåãî îñíîâå, áåç ñòðîè-
òåëüñòâà íîâûõ ãîðîäîâ è âñåé ñîîòâåòñòâóþùåé èí-
ôðàñòðóêòóðû, â òîì ÷èñëå øêîë è äåòñêèõ ñàäîâ [2]. 

Ìàêñèìàëüíàÿ ÷èñëåííîñòü âàõòîâèêîâ ïî øòàò-
íîìó ðàñïèñàíèþ äîñòèãàëà 15 òûñÿ÷ ÷åëîâåê, à ñåé-
÷àñ — îêîëî 12 òûñÿ÷ ÷åëîâåê, êîòîðûå ïðèåçæàþò 
òðóäèòüñÿ íà ñâîè ðàáî÷èå ìåñòà èç Ìîñêâû, Óôû, 
Êðàñíîäàðà, Òþìåíè, Íîâîãî Óðåíãîÿ, Íàäûìà è 
ðÿäà ïîñåëêîâ ßÍÀÎ. È îíè åæåãîäíî äàþò Ðîññèè 
ãàçà â äâà ðàçà áîëüøå, ÷åì äîáûâàþò âñå ïðîìûñëû 
Íîðâåãèè. Ñõåìàòè÷åñêè ïåðåìåùåíèå âàõòîâèêîâ 
Îáùåñòâà ïîêàçàíî íà ðèñ. 3. 

Âî âðåìÿ ðàáîòû íà âàõòå ëþäè ïðîæèâàþò â áëà-
ãîóñòðîåííûõ âàõòîâûõ æèëûõ êîìïëåêñàõ ïðîìûø-
ëåííûõ óçëîâ ßìáóðã è Íîâîçàïîëÿðíûé, à ïî îêîí÷à-
íèè âàõòû óåçæàþò íà îòäûõ ïî ìåñòó ïîñòîÿííîé ðå-
ãèñòðàöèè ê ñâîèì ñåìüÿì. Ïðàêòè÷åñêè êàæäûé äåíü 
ñàìîëåòû ïðèâîçÿò è óâîçÿò âàõòîâèêîâ ÷åðåç àýðî-
ïîðòû ßìáóðãà è Íîâîãî Óðåíãîÿ. Íî ýòî ïðèíöèïè-
àëüíî íîâûé óðîâåíü âàõòîâîãî ìåòîäà îðãàíèçàöèè 
òðóäà ñ ðîòàöèåé ïåðñîíàëà ÷åðåç 1–2 ìåñÿöà, ñóùå-
ñòâåííî îòëè÷àþùèéñÿ îò âàõòîâî-ýêñïåäèöèîííîãî 
ìåòîäà. Ïîÿâèëèñü ïîñòîÿííî äåéñòâóþùèå òðàíñ-
ïîðòíûå êîðèäîðû ïðîòÿæåííîñòüþ äî 4 òûñÿ÷ êì. 
Ñîîòâåòñòâåííî, ñ ó÷åòîì áàçîâîãî çàêîíà ìåíåäæìåí-
òà Ýøáè, çàêîíà íåîáõîäèìîãî ðàçíîîáðàçèÿ, ðàäè-
êàëüíî èçìåíèëàñü è ñòðóêòóðà çàäà÷, ðåøàåìûõ ìå-
íåäæìåíòîì êîìïàíèè ïî îðãàíèçàöèè è óïðàâëåíèþ 
âàõòîâèêàìè. 

Åñòåñòâåííî, èíòåíñèâíîñòü òðóäà âàõòîâèêîâ ñó-
ùåñòâåííî ïîâûøåíà, íî è â ýòèõ óñëîâèÿõ íåîáõîäè-
ìî ñîáëþäàòü áàçîâûå íîðìû òðóäîâîãî çàêîíîäà-
òåëüñòâà. Áîëåå òîãî, â îòëè÷èå îò ñòðîèòåëåé, áóðî-
âèêîâ, ãåîëîãè÷åñêèõ èçûñêàòåëüñêèõ ïàðòèé, êîòîðûå 
âûïîëíÿþò ðàçîâûå çàäàíèÿ ïî äîãîâîðàì ïîäðÿäà è 
ñóáïîäðÿäà, ïîäðàçäåëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, ýêñïëóàòè-
ðóþùåãî ìåñòîðîæäåíèå, îáÿçàíû ñòðîãî ñîáëþäàòü 
òåõíîëîãè÷åñêèå òðåáîâàíèÿ. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå 
ïðåäïðèÿòèå ïðîñòî ïåðåñòàíåò ôóíêöèîíèðîâàòü.  
Ê ñîæàëåíèþ, åñòü ïðîáëåìû è îïðåäåëåííîå íåïîíè-
ìàíèå ïðîáëåì ïî âàõòîâîìó ìåòîäó îðãàíèçàöèè 
òðóäà ñ ïðèâÿçêîé ê æåñòêèì òåõíîëîãè÷åñêèì 
îãðàíè÷åíèÿì. Ýòè ïðîáëåìû ïîêà ïðèõîäèòñÿ ðå-
øàòü íà óðîâíÿõ îòðàñëè è ïðåäïðèÿòèÿ, ÷òîáû ãà-
ðàíòèðîâàòü ÷åòêîå âåäåíèå íåïðåðûâíîãî ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî öèêëà. 

Â ñâÿçè ñ ýòèì öåëåñîîáðàçíî ïðèíÿòü íà ôåäå-
ðàëüíîì óðîâíå íîðìàòèâíûé ïðàâîâîé àêò, óñòàíàâ-
ëèâàþùèé ñòàíäàðòèçîâàííûå òðåáîâàíèÿ, êîòîðûå 
îáåñïå÷àò áåçîïàñíîñòü ïðåäïðèÿòèé ñ íåïðåðûâíûì 
òåõíîëîãè÷åñêèì öèêëîì, èñïîëüçóþùèõ âàõòîâûé 
ìåòîä îðãàíèçàöèè òðóäà. Â ñîîòâåòñòâèè ñ äåéñòâóþ-
ùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì ýòî äîëæåí áûòü òåõíè÷åñêèé 
ðåãëàìåíò ñ íàáîðîì íåîáõîäèìûõ ñòàíäàðòîâ è ñâî-
äîâ ïðàâèë. Ñðåäè íèõ îáÿçàòåëüíî äîëæíà áûòü è 
ñèñòåìà ìåíåäæìåíòà âàõòîâîãî ìåòîäà òðóäà. Òàêîé 
ïîäõîä îõâàòèò âåñü êîìïëåêñ ïðîáëåì ðàçðàáîòêè 
ìåñòîðîæäåíèé, óäàëåííûõ îò êðóïíûõ íàñåëåííûõ 
ïóíêòîâ, ñïîñîáíûõ îáåñïå÷èòü èõ ðàçðàáîòêó ðàáî-
÷åé ñèëîé â íåîáõîäèìûõ îáúåìàõ è íóæíîé êâàëèôè-
êàöèè áåç åæåäíåâíîãî âîçâðàùåíèÿ åå äîìîé ïî 
îêîí÷àíèè ðàáî÷åé ñìåíû. 

Ðàññìîòðèì è äðóãèå àñïåêòû òàêîãî ìåòîäà îð-
ãàíèçàöèè òóäà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îòñóòñòâóþò èëè 
ðàçìûòû êðèòåðèè ïîäòâåðæäåíèÿ ñîîòâåòñòâèÿ âàõ-
òîâîãî æèëîãî êîìïëåêñà ïðåäïðèÿòèÿ ñ âàõòîâûì 
ìåòîäîì îðãàíèçàöèè òðóäà. Íå îïðåäåëåíû êðèòå-
ðèè åãî îòëè÷èÿ îò èíûõ íàñåëåííûõ ïóíêòîâ. Ïðàê-
òè÷åñêè îòñóòñòâóþò ñòàíäàðòû, ñâîäû ïðàâèë è äðó-
ãèå íîðìàòèâíûå äîêóìåíòû, ðåãëàìåíòèðóþùèå îáÿ-
çàííîñòè ïî ñîçäàíèþ, ñîäåðæàíèþ, ôóíêöèîíèðîâà-
íèþ è îáåñïå÷åíèþ áåçîïàñíîñòè âàõòîâûõ æèëûõ 
êîìïëåêñîâ, à òàêæå ïðåäîñòàâëåíèþ ìèíèìàëüíî íå-
îáõîäèìîãî îáúåìà óñëóã âàõòîâîìó ïåðñîíàëó â íèõ. 
Âñå ýòè ïðîáëåìû æäóò ñâîåãî îäíîçíà÷íîãî ðåøåíèÿ 
â åäèíîì êîìïëåêñå. 

Ñëåäîâàòåëüíî, ðàçðàáîòêà è óòâåðæäåíèå òåõíè-
÷åñêîãî ðåãëàìåíòà ïîçâîëèò: 
• ïðåäïðèÿòèÿì è îðãàíèçàöèÿì (ðàáîòîäàòåëÿì) — 

ìàêñèìàëüíî ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü â ñâîåé 
äåÿòåëüíîñòè âàõòîâûé ìåòîä îðãàíèçàöèè ðàáîò. 
Êðîìå ýòîãî ðåãëàìåíò ïîçâîëèò ðàçãðàíè÷èòü 
þðèñäèêöèþ ïî âàõòîâûì æèëûì êîìïëåêñàì 
ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè è îðãàíàìè ìåñòíîãî ñàìî-
óïðàâëåíèÿ; 

• îðãàíàì âëàñòè — èçáåæàòü çàòðàòû íà ñîçäàíèå 
è ïîääåðæàíèå îáúåêòîâ ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóê-
òóðû è èíûõ íåîáõîäèìûõ çàòðàò íà ôóíêöèîíè-
ðîâàíèå îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ â ðàé-
îíàõ ðàçðàáîòêè ìåñòîðîæäåíèé ïîëåçíûõ èñêî-
ïàåìûõ; 

• ãðàæäàíàì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ðàáîòàþùèì 
âàõòîâûì ìåòîäîì â íåáëàãîïðèÿòíûõ êëèìàòè÷å-
ñêèõ óñëîâèÿõ — ìèíèìèçèðîâàòü âíåøíèå è 
âíóòðåííèå óãðîçû ñîõðàííîñòè æèçíè è çäîðîâüÿ, 
îáåñïå÷èòü àêòèâíîå ïðîôåññèîíàëüíîå äîëãîëå-
òèå, ãàðàíòèðîâàííûé óðîâåíü ñîöèàëüíîé çàùè-
ùåííîñòè; 

• Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè — ðåøèòü êîìïëåêñíóþ 
ãîñóäàðñòâåííóþ çàäà÷ó ðàçâèòèÿ íîâûõ öåíòðîâ 
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ïóòåì ïîâûøåíèÿ ýôôåê-
òèâíîñòè ðàçðàáîòêè ìåñòîðîæäåíèé ïîëåçíûõ èñ-
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êîïàåìûõ è èõ ïåðåðàáîòêè â ïðîäóêòû ñ âûñîêîé 
äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ â íåáëàãîïðèÿòíûõ êëè-
ìàòè÷åñêèõ óñëîâèÿõ ñ ïðèìåíåíèåì âûñîêèõ 
íîðì ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè.  
Ïîíèìàÿ êðàéíþþ íåîáõîäèìîñòü ðåøåíèÿ ýòîé 

ïðîáëåìû, è íàêîïëåííûé ïðàêòè÷åñêèé îïûò ñïå-
öèàëèñòû ÎÎÎ «Ãàçïðîì äîáû÷à ßìáóðã» ïîäãîòîâè-
ëè ïðîåêò íåîáõîäèìîãî òåõíè÷åñêîãî ðåãëàìåíòà. Â 
ñïèñêå èñïîëüçîâàííûõ ïðè ïîäãîòîâêå ñòàòüè èñòî÷-
íèêîâ ïðåäñòàâëåí ïåðå÷åíü áàçîâûõ îïóáëèêîâàí-
íûõ ðàáîò, ïðåäøåñòâóþùèõ ðàçðàáîòêå ïðîåêòà òåõ-
íè÷åñêîãî ðåãëàìåíòà. Íà÷àëüíûé ýòàï ðàáîòû ïî 
ïðîáëåìå áûë îòìå÷åí îáùåñòâåííîé ïðåìèåé èì. 
Í.Ê. Áàéáàêîâà, îäíîãî èç ðîäîíà÷àëüíèêîâ îñâîåíèÿ 
ãàçîâûõ ìåñòîðîæäåíèé âàõòîâûì ìåòîäîì. Ïî äàí-
íîé ïðîáëåìå îïóáëèêîâàëè äâå ìîíîãðàôèè, ïåðâàÿ 
èç êîòîðûõ îòìå÷åíà ïðåìèåé â îáëàñòè íàóêè è òåõ-
íèêè ÎÀÎ «Ãàçïðîì» â 2006 ãîäó.  

Ðàçðàáîòàíà è ïåðâàÿ ðåäàêöèÿ ñèñòåìû ìåíåäæ-
ìåíòà âàõòîâîãî ìåòîäà òðóäà, ñîäåðæàùàÿ 12 ñòàí-
äàðòîâ îðãàíèçàöèè. Àíàëèç ýòîé ñèñòåìû è âñåõ ïðå-
äûäóùèõ ðàáîò ïîçâîëèë ñäåëàòü ãëîáàëüíóþ îöåíêó 
ïðîäåëàííîé ðàáîòû, íà áàçå êîòîðîé ê êîíöó 2012 
ãîäà áûë ïîäãîòîâëåí ïðîåêò ôåäåðàëüíîãî çàêîíà: 
«Òåõíè÷åñêèé ðåãëàìåíò î áåçîïàñíîñòè ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé ñ íåïðåðûâíûì òåõíîëîãè÷å-
ñêèì öèêëîì, èñïîëüçóþùèõ âàõòîâûé ìåòîä îðãàíè-
çàöèè òðóäà â óñëîâèÿõ Êðàéíåãî Ñåâåðà è ïðèðàâ-
íåííûõ ê íèì ìåñòíîñòÿõ».  

Ñîîòâåòñòâåííî, â ïðîåêòå òåõíè÷åñêîãî ðåãëàìåí-
òà äàíî áîëåå êîððåêòíîå îïðåäåëåíèå âàõòîâîãî ìå-
òîäà îðãàíèçàöèè òðóäà äëÿ òàêèõ ïðåäïðèÿòèé, êî-
òîðîå çâó÷èò òàê:  

Îñîáàÿ ôîðìà îñóùåñòâëåíèÿ òðóäîâîãî ïðîöåñ-
ñà, êîãäà ïî êîìïëåêñó ñîöèàëüíûõ, ïðèðîäíî-êëèìà-
òè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ àñïåêòîâ ñîçäàíèå ïîñåëå-
íèÿ äëÿ ïîñòîÿííîãî ïðîæèâàíèÿ ðàáîòíèêîâ è ÷ëå-
íîâ èõ ñåìåé â ãåîãðàôè÷åñêîì ìåñòå ðàñïîëîæåíèÿ 
ïðîìûøëåííîãî óçëà ïðåäïðèÿòèÿ íåæåëàòåëüíî èëè 
èñêëþ÷àåòñÿ. Ñîîòâåòñòâåííî íå ìîæåò áûòü îáåñ-
ïå÷åíî åæåäíåâíîå âîçâðàùåíèå ðàáîòíèêîâ ê ìåñòó 
èõ ïîñòîÿííîãî ïðîæèâàíèÿ, þðèäè÷åñêè ïîäòâåð-
æäåííîìó ðåãèñòðàöèåé ïî ìåñòó æèòåëüñòâà. Ïî 
ñïîñîáó ïðèâëå÷åíèÿ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ èç ðàçëè÷-
íûõ ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèõ çîí âàõòîâûé ìåòîä 
ïîäðàçäåëÿåòñÿ íà âíóòðèðåãèîíàëüíûé è ìåæðåãèî-
íàëüíûé [3]. 

Äìèòðèé Ìåäâåäåâ â ÿíâàðå 2013 ãîäà, ó÷àñòâóÿ 
â öåðåìîíèè âûâîäà Çàïîëÿðíîãî ìåñòîðîæäåíèÿ íà 
ïðîåêòíóþ ìîùíîñòü, îñìîòðåë âàõòîâûé æèëîé êîì-
ïëåêñ ïðåäïðèÿòèÿ. Âûñîêî îöåíèâ óðîâåíü îðãàíèçà-
öèè âàõòîâîãî ìåòîäà òðóäà è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ æè-
ëîãî êîìïëåêñà — ðåêîìåíäîâàë ïåðåäàòü â ïðàâè-
òåëüñòâî ÐÔ âñå ðàçðàáîòàííûå ñïåöèàëèñòàìè Îá-
ùåñòâà ìàòåðèàëû è äîêóìåíòû ïî âàõòîâîìó ìåòîäó 
îðãàíèçàöèè òðóäà íà êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ñ íå-
ïðåðûâíûì òåõíîëîãè÷åñêèì öèêëîì äëÿ äàëüíåéøåé 
ïðîðàáîòêè.
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Ââåäåíèå 
 
Óñïåõ ïðîâåäåíèÿ ãåîôèçè÷åñêèõ èçûñêàíèé â èíæå-

íåðíîé ãåîëîãèè îïðåäåëÿåòñÿ êîëè÷åñòâîì è ìíîãî-
îáðàçèåì òåõ ôèçè÷åñêèõ ñâîéñòâ, êîòîðûå ïîäâåðãàþò-
ñÿ èçìåðåíèþ â ïðîöåññå ïîëåâûõ ðàáîò. Èíôîðìàöèÿ, 
ñîäåðæàùàÿñÿ â ãåîôèçè÷åñêèõ ïîëÿõ, íàìíîãî ïðåâû-
øàåò òîò íåáîëüøîé îáúåì äàííûõ, êîòîðûé ïðèìåíÿåò-
ñÿ äëÿ ãåîëîãè÷åñêîé èíòåðïðåòàöèè è íàçûâàåòñÿ “ïî-
ëåçíûì”. Ïî ìåðå ðàçâèòèÿ òîãî èëè èíîãî ðàçäåëà ãåî-
ôèçèêè êîëè÷åñòâî ïîëåçíîé èíôîðìàöèè íåóêëîííî 
âîçðàñòàåò, çà ñ÷åò ïîÿâëåíèÿ íîâûõ àëãîðèòìîâ îáðà-
áîòêè è ñòàíîâëåíèÿ òåîðèè. Óñòîÿâøàÿñÿ ñèñòåìà èç 
ôèçè÷åñêèõ îñíîâ, äîïóùåíèé, ñïîñîáîâ èçâëå÷åíèÿ 
íóæíûõ êîìïîíåíò ïîëÿ è èõ ãåîëîãè÷åñêîãî òîëêîâàíèÿ 
íàçûâàåòñÿ ìåòîäîì ðàçâåäî÷íîé ãåîôèçèêè. Â íàèáî-

ëåå îáùåé òðàêòîâêå ìåòîäîì ÿâëÿåòñÿ ñïîñîá äîñòèæå-
íèÿ îïðåäåëåííîé öåëè, ñîâîêóïíîñòü ïðèåìîâ èëè îïå-
ðàöèé ïðàêòè÷åñêîãî èëè òåîðåòè÷åñêîãî îñâîåíèÿ äåé-
ñòâèòåëüíîñòè íà îñíîâå îïðåäåëåííîé ãèïîòåçû. Ïîä 
ãèïîòåçîé â ãåîôèçèêå ïîíèìàåòñÿ ïðåäâàðèòåëüíàÿ 
(àïðèîðíàÿ) ìîäåëü ñðåäû, ñîñòàâëåííàÿ íà îñíîâàíèè 
èñõîäíîé ãåîëîãè÷åñêîé è ñåéñìè÷åñêîé èíôîðìàöèè. 
Öåëü ëþáîãî ãåîôèçè÷åñêîãî ìåòîäà — ïðîãíîç èëè 
óòî÷íåíèå ôèçèêî-ãåîëîãè÷åñêîãî ñòðîåíèÿ èçó÷àåìîãî 
îáúåêòà, ïîýòîìó êîëè÷åñòâî îäíîâðåìåííî ïðèìåíÿå-
ìûõ ìåòîäîâ âî ìíîãîì îïðåäåëÿåò ïîëíîòó ïðåäñòàâ-
ëåíèÿ ãåîôèçèêà î ãåîëîãè÷åñêîé ñðåäå. 

 
Êëàññèôèêàöèÿ ìåòîäîâ  

èíæåíåðíîé ñåéñìîðàçâåäêè 
 
Â èíæåíåðíîé ñåéñìîðàçâåäêå ñóùåñòâóåò ðàç-

âåòâëåííàÿ ñòðóêòóðà ìåòîäîâ, êëàññèôèöèðóåìûõ 
ïî òèïó âûäåëÿåìûõ âîëí (ñì. ðèñ. 1).  

Ïåðâè÷íàÿ âîëíà â ñåéñìîðàçâåäêå îáðàçóåòñÿ 
ïîä âîçäåéñòâèåì äîñòàòî÷íî èíòåíñèâíîãî óäàðà ïî 
ïîâåðõíîñòè ñðåäû è ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ âî âñåõ íà-
ïðàâëåíèÿõ îò èñòî÷íèêà. Âîëíû Ðýëåÿ è Ëÿâà ñóùå-
ñòâóþò òîëüêî â ïðèïîâåðõíîñòíîì ñëîå òîëùèíîé 
îêîëî 10–30 ìåòðîâ, èìåþò çíà÷èòåëüíûå àìïëèòóäû 
è ñëîæíîå ìíîãîôàçîâîå ñòðîåíèå âûçûâàåìûõ êîëå-
áàíèé. Îáúåìíûå ïðîäîëüíûå è ïîïåðå÷íûå âîëíû 

Методы сейсморазведки  
в инженерно-геофизических изысканиях
В.В. Романов, доцент кафедры геофизики, МГРИ-РГГРУ (Москва), кандидат технических наук 
И.И. Рахматуллин, аспирант кафедры информатики и ГИС МГРИ-РГГРУ 

Аннотация. В статье дается краткий анализ существующих методов инженерной сейсморазведки — от традиционных до самых совре-
менных. Рассмотрены тенденция развития и границы применимости методов. В выводах к статье формулируются критерии в пользу 
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äîñòèãàþò ãðàíèö ñðåä ñ ðàçëè÷íûìè óïðóãèìè ñâîé-
ñòâàìè, ãäå îòðàæàþòñÿ è ïðåëîìëÿþòñÿ. Îòðàæåí-
íûå âîëíû ñðàçó âîçâðàùàþòñÿ íà ïîâåðõíîñòü ïîä 
òåì æå óãëîì, ÷òî è óïàâøèå, à ïðåëîìëåííûå âîëíû 
çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü ñðåäû ïðîõîäÿò, ñêîëüçÿ âäîëü 
ãðàíèöû. Â ãðóíòàõ, ãäå âûðàæåííûå ñåéñìè÷åñêèå 
ãðàíèöû îòñóòñòâóþò, ôîðìèðóþòñÿ ïðåèìóùåñòâåí-
íî ïðÿìûå è ðåôðàãèðîâàííûå âîëíû, êîòîðûå äîñòè-

ãàþò ïðèåìíèêîâ ïî ïðÿìîé èëè ñëàáî èñêðèâëåííîé 
òðàåêòîðèè. Çâóêîâàÿ ïðÿìàÿ âîëíà ïîïàäàåò íà 
ïðèåìíèêè ïî âîçäóõó, ìèíóÿ òâåðäûå ãîðíûå ïîðî-
äû. Òàêæå âîëíîâîå ïîëå îñëîæíÿåòñÿ ïîñòîÿííûì 
âëèÿíèåì ñëàáûõ êîëåáàíèé çåìíîé ïîâåðõíîñòè — 
ìèêðîñåéñì, êîòîðûå íîñÿò ïðåèìóùåñòâåííî ñëó÷àé-
íûé õàðàêòåð (ðèñ. 2). Êàæäàÿ èç âîëí, ïðèñóò-
ñòâóþùèõ íà ñåéñìîãðàììàõ, òåîðåòè÷åñêè ìîæåò ñî-
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Ðèñ. 1. Ìåòîäû èíæåíåðíîé ñåéñìîðàçâåäêè

Ðèñ. 2. Ïîëåâîé ìàòåðèàë èíæåíåðíîé ñåéñìîðàçâåäêè ñ âûäåëåííûìè âîëíàìè ðàçëè÷íîãî òèïà. Îòìå÷åíû îñè ïðåëîì-
ëåííîé âîëíû (Ï), îòðàæåííûõ âîëí (Î), çâóêîâîé âîëíû (Ç), ðýëååâñêîé âîëíû (Ð) è ìèêðîñåéñìè÷åñêèå êîëåáàíèÿ (Ì)



äåðæàòü öåííóþ èíæåíåðíî-ãåîëîãè÷åñêóþ èíôîðìà-
öèþ, îäíàêî ìåõàíèçìû åå èçâëå÷åíèÿ ôîðìèðóþòñÿ 
òîëüêî ïîñëå äîñêîíàëüíîãî èçó÷åíèÿ ïðèðîäû âîëíû 
è îáðàçóþùèõ åå íåîäíîðîäíîñòåé óïðóãèõ ñâîéñòâ. 

 
Ìåòîäû ïðåëîìëåííûõ âîëí 

 
Ïðåëîìëåííûå âîëíû òðàäèöèîííî ïðèìåíÿþòñÿ â 

èíæåíåðíîé ñåéñìîðàçâåäêå ñ ñàìîãî åå çàðîæäåíèÿ. 
Ìåòîäû ïðåëîìëåííûõ âîëí ïîçâîëÿþò óâåðåííî ïðî-
ñëåæèâàòü ãðàíèöû íà ñâåðõìàëûõ ãëóáèíàõ (äî 10 
ìåòðîâ) è èçìåðÿòü ñêîðîñòè îòäåëüíûõ èíæåíåðíî-
ãåîëîãè÷åñêèõ ýëåìåíòîâ. Ñóùåñòâåííî îãðàíè÷èâàåò 
âîçìîæíîñòè ìåòîäà íèçêàÿ òî÷íîñòü ñòðóêòóðíûõ ïî-
ñòðîåíèé, íåîáõîäèìîñòü íàáëþäåíèé íà çíà÷èòåëüíûõ 
äèñòàíöèÿõ îò èñòî÷íèêà äëÿ âûäåëåíèÿ ñðàâíèòåëüíî 
ãëóáîêèõ ãðàíèö (îò 20 ì) è íåâîçìîæíîñòü ïðîñëåæè-
âàíèÿ ãðàíèö íèçêîñêîðîñòíûõ ñëîåâ. Ê ïîñëåäíèì îò-
íîñÿòñÿ, íàïðèìåð, ïðîñëîè òàëûõ ãðóíòîâ â ìåðçëûõ, 
ëèíçû ïåñêà â ãëèíàõ èëè ìåðãåëåé â èçâåñòíÿêàõ, ïî-
ãðåáåííûå ðå÷íûå äîëèíû, ñëîæåííûå ãàëüêîé èëè 
êðóïíîçåðíèñòûì ïåñêîì. Êðîìå òîãî, ðàáîòû ìåòîäîì 
ïðåëîìëåííûõ âîëí íåëüçÿ ïðîâîäèòü íà òâåðäîì àñ-
ôàëüòîâîì è áåòîííîì ïîêðûòèè èëè ïðîìåðçøèõ 
ãðóíòàõ èç-çà èõ ýêðàíèðóþùåãî ýôôåêòà.  

Ñóùåñòâóþò ìåòîäû, îñíîâàííûå íà èñïîëüçîâà-
íèè ïðîäîëüíûõ, ïîïåðå÷íûõ èëè îáìåííûõ ïðåëîì-
ëåííûõ âîëí. Ïðîäîëüíûå âîëíû èìåþò çíà÷èòåëüíûå 
ñêîðîñòè è ÷àñòîòû, íî èõ ñêîðîñòü ñóùåñòâåííî çàâè-
ñèò îò âîäîíàñûùåííîñòè. Òàê êàê ñêîðîñòè ïðîäîëü-

íûõ âîëí âëàæíûõ ãðóíòîâ îòëè÷àþòñÿ ñëàáî, ðàçäå-
ëåíèå ñðåäû ïî ëèòîëîãè÷åñêèì ñâîéñòâàì ïðè ïîìî-
ùè ïðîäîëüíûõ âîëí çàòðóäíåíî. Ñêîðîñòè ïîïåðå÷-
íûõ âîëí ìåíüøå è íå ìîãóò ðàñïðîñòðàíÿòüñÿ â æèä-
êîñòè è ãàçå. Ñîñòàâ ïîðîâîãî ïðîñòðàíñòâà ãðóíòîâ 
íå îêàçûâàåò âëèÿíèå íà ñêîðîñòü ïîïåðå÷íûõ âîëí, 
ïîýòîìó ýòîò ïàðàìåòð — öåííûé èíäèêàòîð ëèòîëî-
ãèè ãðóíòîâ ðàçëè÷íîãî ñîñòàâà è ãåíåçèñà. Ïîâñå-
ìåñòíîå âíåäðåíèå â ïðàêòèêó èíæåíåðíîé ãåîôèçèêè 
ïîïåðå÷íûõ âîëí îñëîæíÿåòñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü îò-
ñóòñòâèåì íàäåæíîãî óïðàâëÿåìîãî èñòî÷íèêà âîëí 
äàííîãî òèïà. Îáìåííûå âîëíû âîçíèêàþò íà ãðàíè-
öàõ ïðè ïðåâðàùåíèè ïðîäîëüíûõ âîëí â ïîïåðå÷íûå 
è íàîáîðîò. Ñîâìåñòíîå èçìåðåíèå ñêîðîñòè ïåðå÷èñ-
ëåííûõ ïðåëîìëåííûõ âîëí ïîçâîëÿåò ðåøàòü òàêèå 
çàäà÷è, êàê íàõîæäåíèå ôèçèêî-ìåõàíè÷åñêèõ 
ñâîéñòâ ãðóíòîâ ïðè ïðîåêòèðîâàíèè îáúåêòîâ ñòðîè-
òåëüñòâà, ðàñ÷åò êîýôôèöèåíòà àíèçîòðîïèè, îïðåäå-
ëåíèå øèðîêîãî äèàïàçîíà ãåîëîãè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ 
— ïîðèñòîñòè, òðåùèíîâàòîñòè è ò.ä. 

Äàííûå ìåòîäà ïðåëîìëåííûõ âîëí èñïîëüçóþòñÿ 
â ñåéñìè÷åñêîì ìèêðîðàéîíèðîâàíèè (ÑÌÐ), ïðè 
óòî÷íåíèè èíòåíñèâíîñòè çåìëåòðÿñåíèé íà êîíêðåò-
íûõ ïëîùàäêàõ èçûñêàíèé. Ñêîðîñòíàÿ ìîäåëü 
ñðåäû, óâÿçàííàÿ ñ äàííûìè î ïëîòíîñòè ãðóíòîâ, 
ïðèìåíÿåòñÿ äëÿ ðàñ÷åòîâ â ìåòîäå ñåéñìè÷åñêèõ æå-
ñòêîñòåé, ÿâëÿþùèìñÿ îáÿçàòåëüíûì ìåòîäîì ÑÌÐ. 

Â ïîñëåäíèå ãîäû àêòèâíî âíåäðÿåòñÿ â ïðàêòèêó 
ñåéñìè÷åñêàÿ òîìîãðàôèÿ, ïîçâîëÿþùàÿ èçó÷àòü íå 
îòäåëüíûå ãðàíèöû è ñâÿçàííûå ñ íèìè âîëíû, à 
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Ðèñ. 3. Ñåéñìîòîìîãðàôè÷åñêèé ðàçðåç. Öâåòîì ïîêàçàíû ó÷àñòêè ñðåäû ñ ðàçíîé ñêîðîñòüþ

Ðèñ. 4. Âûäåëåíèå ëîêàëüíûõ àíîìàëèé ñ ïîíèæåííîé ñêîðîñòüþ íà ñåéñìîòîìîãðàôè÷åñêèì ðàçðåçå. Àíîìàëèè âûäåëåíû 
òðåóãîëüíèêàìè, ëîìàíûìè ëèíèÿìè ïîêàçàíû ãðàíèöû ñðåä ñ ðàçíûì ñêîðîñòÿìè



ïëîñêîå èëè äàæå îáúåìíîå ðàñïðåäåëåíèå ñêîðîñòè 
è äðóãèõ óïðóãèõ ïàðàìåòðîâ (ñì. ðèñ. 3). 

Òðàäèöèîííîå ðàçäåëåíèå ðàçðåçà íà ñëîè, à 
âîëíû íà ïðÿìûå, ðåôðàãèðîâàííûå è ïðåëîìëåííûå 
â òîìîãðàôè÷åñêîì âàðèàíòå òåðÿåò ñìûñë, òàê êàê 
óïðóãèå ñâîéñòâà ïîëàãàþòñÿ èçìåíÿþùèìèñÿ ïëàâ-
íî, à íå ðàçðûâíî. Îñîáåííî ÷åòêî ïðè ïîìîùè ñåéñ-
ìè÷åñêîé òîìîãðàôèè âûäåëÿþòñÿ òàêèå ëîêàëüíûå 
ýëåìåíòû âåðõíåé ÷àñòè ãåîëîãè÷åñêîãî ðàçðåçà êàê 
êàðñòîâûå âîðîíêè, çîíû ðàçóïëîòíåíèÿ, âåðòèêàëü-
íûå òåêòîíè÷åñêèå íàðóøåíèÿ, îáëàñòè ðàñòåïëåíèÿ 
â ìíîãîëåòíåìåðçëûõ ïîðîäàõ (ñì. ðèñ. 4). 

 
Ìåòîä îòðàæåííûõ âîëí 

 
Îòðàæåííûìè íàçûâàþòñÿ âîëíû, èñïûòàâøèå 

îòðàæåíèÿ îò ñåéñìè÷åñêèõ ãðàíèö, íà êîòîðûõ ðåç-
êîå èçìåíåíèå ïðåòåðïåâàåò àêóñòè÷åñêàÿ æåñòêîñòü. 
Èñïîëüçîâàíèå ìåòîäà îòðàæåííûõ âîëí èìååò ðÿä 
íåñîìíåííûõ ïðåèìóùåñòâ. Ñðåäè íèõ: 

1) Âûñîêàÿ ãëóáèííîñòü (15–150 ì). 
2) Íå òðåáóåòñÿ ðàçìåùàòü ïðèåìíèêè ñåéñìè÷åñêèõ 

âîëí íà áîëüøîì ðàññòîÿíèè îò èñòî÷íèêà. 
3) Õîðîøàÿ ðàçðåøàþùàÿ ñïîñîáíîñòü ïðè âûäåëå-

íèè ëîêàëüíûõ íåîäíîðîäíîñòåé. 
4) Âîçìîæíîñòü âûäåëåíèÿ ãðàíèö ñëîåâ êàê ñ ïîâû-

øåííûìè, òàê è ñ ïîíèæåííûìè çíà÷åíèÿìè óïðó-
ãèõ ñâîéñòâ. 

5) Ðàáîòà íà ìåðçëîì ãðóíòå, àñôàëüòå èëè áåòîíå 
íå âûçûâàåò íèêàêèõ çàòðóäíåíèé, áîëåå òîãî 
òâåðäàÿ ïîâåðõíîñòü áëàãîïðèÿòíà äëÿ âîçáóæäå-
íèÿ óïðóãèõ âîëí. 
Îñîáåííî ïåðñïåêòèâíûì âûãëÿäèò ïðèìåíåíèå 

ÌÎÂ íà ïîïåðå÷íûõ âîëíàõ. Â áëàãîïðèÿòíûõ óñëî-
âèÿõ â ðàçðåçå âûäåëÿþòñÿ 5–6 ñåéñìîãåîëîãè÷åñêèõ 
ñëîåâ ðàçëè÷íîãî ëèòîëîãè÷åñêîãî ñîñòàâà. Ïåðå÷èñ-
ëåííûå ïðåèìóùåñòâà îñîáåííî àêòóàëüíû ïðè èçó÷å-
íèè ãðàíèö íà ãëóáèíàõ áîëåå 15 ì, êîãäà âûäåëåíèå 
ïðåëîìëåííûõ âîëí òðåáóåò ïîâûøåíèÿ ìîùíîñòè èñ-
òî÷íèêà è çíà÷èòåëüíîãî âûíîñà ïðèåìíûõ óñòðîéñòâ. 

Â èíæåíåðíîé ñåéñìîðàç-
âåäêå îòðàæåííûå âîëíû 
ïðèìåíÿþòñÿ ñðàâíèòåëüíî 
íåäàâíî, â îñíîâíîì èç-çà 
ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ íà-
õîæäåíèåì ñëàáûõ ïîëåçíûõ 
âîëí íà ôîíå ñëó÷àéíûõ è 
ðåãóëÿðíûõ ïîìåõ (ðèñ. 5).  

Ãðàíèöû, ïîñòðîåííûå 
ïî äàííûì ìåòîäà îòðà-
æåííûõ âîëí, ðåäêî áûâàþò 
óñòîé÷èâûìè è èõ ïðîñëå-
æèâàíèå âûçûâàåò çíà÷è-
òåëüíûå çàòðóäíåíèÿ. Îä-
íàêî ñîâåðøåíñòâîâàíèå 
òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ, ñîçäà-
íèå íîâûõ ñïîñîáîâ îáðà-
áîòêè, óñëîæíåíèå ïîëåâîé 
ìåòîäèêè ïîçâîëèëè óñïåø-
íî ïðèìåíÿòü ìåòîä îòðà-
æåííûõ âîëí â èíæåíåðíîé 
ñåéñìîðàçâåäêå.  

Ïðîáëåìà âûäåëåíèÿ 
ñëàáûõ îòðàæåííûõ âîëí 
ðåøàåòñÿ ñóììèðîâàíèåì 
ñåéñìè÷åñêèõ äàííûõ, 
ñãðóïïèðîâàííûõ ïî îò-
äåëüíûì ýëåìåíòàì îòðà-
æàþùåé ãåîëîãè÷åñêîé ãðà-
íèöû. Ïåðåä ñóììèðîâàíè-
åì èç ñåéñìîãðàìì óäà-
ëÿþòñÿ êîëåáàíèÿ ñ íåæå-
ëàòåëüíûìè ÷àñòîòàìè, àì-
ïëèòóäû âîëí óñðåäíÿþòñÿ, 
âíîñÿòñÿ ïîïðàâêè çà ðåëü-
åô è ðàçëè÷èå âðåìåí 
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Ðèñ. 5. Îòðàæåííàÿ âîëíà (êðàñíàÿ ëèíèÿ) íà ñåéñìîãðàììå

Ðèñ. 6. Ãëóáèííûé ðàçðåç ïî êðîâëå êàðáîíàòíûõ ïîðîä, ïîñòðîåííûé îáðàáîòêîé 
ñåéñìîãðàìì ìåòîäà îòðàæåííûõ âîëí. Ëèíèåé âûäåëåíà ñåéñìîãåîëîãè÷åñêàÿ îòðà-
æàþùàÿ ãðàíèöà, ïðÿìîóãîëüíèêîì — âåðòèêàëüíàÿ ïîäçåìíàÿ íåîäíîðîäíîñòü — 
êîëîäåö 



âñòóïëåíèé íà ïðèåìíèêè. Îáðàáîòàííûå äàííûå 
ïðåäñòàâëÿþòñÿ â âèäå ãëóáèííûõ ðàçðåçîâ (ðèñ. 6). 

 
Ìåòîäû ïîâåðõíîñòíûõ âîëí è ìèêðîñåéñì 

 
Âîëíû è êîëåáàíèÿ, òðàäèöèîííî ñ÷èòàâøèåñÿ ïî-

ìåõàìè, âñå ÷àùå èñïîëüçóþòñÿ â èíæåíåðíîé ñåéñ-
ìîðàçâåäêå, ðàñøèðÿÿ åå âîçìîæíîñòè. 
Ïîâåðõíîñòíûå âîëíû âîçíèêàþò âáëè-
çè ëþáîé ñåéñìè÷åñêîé ãðàíèöû, îñî-
áåííî èíòåíñèâíû îíè ó ïîâåðõíîñòè 
çåìëè. Ñêîðîñòè ïîâåðõíîñòíûõ âîëí 
ìåíüøå ñêîðîñòè ïîïåðå÷íûõ âîëí òåõ 
æå ãðóíòîâ ïðèìåðíî â 1,1 ðàç. Òèïè÷-
íûé äèàïàçîí ñêîðîñòè ïîâåðõíîñòíûõ 
âîëí V = 100–300 ì/ñ. Ïîâåðõíîñòíûå 
âîëíû ðàçäåëÿþòñÿ íà âîëíû Ðýëåÿ R è 
Ëÿâà L. 

Êîíòðàñòíûå ïî óïðóãèì ñâîéñòâàì 
ñëîè âåðõíåé ÷àñòè ðàçðåçà ôîðìè-
ðóþò âîëíîâîäû — èçîëèðîâàííûå êà-
íàëû, â êîòîðûõ ïîâåðõíîñòíûå ñåéñ-
ìè÷åñêèå âîëíû ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ, 
ìíîãîêðàòíî îòðàæàÿñü îò ãðàíèö. Â 
âîëíîâîäàõ âîëíà ðàñùåïëÿåòñÿ íà 
ìíîæåñòâî íîðìàëüíûõ âîëí — ìîä 
(ãàðìîíèê). Ìîäà ñ íàèìåíüøåé âîç-
ìîæíîé ÷àñòîòîé ÿâëÿåòñÿ ôóíäàìåí-
òàëüíîé. ×àñòîòà ôóíäàìåíòàëüíîé 
ìîäû çàâèñèò îò ìîùíîñòè ñëîÿ è ñêî-
ðîñòè ïîïåðå÷íîé âîëíû â íåì, ïîýòî-
ìó â ðàçðåçàõ ñ áîëüøèì êîëè÷åñòâîì 
óïðóãî íåîäíîðîäíûõ ñëîåâ îäíîâðå-
ìåííî ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ ìíîæåñòâî 
ôóíäàìåíòàëüíûõ ìîä (ðèñ. 7). 

Äëÿ ìîä ðýëååâñêèõ âîëí õàðàêòåð-
íà äèñïåðñèÿ — âîçðàñòàíèå ÷àñòîòû ñ 
óìåíüøåíèåì ñêîðîñòè. Íà ïîëó÷åíèè è 
èíòåðïðåòàöèè äèñïåðñèîííûõ êðèâûõ 
(ðèñ. 8) îñíîâàí ìåòîä ìíîãîêàíàëüíî-
ãî àíàëèçà ïîâåðõíîñòíûõ âîëí — 
MASW (îò àíãë. Multichannel Analysis 
of Surface Wave). Ïî âûäåëåííîé äèñ-
ïåðñèîííîé êðèâîé ïîäáèðàåòñÿ çàêîí 
èçìåíåíèÿ ñêîðîñòè ïîïåðå÷íûõ âîëí ñ 
ãëóáèíîé è ôîðìèðóåòñÿ èçîáðàæåíèå 
ðàñïðåäåëåíèÿ ñêîðîñòè ïî ïðîôèëþ. 

Ìèêðîñåéñìàìè íàçûâàþòñÿ âñå 
âèäû åñòåñòâåííûõ è èñêóññòâåííûõ êî-
ëåáàíèé, íå ñâÿçàííûõ ñ ðàáîòîé óïðàâ-
ëÿåìîãî ñåéñìè÷åñêîãî èñòî÷íèêà. Ìèê-
ðîñåéñìû âîçíèêàþò â ðåçóëüòàòå íå-
ïðåðûâíîãî âëèÿíèÿ ñëàáûõ çåìëåòðÿ-
ñåíèé, ïðèëèâíî-îòëèâíîé äåÿòåëüíî-
ñòè, äîæäÿ, âåòðà, äâèæåíèÿ ëþäåé è 
àâòîìîáèëåé âáëèçè ïðèåìíèêîâ, ïðî-

ìûøëåííîãî øóìà. Çàïèñè ìèêðîñåéñì (ñì. ðèñ. 9) 
èñïîëüçóþòñÿ äëÿ ðåàëèçàöèè êîìïëåêñà ñåéñìè÷å-
ñêîãî ìèêðîðàéîíèðîâàíèÿ è èçó÷åíèÿ ñòðîåíèÿ âåðõ-
íåé ÷àñòè ðàçðåçà.  

Ñòîÿ÷èå âîëíû, êîòîðûå ôîðìèðóþòñÿ â ïðèïî-
âåðõíîñòíûõ âîëíîâîäàõ èç-çà ïîñòîÿííûõ ñëàáûõ ñî-
òðÿñåíèé, èìåþò îïðåäåëåííûé ÷àñòîòíûé ñîñòàâ, 
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Ðèñ. 7. Çàïèñü ïîâåðõíîñòíûõ ðýëååâñêèõ âîëí. Êðàñíûìè ëèíèÿìè ïîêà-
çàíû ìîäû ñ ðàçëè÷íîé ÷àñòîòîé è ñêîðîñòüþ 

Ðèñ. 8. Äèñïåðñèîííàÿ êðèâàÿ ïîâåðõíîñòíîé âîëíû



àíàëèç êîòîðîãî èñïîëüçó-
åòñÿ äëÿ âûÿâëåíèÿ ãðàíèö 
(ðèñ. 10).  

Íà èçó÷åíèè ñòîÿ÷èõ 
âîëí îñíîâàíî ìèêðîñåéñ-
ìè÷åñêîå çîíäèðîâàíèå 
(ÌÌÇ). Â èíæåíåðíîé 
ñåéñìîðàçâåäêå ìåòîä ñ óñ-
ïåõîì ïðèìåíÿòñÿ äëÿ ïðî-
ñëåæèâàíèÿ óðîâíÿ ãðóí-
òîâûõ âîä è ïîäîøâû çîíû 
ñëàáîâëàæíûõ ãðóíòîâ (àý-
ðàöèè), êðîâëè ñêàëüíûõ è 
ìåðçëûõ ãðóíòîâ, ïîèñêîâ 
çîí ïîâûøåííîé òðåùèíî-
âàòîñòè. 

 
Èçìåðåíèå äëèíû ñâàé 

 
Ñåéñìîðàçâåäêà ïðî-

íèêëà â òàêèå ñïåöèôè÷å-
ñêèå îáëàñòè, êàê èçìåðå-
íèå äëèíû ñâàé è ôóíäà-
ìåíòîâ ñîîðóæåíèé. Ïðî-
ñòåéøèå îäíî, äâóõêàíàëü-
íûå ñåéñìîñòàíöèè â ñî÷å-
òàíèè ñ ëåãêèì óäàðíûì 
èñòî÷íèêîì (ìîëîòêîì èëè 
êèÿíêîé) è ïðèåìíèêîì, 
óñòàíîâëåííûì íà îãîëî-
âîê ñâàè, ïðèìåíÿþòñÿ äëÿ 
îïðåäåëåíèÿ äëèíû ñâàè è 
îáíàðóæåíèÿ äåôåêòîâ. Çà-
ïèñü êîëåáàíèé ïðèåìíèêà 
â ìåòîäå èçìåðåíèÿ äëèíû 
ñâàé íàçûâàåòñÿ ðåôëåêòî-
ãðàììîé, íà êîòîðîé â âèäå 
èìïóëüñîâ âûäåëÿþòñÿ îò-
ðàæåíèÿ îò êîíöà ñâàè è 
äåôåêòîâ â ñòðóêòóðå áåòî-
íà (ðèñ. 11). 

 
Âûâîäû 

 
Âûáîð ìåòîäà â ïåð-

âóþ î÷åðåäü ïðîèçâîäèòñÿ 
íà îñíîâå àíàëèçà ñóòè è 
ñëîæíîñòè ðåøàåìîé ãåî-
ëîãè÷åñêîé çàäà÷è, ïîâåðõ-
íîñòíûõ è ãëóáèííûõ ñåéñ-
ìîãåîëîãè÷åñêèõ óñëîâèé, 
ñòîèìîñòè è ñêîðîñòè ïðî-
âåäåíèÿ ðàáîò. 

Ìåòîä ïðåëîìëåííûõ 
âîëí îãðàíè÷åí ïî ãëóáèíå 
èññëåäîâàíèÿ, èìååò íåâû-
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Ðèñ. 11. Ðåôëåêòîãðàììà ìåòîäà èçìåðåíèÿ äëèíû ñâàé. Ñòðåëêàìè ïîêàçàíû îòðàæåíèÿ 
îò äåôåêòîâ â òåëå ñâàè, çâåçäîé — îòðàæåíèå îò êîíöà ñâàè. Ïåðâûé èìïóëüñ ðåôëåêòî-
ãðàììû — çàïèñü ïðÿìîé âîëíû

Ðèñ. 9. Çàïèñü ìèêðîñåéñìè÷åñêèõ êîëåáàíèé

Ðèñ. 10. Ñïåêòð ìèêðîñåéñìè÷åñêèõ êîëåáàíèé



ñîêóþ òî÷íîñòü, îäíàêî ýôôåêòèâíî ðåøàåò çàäà÷è 
âûäåëåíèÿ íåãëóáîêèõ ãðàíèö è îïðåäåëåíèÿ ñêîðî-
ñòè îòäåëüíûõ ñëîåâ. Ìåòîä îòðàæåííûõ âîëí «ðàáî-
òàåò» íà áîëüøèõ ãëóáèíàõ, ïîçâîëÿåò òî÷íî îêîíòó-
ðèòü ãðàíèöû ëîêàëüíûõ àíîìàëèé, â òîì ÷èñëå è 
íèçêîñêîðîñòíûõ, íî òðåáóåò áîëåå ñëîæíîé îáðàáîò-
êè è íå âñåãäà íàäåæåí. Ìåòîäû ïîâåðõíîñòíûõ âîëí 
è ìèêðîñåéñì çàäåéñòâóþòñÿ â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà 
îáúåìíûå îòðàæåííûå è ïðåëîìëåííûå âîëíû íå ïðî-
ñëåæèâàþòñÿ èëè íå äàþò âñåé íåîáõîäèìîé èíôîð-
ìàöèè.  

Â îñîáî áëàãîïðèÿòíûõ ñèòóàöèÿõ íà ñåéñìîãðàì-
ìàõ îäíîâðåìåííî ïðèñóòñòâóþò ïðåëîìëåííûå, îòðà-

æåííûå è ïîâåðõíîñòíûå âîëíû äîñòàòî÷íîé èíòåí-
ñèâíîñòè. Îáðàáîòêà òàêèõ äàííûõ äàåò ñåéñìîãåîëî-
ãè÷åñêîå ñòðîåíèå è ðàñïðåäåëåíèå óïðóãèõ ñâîéñòâ 
ñðåäû â øèðîêîì äèàïàçîíå ãëóáèí. Êàê ïîêàçûâàåò 
ïðàêòèêà, ìåòîäû ïîâåðõíîñòíûõ âîëí «ðàáîòàþò» â 
äèàïàçîíå 0–20 ì, ìåòîäû ïðåëîìëåííûõ è ðåôðàãè-
ðîâàííûõ âîëí â äèàïàçîíå 2–25 ì, ìåòîä îòðàæåí-
íûõ âîëí â äèàïàçîíå 15–100 ì. Ñîâìåñòíàÿ ðåàëèçà-
öèÿ êîìïëåêñà ìåòîäîâ ñ èçâëå÷åíèåì ìàêñèìàëüíîãî 
îáúåìà èíôîðìàöèè — íàèáîëåå ýôôåêòèâíûé ïîä-
õîä ïðè ðåøåíèè çàäà÷ èíæåíåðíîé ñåéñìîðàçâåäêè.
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Аннотация. Эффективность инновационной Системы мониторинга протяженных объектов, в том числе газо- и нефтепроводов, основан-
ной на применении распределенного волоконно-оптического датчика, была убедительно подтверждена в на подмосковном полигоне 
московской компании «ПетроЛайт». Это стало возможным благодаря созданию уникального тестового комплекса, способного имити-
ровать утечки газа и жидкости различной интенсивности, что открывает возможность широкого применения СМПО на российских и за-
рубежных трубопроводах.  
Ключевые слова: мониторинг трубопроводов газа и нефти, волоконно-оптический датчик, Система мониторинга протяженных объектов 
«ОМЕГА», имитация утечек.

Test prosedure of upgraded leak detection and activity 
control system for oil and gas pipeline monitoring
N.А. Psyol, Head of Press service, OMEGA Company 
R.S. Prokopyev, General Director, MILLIONAIRE Holding 
А.I. Turbin, Full State Counsellor 3rd Class of the Russian Federation, Deputy General Director, OMEGA Company

Abstract. The efficiency of innovative System of Monitoring of Extended Objects (SMEO), including gas and oil pipelines, based on the dis-
tributed fiber-optic sensor was convincingly confirmed on the test site of the Moscow Company "PetroLight". It has become possible thanks 
to the creation of a unique test facility designed to simulate gas and liquid leakage of varying intensity, which opens up the wide application 
possibility of the SMEO for both Russian and foreign pipelines. 
Key words: oil and gas pipelines` monitoring, fiber-optic sensing, the OMEGA Extended Objects Monitoring System, leakage imitation.
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Â íîÿáðå 2013 ãîäà âñòóïèë â äåéñòâèå âàæíûé 
íîðìàòèâíûé àêò â îáëàñòè ïðîìûøëåííîé áåçîïàñíî-
ñòè — Ïðèêàç Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ïî ýêîëîãè÷åñêî-
ìó, òåõíîëîãè÷åñêîìó è àòîìíîìó íàäçîðó ¹ 520 [1]. 
Ñîãëàñíî ï. 34 ýòîãî äîêóìåíòà, ëèíåéíàÿ ÷àñòü ìà-
ãèñòðàëüíûõ ãàçîïðîâîäîâ «äîëæíà îñíàùàòüñÿ òåõ-
íè÷åñêèìè ñðåäñòâàìè, îáåñïå÷èâàþùèìè íåïðåðûâ-
íûé ìîíèòîðèíã ïî îáíàðóæåíèþ óòå÷åê è îáíàðóæå-
íèþ àêòîâ íåñàíêöèîíèðîâàííîãî äîñòóïà ê óêàçàí-

íûì ñðåäñòâàì, çàïîðíîé àðìàòóðå è ñðåäñòâàì äèñ-
òàíöèîííîãî óïðàâëåíèÿ çàïîðíîé àðìàòóðîé».  
Â òî æå âðåìÿ ï. 31 Ïðèêàçà îãîâàðèâàåò, ÷òî «äëÿ 
îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà 
íà ó÷àñòêàõ ïîäçåìíûõ ïåðåõîäîâ ãàçîïðîâîäîâ ÷åðåç 
æåëåçíûå è àâòîìîáèëüíûå äîðîãè îáùåãî ïîëüçîâà-
íèÿ I–V êàòåãîðèè äîëæíû áûòü ïðåäóñìîòðåíû ñïå-
öèàëüíûå òåõíè÷åñêèå ðåøåíèÿ ïî êîíòðîëþ óòå÷åê». 

Äàííûé äîêóìåíò ôîðìàëèçóåò òðåáîâàíèÿ, óæå 
äàâíî ïðåäúÿâëÿåìûå ê òðóáîïðîâîäàì ÎÀÎ «ÀÊ 
«Òðàíñíåôòü». Â ÷àñòíîñòè, ýëåìåíòîì èõ âûïîëíå-
íèÿ ñòàëî ïðèìåíåíèå êðóïíåéøåé â ìèðå êîìïàíè-
åé ïî òðàíñïîðòèðîâêå íåôòè è íåôòåïðîäóêòîâ Ñè-
ñòåìû îáíàðóæåíèÿ óòå÷åê è êîíòðîëÿ àêòèâíîñòè 
(ÑÎÓèÊÀ «ÎÌÅÃÀ»).  

Äëÿ îáíàðóæåíèÿ óòå÷åê èñïîëüçóþòñÿ ðàçëè÷-
íûå ìåòîäû [2], êàæäûé èç êîòîðûõ èìååò ñâîè îñî-
áåííîñòè. Êðîìå ïàðàìåòðè÷åñêèõ ñèñòåì ìîíèòîðèí-
ãà òðóáîïðîâîäîâ, áàçèðóþùèõñÿ íà àíàëèçå áàëàíñà 



îáúåìà, ñêîðîñòè, èçìåíåíèè äàâëåíèÿ è ïîòîêà 
òðàíñïîðòèðóåìîãî ïðîäóêòà, â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàç-
ðàáîòàíû è âíåäðÿþòñÿ êàê ìèíèìóì ÷åòûðå îñíîâ-
íûõ òåõíîëîãèè. Ýòî ñèñòåìû, îñíîâàííûå íà ïðèìå-
íåíèè âîëîêîííî-îïòè÷åñêîãî äàò÷èêà (ÂÎÄ), òàê íà-
çûâàåìûé ìîäåëü ïåðåõîäíûõ ïðîöåññîâ â ðåàëüíîì 
âðåìåíè (RTTM), ñòàòèñòè÷åñêèé àíàëèç, à òàêæå 
àíàëèç âîëíû îòðèöàòåëüíîãî äàâëåíèÿ (NPWA). 

RTTM ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ãèäðàâëè÷åñêóþ ìî-
äåëü, ïîñòðîåííóþ íà äàííûõ, ïîëó÷àåìûõ ñ ðàñïîëî-
æåííûõ â ðàçíûõ òî÷êàõ òðóáîïðîâîäà äàò÷èêîâ. 
Îáû÷íî îíè ìîíòèðóþòñÿ íà ïóíêòàõ ïîäà÷è/ïðèåìà 
ïðîäóêòà, à òàêæå íàñîñíûõ è êîìïðåññîðíûõ ñòàí-
öèÿõ. Ñòàòèñòè÷åñêèé àíàëèç îñíîâàí íà ñîïîñòàâëå-
íèè ðÿäà ðàçëè÷íûõ äàííûõ, ïîñòóïàþùèõ ñ òðóáî-
ïðîâîäà, èç êîòîðûõ íàèáîëåå çíà÷èìûìè îñòàþòñÿ 
õàðàêòåðèñòèêè ïîòîêà, äàâëåíèå è òåìïåðàòóðà. 
NPWA èçó÷àåò ôîðìó äàâëåíèÿ âîëíû è ñèëó óòå÷êè. 
Ìåòîäû, îñíîâàííûå íà ïðèìåíåíèè ÂÎÊ, èñïîëü-
çóþò ñâîéñòâî îïòè÷åñêîãî êàáåëÿ ðåãèñòðèðîâàòü îò-
êëîíåíèå â àêóñòè÷åñêîì ïîëå è òåìïåðàòóðå âáëèçè 
òðóáîïðîâîäà. 

Ñ íà÷àëà 2000-õ ãîäîâ ÎÎÎ «ÏåòðîËàéò» êîí-
ñòðóèðîâàëî ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà ïðîòÿæåííûõ îáú-
åêòîâ, îñíîâàííûå íà ïðèìåíåíèè âîëîêîííî-îïòè÷å-
ñêîãî äàò÷èêà â ðîëè ÷óâñòâèòåëüíîãî ýëåìåíòà. Â 
2010 ãîäó ñ ó÷àñòèåì ÎÎÎ «ÏåòðîËàéò» áûëî ñîçäà-
íî ÇÀÎ «ÎÌÅÃÀ», ïðåäïðèÿòèå ãðóïïû êîìïàíèé 
ÎÀÎ «ÀÊ «Òðàíñíåôòü», ïî ñîñòîÿíèþ íà îêòÿáðü 
2014 ãîäà óñòàíîâèâøåå ìíîãîôóíêöèîíàëüíûå ñèñòå-
ìû ìîíèòîðèíãà íà 5500 êì òðóáîïðîâîäîâ «Òðàíñ-
íåôòè».  

Ñåðèéíî âûïóñêàåìàÿ Ñèñòåìà ìîíèòîðèíãà ïðî-
òÿæåííûõ îáúåêòîâ (ÑÌÏÎ), ïðèìåíèòåëüíî ê òðóáî-
ïðîâîäàì èìåíóåìàÿ Ñèñòåìîé îáíàðóæåíèÿ óòå÷åê 
è êîíòðîëÿ àêòèâíîñòè (ÑÎÓèÊÀ «ÎÌÅÃÀ»), â íà-
ñòîÿùèé ìîìåíò áàçèðóåòñÿ íà äâóõ ïîäñèñòåìàõ — 
DTS (Distributed Temperature Sensor, ðàñïðåäåëåí-
íûé äàò÷èê òåìïåðàòóðû) è DVS (Distributed Vibra-
tion Sensor, ðàñïðåäåëåííûé äàò÷èê âèáðàöèè). DTS 
â ðåæèìå ðåàëüíîãî âðåìåíè àíàëèçèðóåò èçìåíåíèÿ 
â òåìïåðàòóðíîì ïîëå è ñ ïÿòèìåòðîâîé òî÷íîñòüþ 
îáíàðóæèâàåò óòå÷êè ãàçà, íåôòè è äðóãèõ æèäêî-
ñòåé, â òîì ÷èñëå â ìíîãîôàçíûõ òðóáîïðîâîäàõ. DVS 
ïîñðåäñòâîì àíàëèçà âèáðàöèé â íåïîñðåäñòâåííîé 
áëèçè òðóáîïðîâîäà óêàçûâàåò íà àêòèâíîñòü òðåòüèõ 
ëèö è äðóãèå ïîòåíöèàëüíûå îïàñíîñòè â îõðàííîé 
çîíå. Ïîñëåäíèå ìåñÿöû îçíàìåíîâàíû âàæíûì ïðî-
ðûâîì, ïðèçâàííûì ïîâûñèòü êà÷åñòâî ðàáîòû ñèñòå-
ìû è åå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íà âíåøíèõ ðûíêàõ: 
êîìïàíèÿ óñïåøíî èñïûòàëà ïðîîáðàç áóäóùåãî ðàñ-
ïðåäåëåííîãî àêóñòè÷åñêîãî äàò÷èêà (Distributed 
Acoustic Sensor).  

Êàê è â ñëó÷àå ñ DVS, àðõèòåêòóðà DAS îñíîâàíà 
íà ïðèìåíåíèè ÂÎÊ â äâóõ êà÷åñòâàõ: íàáîðà âèðòó-
àëüíûõ ìèêðîôîíîâ è êàê ñðåäñòâà ïåðåäà÷è èíôîð-

ìàöèè. DAS èñïîëüçóåò êîãåðåíòíóþ îïòè÷åñêóþ 
ðåôëåêòîìåòðèþ (COTDR) äëÿ àíàëèçà îáðàòíî-ðàñ-
ñåÿíîãî ñâåòîâîãî ñèãíàëà ñ öåëüþ çàïèñè êîëåáàíèé 
â íåñêîëüêèõ âèðòóàëüíûõ êàíàëàõ, ÷èñëî êîòîðûõ 
ìîæåò äîõîäèòü äî äåñÿòêîâ òûñÿ÷. Â ðåçóëüòàòå 
ñîòíè ñîáûòèé ìîãóò áûòü îáíàðóæåíû è «óñëûøà-
íû» îäíîâðåìåííî è íåçàâèñèìî äðóã îò äðóãà. Ïðè 
îñíàùåíèè ÑÎÓèÊÀ ìåíåå ïðîòÿæåííûõ îáúåêòîâ 
òðàäèöèîííàÿ äëÿ ñèñòåìû ïÿòèìåòðîâàÿ äëèíà âèð-
òóàëüíîãî ìèêðîôîíà ìîæåò áûòü óìåíüøåíà äî 3 ì, 
ïîñêîëüêó íîâîå óñòðîéñòâî îáåñïå÷èâàåò øèðîêèå 
âîçìîæíîñòè äëÿ èçìåíåíèÿ ðàáî÷èõ ïàðàìåòðîâ. 
Òàêèì îáðàçîì, óòå÷êà èëè èíîå ñîáûòèå ìîæåò áûòü 
îáíàðóæåíî ñ òðåõìåòðîâîé òî÷íîñòüþ, ÷òî ïîä÷åðêè-
âàåò îäíî èç êîíöåïòóàëüíûõ ïðåèìóùåñòâ âîëîêîí-
íî-îïòè÷åñêèõ äàò÷èêîâ. 

Ïðèíöèï äåéñòâèÿ ÑÌÏÎ îñíîâàí íà àíàëèçå õà-
ðàêòåðà îáðàòíîãî ðàññåÿííîãî îïòè÷åñêîãî èçëó÷å-
íèÿ â îïòè÷åñêîì âîëîêíå. Â êà÷åñòâå ÷óâñòâèòåëüíî-
ãî ýëåìåíòà (âîëîêîííî-îïòè÷åñêîãî äàò÷èêà) ÑÌÏÎ 
èñïîëüçóåòñÿ âîëîêîííî-îïòè÷åñêèé êàáåëü ñåðèéíîãî 
ïðîèçâîäñòâà, ïðîêëàäûâàåìûé íà ðàññòîÿíèè îò áî-
êîâîé îáðàçóþùåé ìàãèñòðàëüíîãî òðóáîïðîâîäà íå 
ìåíåå 0,2 ì è íå áîëåå 1,5 ì. Â çàâèñèìîñòè îò õàðàê-
òåðèñòèê îïòè÷åñêîãî èìïóëüñà è ñïîñîáà àíàëèçà 
îáðàòíîãî ðàññåÿííîãî îïòè÷åñêîãî èçëó÷åíèÿ ðàçëè-
÷àþò òåìïåðàòóðíûé è âèáðîàêóñòè÷åñêèé ìîíèòî-
ðèíã îáúåêòîâ. 

Ìåæäó òåì, â ìåæäóíàðîäíîì äèñêóðñå â îáëàñòè 
âîëîêîííî-îïòè÷åñêîãî ìîíèòîðèíãà áûòóåò ìíåíèå, 
÷òî îñíîâíûì íåäîñòàòêîì ðàññìàòðèâàåìîé òåõíîëî-
ãèè ÿâëÿåòñÿ ñëîæíîñòü äîêàçàòåëüñòâà åå ýôôåêòèâ-
íîñòè. Ýòà òî÷êà çðåíèÿ ëåãêî îáúÿñíèìà: êîìïàíèè-
îïåðàòîðû òðóáîïðîâîäîâ ïî âñåìó ìèðó íåîõîòíî 
ïðåäîñòàâëÿþò äåéñòâóþùèå îáúåêòû äëÿ òàêîãî 
ðîäà òåñòîâ, îðãàíèçàöèÿ êîòîðûõ â ðÿäå ñëó÷àåâ 
ïðÿìî ïðîòèâîðå÷èò òåõíè÷åñêèì óñëîâèÿì ýêñïëóà-
òàöèè òðóáîïðîâîäîâ.  

Â ñâåòå âûøåñêàçàííîãî íàó÷íûå è ïðîèçâîä-
ñòâåííûå ïîäðàçäåëåíèÿ ÎÎÎ «ÏåòðîËàéò» è ÇÀÎ 
«ÎÌÅÃÀ» ñîñðåäîòî÷èëè âíèìàíèå íà ñîçäàíèè ìî-
äåëè òðóáîïðîâîäà, êîòîðàÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, äàâàëà 
áû âîçìîæíîñòü ïðîâîäèòü ýêñïåðèìåíòû â øèðîêîì 
äèàïàçîíå çàäà÷, ðåøàåìûõ ÑÎÓèÊÀ, âêëþ÷àÿ ýêñ-
ïåðèìåíòàëüíûå, à ñ äðóãîé — ïîçâîëÿëà áû óáåäè-
òåëüíî äåìîíñòðèðîâàòü ïðåèìóùåñòâà íàøèõ ðàçðà-
áîòîê â óñëîâèÿõ, ìàêñèìàëüíî ïðèáëèæåííûõ ê ðå-
àëüíûì.  

Ñ ýòîé öåëüþ â ñåëå Òàòàðèíöåâî Ðàìåíñêîãî ðàéî-
íà Ìîñêîâñêîé îáëàñòè ÎÎÎ «ÏåòðîËàéò» áûë îáó-
ñòðîåí ýêñïåðèìåíòàëüíûé ïîëèãîí, íà êîòîðîì, â 
÷àñòíîñòè, óñïåøíî ïðîøëè èñïûòàíèÿ ÑÌÏÎ ñ ó÷à-
ñòèå ïðåäñòàâèòåëåé êëþ÷åâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïîä-
ðàçäåëåíèÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì». Ïîëèãîí âêëþ÷àåò â 
ñåáÿ èìèòàòîð íåôòåãàçîâîãî òðóáîïðîâîäà, òàêæå 
íàçûâàåìûé êàòóøêîé, îïòîâîëîêîííóþ êàáåëüíóþ 
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ñèñòåìó, óëîæåííóþ â ãðóíò, ïîìåùåíèÿ äëÿ îïåðàòî-
ðà ñ ïóëüòîì óïðàâëåíèÿ è ñòîéêó ñ èñïûòûâàåìûì 
îáîðóäîâàíèåì. Ïîëèãîí ñîîòâåòñòâóåò ðÿäó òåõíè÷å-
ñêèõ òðåáîâàíèé, âûòåêàþùèõ èç åãî ïðåäíàçíà÷åíèÿ. 
Äîëæíû áûòü, â ÷àñòíîñòè, îáåñïå÷åíû:  
— èìèòàöèÿ óòå÷êè æèäêîñòè èëè ãàçà â ãðóíò; 
— âîçìîæíîñòü èìèòàöèè àêòèâíîñòè â îõðàííîé 

çîíå òðóáîïðîâîäà (çåìëÿíûå ðàáîòû, äâèæåíèå 
îáúåêòîâ è ïð.); 

— íàäåæíîå ïèòàíèå èìèòàòîðà îò ãàçîáàëëîííîé 
ñèñòåìû ñæàòûì âîçäóõîì;  

— íàãðåâ è îõëàæäåíèå ó÷àñòêà îïòîâîëîêîííîé êà-
áåëüíîé ñèñòåìû; 

— êðóãëîãîäè÷íîå è âñåïîãîäíîå èñïîëüçîâàíèå;  
— íàëè÷èå îáîãðåâàåìîãî ïîìåùåíèÿ äëÿ ðàçìåùå-

íèÿ èññëåäóåìîãî îáîðóäîâàíèÿ, íàõîæäåíèÿ â 
íåì îïåðàòîðà, à òàêæå ó÷àñòíèêîâ äåìîíñòðà-
öèîííûõ èñïûòàíèé; 

— âîçìîæíîñòü ïîäêëþ÷åíèÿ óäàëåííîãî äîñòóïà ê 
îáîðóäîâàíèþ äëÿ ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèé, òðå-
áóþùèõ äëèòåëüíîãî íåïðåðûâíîãî ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ (ðåñóðñíûå èñïûòàíèÿ, âëèÿíèå êëèìàòè÷å-
ñêèõ èçìåíåíèé, íàêîïëåíèå ñòàòèñòè÷åñêèõ äàí-
íûõ è ò.ä.). 

Êîíñòðóêöèÿ èìèòàòîðà (íà ôîòî 1 ïîêàçàí ìî-
ìåíò åãî çàãëóáëåíèÿ íà ïîëèãîíå) ïðåäñòàâëÿåò 
ñîáîé ãåðìåòè÷íûé ïîëûé ñâàðíîé áàðàáàí, èçãîòîâ-
ëåííûé èç îòðåçêà òðóáû, ïðåäíàçíà÷åííîé äëÿ ìà-
ãèñòðàëüíîãî òðóáîïðîâîäà, äèàìåòðîì 530 ìì è 
äëèííîé 5 ì. Â êà÷åñòâå òîðöîâ ïðèâàðåíû ïîëóñôå-
ðè÷åñêèå äîíûøêè, óñèëåííûå ðåáðàìè æåñòêîñòè. Ïî 
êðàÿì ïåðïåíäèêóëÿðíî îñè áàðàáàíà â íåãî ââàðåíû 
äâà ïàòðóáêà — ïîäà÷è ñæàòîãî âîçäóõà è ïîäà÷è 
âîäû. Òàêæå â áàðàáàí ââàðåíû 9 ñòàêàíîâ ñ ýëåêòðî-
ìàãíèòíûìè êëàïàíàìè, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò ñî-
îáùåíèå è ðàçîáùåíèå ïîëîñòè áàðàáàíà ñ îêðóæàþ-
ùåé ñðåäîé ÷åðåç êàëèáðîâàííûå îòâåðñòèÿ. Ñòàêàíû 
ââàðåíû ãîðèçîíòàëüíî ïî òðè â ðÿä, â êàæäîì ðÿäó 
îíè èìåþò êàëèáðîâàííûå îòâåðñòèÿ äèàìåòðîì 1, 3 è 
5 ìì (ñì. ðèñ. 1).  

Â ïîìåùåíèè îïåðàòîðà óñòàíîâëåí ïóëüò óïðàâ-
ëåíèÿ ýëåêòðîìàãíèòíûìè êëàïàíàìè, ñîåäèíåííûé ñ 
èìèòàòîðîì ýëåêòðè÷åñêèì êàáåëåì. Ïóëüò ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé ïëîñêèé ùèò ñ òóìáëåðíûìè âêëþ÷àòåëÿ-
ìè ïî ÷èñëó êëàïàíîâ, ñãðóïïèðîâàííûõ ïî ðÿäàì. 
Òàêæå ïóëüò îñíàùåí îáùèì âêëþ÷àòåëåì. Íà ðèñ. 2 
èçîáðàæåíà ïðèíöèïèàëüíàÿ ýëåêòðè÷åñêàÿ ñõåìà 
ïóëüòà. 

НАУЧНЫЙ ЖУРНАЛ
РОССИЙСКОГО ГАЗОВОГО ОБЩЕСТВА

88 Научный журнал Российского газового общества, №4, 2014

МЕТОДОЛОГИЯ 

Ôîòî 1. Çàãëóáëåíèå èìèòàòîðà



Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ èìèòàòîðà äàâëåíèåì ãàçà èëè 
æèäêîñòè èñïîëüçóåòñÿ ñæàòûé âîçäóõ, çàêà÷àííûé â 
áàëëîíû âûñîêîãî äàâëåíèÿ äî 15 ÌÏà. Ðàìïà âûñî-
êîãî äàâëåíèÿ îáúåäèíÿåò âîñåìü áàëëîíîâ, åìêîñòüþ 
20 ë. Íà ðàìïå óñòàíîâëåí óãëåêèñëîòíûé ãàçîâûé 
ðåäóêòîð ïîâûøåííîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè. Äëÿ 
ïðåäîòâðàùåíèÿ îáìåðçàíèÿ ðàìïû è ðåäóêòîðà 
ëüäîì, ðåäóêòîð îáîãðåâàåòñÿ ýëåêòðè÷åñêèì íàãðå-
âàòåëåì.  
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Ðèñ. 1. Ýñêèç èìèòàòîðà

Ðèñ. 2. Ïðèíöèïèàëüíàÿ ýëåêòðè÷åñêàÿ ñõåìà ïóëüòà

Ïîêàæåì ïðèíöèï ðàáîòû èìèòàòîðà íà ïðèìåðå 
èìèòàöèè óòå÷êè æèäêîñòè. Äëÿ ïðèâåäåíèÿ èìèòà-
òîðà â ãîòîâíîñòü îòêðûâàåòñÿ âåíòèëü ïàòðóáêà ïî-
äà÷è ñæàòîãî âîçäóõà è ñòðàâëèâàåòñÿ â àòìîñôåðó 
îñòàòî÷íîå äàâëåíèå. Ïîñëå ñíÿòèÿ çàãëóøêè ñ ïà-
òðóáêà íàïîëíåíèÿ/ñáðîñà áàðàáàí íàïîëíÿåòñÿ 
âîäîé, ñ îáðàçîâàíèåì ãàçîâîé ïîäóøêè. Ïîñëå íà-
ïîëíåíèÿ æèäêîñòüþ óñòàíàâëèâàåòñÿ çàãëóøêà è 
ïåðåêðûâàåòñÿ âåíòèëü, äàëåå ïàòðóáîê ïîäà÷è ñæà-
òîãî ãàçà ñîîáùàþò ñ ãàçîáàëëîííîé ðàìïîé ïîñðåä-
ñòâîì ãèáêîãî øëàíãà. Ñ ïîìîùüþ ãàçîâîãî ðåäóêòî-
ðà óñòàíàâëèâàåòñÿ ìàãèñòðàëüíîå äàâëåíèå. Ïîñëå 
îòêðûòèÿ âåíòèëÿ äëÿ äîâåäåíèÿ äàâëåíèÿ â áàðàáà-
íå äî óñòàíîâëåííîãî íà ãàçîâîì ðåäóêòîðå è âêëþ÷å-
íèÿ ïóëüòà óïðàâëåíèÿ èìèòàòîð ïåðåõîäèò â ñîñòîÿ-
íèå ãîòîâíîñòè ê ðàáîòå. Äàâëåíèå â áàðàáàíå êîíò-
ðîëèðóåòñÿ ïî ìàíîìåòðó, óñòàíîâëåííîìó íà ïà-
òðóáêå ïîäà÷è ñæàòîãî âîçäóõà, è äîïîëíèòåëüíî ïî 
ìàíîìåòðó íà ãàçîâîì ðåäóêòîðå. 

Èìèòàöèÿ óòå÷êè ïðîèçâîäèòñÿ âêëþ÷åíèåì âû-
áðàííîãî ýëåêòðîìàãíèòíîãî êëàïàíà, êîòîðûé ñî-
îáùàåò ïîëîñòü áàðàáàíà ñ îêðóæàþùåé ñðåäîé. 
Âîçäåéñòâèå âûõîäÿùåãî ïîä äàâëåíèåì ãàçà èëè 
æèäêîñòè íà ãðóíò ôèêñèðóåòñÿ èñïûòûâàåìûì âèá-
ðîàêóñòè÷åñêèì äàò÷èêîì. 

Ïîëèãîí ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ó÷àñòîê, íà êîòîðîì 
â ãðóíò óëîæåí èìèòàòîð è êàáåëüíàÿ îïòîâîëîêîí-
íàÿ ñèñòåìà. Óêëàäêà ïðîâîäèëàñü ñîãëàñíî òåõíè÷å-
ñêèì íîðìàì è ðåãëàìåíòó ÐÄ-35.240.00-ÊÒÍ-076-12 
«Ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà öåëîñòíîñòè ïðîòÿæåííûõ 
òðóáîïðîâîäíûõ îáúåêòîâ». Êàáåëüíàÿ ñèñòåìà ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé ïåòëþ ïðîòÿæåííîñòüþ 60 ì, óãëóá-
ëåííóþ âäîëü ïðîäîëüíîé îñè èìèòàòîðà íà ðàññòîÿ-
íèè 1,5 ì. Òàêæå èìååòñÿ ó÷àñòîê ñ îòêðûòûì êàáå-
ëåì äëèííîé 5 ì, êîòîðûé èñïîëüçóåòñÿ äëÿ èññëåäî-
âàíèÿ õàðàêòåðèñòèê îïòîâîëîêîííûõ äàò÷èêîâ òåì-
ïåðàòóðû ïóòåì íåïîñðåäñòâåííîãî âîçäåéñòâèÿ íà 
íåãî òåïëîíîñèòåëåì (ïðîëèâîì âîäîé çàäàííîé òåì-
ïåðàòóðû èëè õëàäàãåíòîì). 

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ èññëåäîâàíèé õàðàêòåðèñòèê 
äàò÷èêîâ ñîâìåñòèìûõ ñ ðàçëè÷íûìè òèïàìè îïòîâî-



ëîêîííûõ êàáåëåé â êàáåëüíîé ñèñòåìå óëîæåíî ÷åòû-
ðå âèäà êàáåëÿ. Ðåàëèçàöèÿ ïðîòÿæåííîñòè òðàññû 
îáåñïå÷èâàåòñÿ ìíîãîêðàòíûì ïîâòîðåíèåì âèòêîâ 
äëÿ êàæäîãî òèïà êàáåëÿ, à òàêæå ïîäâàðèâàíèåì 
êàòóøêè ñ îïòè÷åñêèì âîëîêíîì òðåáóåìîé äëèííû 
ìåæäó êàáåëüíîé ñèñòåìîé è èññëåäóåìûì äàò÷èêîì. 
Îäèí èç êîíöîâ êàáåëüíîé ñèñòåìû çàâîäèòñÿ â ïîìå-
ùåíèå îïåðàòîðà, â êîòîðîì ðàçìåùåíà àïïàðàòíàÿ 
ñòîéêà ñ èññëåäóåìûìè äàò÷èêàìè è ïóëüò óïðàâëå-
íèÿ êëàïàíàìè èìèòàòîðà.  

Òî îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî íîâàÿ âåðñèÿ ÑÌÏÎ ñìî-
æåò ñ âûñîêîé ñòåïåíüþ òî÷íîñòè è äîñòîâåðíîñòè îá-
íàðóæèâàòü ìàëûå óòå÷êè, ñòà-
íåò äîïîëíèòåëüíûì àðãóìåíòîì 
â ïîëüçó èíòåãðàöèè Ñèñòåìû ñ 
ïàðàìåòðè÷åñêèìè ñèñòåìàìè 
îáíàðóæåíèÿ óòå÷åê ëþáîãî 
ðîäà, à òàêæå äðóãèìè ïîäñè-
ñòåìàìè. Òàê, â ñåíòÿáðå ýòîãî 
ãîäà â Èíäèè ñîñòîÿëàñü ïðåçåí-
òàöèÿ ñîâìåñòíîãî ïðîåêòà ðîñ-
ñèéñêîãî ðàçðàáîò÷èêà è øâåé-
öàðñêîãî êîíöåðíà ARATOS 
Homeland Security AG. Ñîãëàñ-
íî èäåîëîãèè ïðîåêòà, ÑÌÏÎ 
âûñòóïàåò â ïðèâû÷íîé ðîëè 
÷óâñòâèòåëüíîãî ýëåìåíòà, â òî 
âðåìÿ êàê øâåéöàðñêàÿ ôèðìà 
áóäåò ïîñòàâëÿòü áåñïèëîòíûå 
ëåòàòåëüíûå àïïàðàòû, ñïîñîá-
íûå îïåðàòèâíî è ñêðûòíî ïðî-
âåñòè ñúåìêó ìåñòà ïðåäïîëà-
ãàåìîé íåñàíêöèîíèðîâàííîé 
àêòèâíîñòè èëè óòå÷êè ãàçà èëè 
ôëþèäà [6].  

Ýòî îñîáåííî âàæíî â ñâåòå 
ñîîòâåòñòâóþùèõ òåõíè÷åñêèõ 
òðåáîâàíèé è çàêîíîäàòåëüíûõ 

îïðåäåëåíèé ðÿäà ñòðàí, ïðÿìî 
óêàçûâàþùèõ íà íåîáõîäèìîñòü 
óñòàíàâëèâàòü íà òðóáîïðîâîäû íå 
ìåíåå äâóõ ñèñòåì îáíàðóæåíèÿ 
óòå÷åê, ðàáîòàþùèõ íà ðàçëè÷íûõ 
ïðèíöèïàõ.  

Êàê óæå ïîä÷åðêèâàëîñü âûøå, 
âàæíûì òðåáîâàíèåì ê òàêîãî ðîäà 
ïîëèãîíó ÿâëÿåòñÿ åãî ïðèáëèæåí-
íîñòü ê ðåàëüíûì óñëîâèÿì, ÷òî êà-
ñàåòñÿ, â ÷àñòíîñòè, è òåìïåðàòóð-
íûõ ðåæèìîâ åãî ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ. Îïûò òðàíñïîðòèðîâêè íåôòè 
ïî òðóáîïðîâîäàì ïîêàçûâàåò, ÷òî 
â îáùåì ñëó÷àå ðåæèì ïåðåêà÷êè 
ÿâëÿåòñÿ íåèçîòåðìè÷åñêèì è íå-
ñòàöèîíàðíûì. Ïîýòîìó äëÿ êà÷å-
ñòâåííîãî îáíàðóæåíèÿ óòå÷êè ïî 

òåìïåðàòóðíîìó ïðèçíàêó íåîáõîäèìî çíàòü, êàê èç-
ìåíÿåòñÿ ðàñïðåäåëåíèå òåìïåðàòóðû îêîëî òðóáî-
ïðîâîäà. Ñ ýòîé öåëüþ íà áàçå ñâåäåíèé, ïîëó÷åííûõ 
ñ áëèçëåæàùèõ ìåòåîñòàíöèé, áûëè îáîáùåíû äàííûå 
î ñîñòîÿíèè ãðóíòà â çàâèñèìîñòè îò òåìïåðàòóðû 
îêðóæàþùåãî âîçäóõà. Ñðåäíåìåñÿ÷íûå òåìïåðàòóðû 
íàðóæíîãî âîçäóõà ïî äàííûì ìåòåîñòàíöèè ïðèâåäå-
íû â òàáë. 1.  

Íà ðèñ. 4 ïîêàçàíî ðàñïðåäåëåíèå òåìïåðàòóð 
îêîëî òðóáîïðîâîäà â ðàéîíå ïîëèãîíà íà ïðèìåðå 
ÿíâàðñêèõ è èþëüñêèõ ïîêàçàòåëåé. Èç ðèñóíêà 
âèäíî, íàñêîëüêî ñèëüíî èçìåíÿþòñÿ èçîòåðìû â 
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Ðèñ. 3. ???????????????????

Ôîòî 2. Íà÷àëüíèê îòäåëà ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ ÇÀÎ «ÎÌÅÃÀ» Ñåðãåé  
Ðàçóìîâ âåäåò èñïûòàíèÿ ðàñïðåäåëåííîãî àêóñòè÷åñêîãî äàò÷èêà íà ïîëèãîíå  
â ñåëå Òàòàðèíöåâî



òå÷åíèå ãîäà, ÷òî äîëæíî ó÷èòûâàòüñÿ ïðè ðàçðàáîò-
êå ÏÎ â àñïåêòå îáíàðóæåíèÿ óòå÷êè ñ èñïîëüçîâà-
íèåì äàííûõ îá èçìåíåíèè òåìïåðàòóðíîãî ôîíà. 
Âëèÿíèå èçìåíåíèÿ òåìïåðàòóð â ðàéîíå ïðîêëàäêè 
òðóáîïðîâîäà áûëî è îñòàåòñÿ îäíèì èç âàæíûõ îáú-
åêòîâ èññëåäîâàíèÿ íà ïîëèãîíå, íà êîòîðîì â ïî-
ñëåäíèå ìåñÿöû óæå ïðîøåë ðÿä äåìîíñòðàöèîííûõ 
èñïûòàíèé îáîðóäîâàíèÿ, ïðîèçâåäåííîãî ÇÀÎ 
«ÎÌÅÃÀ». 

Â òå÷åíèå òåñòîâîé ýêñïëóàòàöèè ïîëèãîíà â ïå-
ðèîä ñ îêòÿáðÿ ïî ôåâðàëü áûëî âûïîëíåíî ìíîæå-
ñòâî ïóñêîâ óòå÷åê ãàçà è æèäêîñòè, ñûìèòèðîâàíû 
ðàçëè÷íûå òèïû àêòèâíîñòåé, íàêîïëåíà èíôîðìàöèÿ 
î åãî ðàáîòå è îòðàáîòàíà ìåòîäèêà èñïûòàíèé îïòî-
âîëîêîííûõ äàò÷èêîâ. Ïîëèãîííûå èññëåäîâàíèÿ ïî-
êàçàëè àäåêâàòíîñòü çàëîæåííûõ ìîäåëåé ïðè ðàñ÷å-
òå ðàñõîäíûõ õàðàêòåðèñòèê êàëèáðîâàííûõ îòâåð-
ñòèé ïðè èñòå÷åíèè â ãðóíò ïðè ðàçëè÷íûõ äàâëå-
íèÿõ, áûëè ïîëó÷åíû äàííûå î ðàáîòå ÑÎÓèÊÀ 
«ÎÌÅÃÀ» â ðàçíûõ ðåæèìàõ, à òàêæå î õàðàêòåðå 
èçìåíåíèé ñâîéñòâ ãðóíòà â ðàéîíå óòå÷êè ïðè äëè-
òåëüíîì âîçäåéñòâèè íà íåãî æèäêîñòè èëè ãàçà è 
ïðè âëèÿíèè ìåíÿþùèõñÿ ïîãîäíûõ óñëîâèé. Íàëè-
÷èå èìèòàòîðà ïîçâîëèëî îöåíèòü õàðàêòåðèñòèêè 
ðàçðàáàòûâàåìûõ îïòîâîëîêîííûõ äàò÷èêîâ è îïðå-
äåëèòü òðåáîâàíèÿ ê àëãîðèòìàì ðàñïîçíàâàíèÿ óòå-
÷åê è àêòèâíîñòè.
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Òàáëèöà 1 
Ñðåäíåìåñÿ÷íûå òåìïåðàòóðû íàðóæíîãî âîçäóõà 

Ìåñÿö T, °C

ßíâàðü 

Ôåâðàëü 

Ìàðò 

Àïðåëü 

Ìàé 

Èþíü 

Èþëü 

Àâãóñò 

Ñåíòÿáðü 

Îêòÿáðü 

Íîÿáðü 

Äåêàáðü

–11,0 

–10,0 

–4,7 

5,2 

12,9 

17,3 

18,5 

17,2 

11,6 

4,4 

–2,2 

–7,0

Ðèñ. 4. Ðàñïðåäåëåíèå òåìïåðàòóð îêîëî òðóáîïðîâîäà  
â ðàéîíå ïîëèãîíà íà ïðèìåðå ÿíâàðñêèõ è èþëüñêèõ ïî-
êàçàòåëåé

Èñïîëüçóåìûå èñòî÷íèêè  
 
1. Ïðèêàç Ðîñòåõíàäçîðà îò 6 íîÿáðÿ 2013 ¹ 520 «Îá óòâåðæäåíèè Ôåäåðàëüíûõ íîðì è ïðàâèë â îáëàñòè ïðîìûø-

ëåííîé áåçîïàñíîñòè «Ïðàâèëà áåçîïàñíîñòè äëÿ îïàñíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ îáúåêòîâ ìàãèñòðàëüíûõ òðóáîïðîâîäîâ». (Çà-
ðåãèñòðèðîâàíî â Ìèíþñòå Ðîññèè 16 äåêàáðÿ 2013 ãîäà ¹ 30605.) 

2. Êàòóêîâ Ñ.Å. Ïðîáëåìà ïîâûøåíèÿ ÷óâñòâèòåëüíîñòè, íàäåæíîñòè è áûñòðîäåéñòâèÿ ñèñòåì îáíàðóæåíèÿ óòå÷åê 
â òðóáîïðîâîäàõ // Íåôòåãàçîâîå äåëî. Ò. 2. 2004. — Ñ. 29–45. 

3. ÎÎÎ «Òåõíè÷åñêèé Öåíòð Ïîæàðíîé Áåçîïàñíîñòè», ã. Ìîñêâà. Ïàñïîðò. ÈÑÓ-1-1.00.000 ÏÑ. Èñïûòàòåëüíûé ñòåíä 
äëÿ èìèòàöèè óòå÷êè æèäêîñòè èëè ãàçà èç òðóáîïðîâîäà ÈÑÓ-1. 



4. ÎÎÎ «Òåõíè÷åñêèé Öåíòð Ïîæàðíîé Áåçîïàñíîñòè» ã. Ìîñêâà. Ïàñïîðò ÎÓÈÑÒ-1-1.00.000 ÏÑ. Îïûòíàÿ óñòàíîâêà 
êîíòðîëÿ àêòèâíîñòè ÎÓÈÑÒ-1 

5. ÐÄ-35.240.00-ÊÒÍ-076-12 «Ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà öåëîñòíîñòè ïðîòÿæåííûõ òðóáîïðîâîäíûõ îáúåêòîâ». 
6. Î ðàçðàáîòêå ñîîáùèëî áðèòàíñêîå èçäàíèå UAS Vision. — URL: http://www.uasvision.com/2014/08/05/integrated-

pipeline-border-monitoring-solution/#more-32676 (äàòà îáðàùåíèÿ 28 îêòÿáðÿ 2014 ãîäà).  
 
Sources 
 
1. Decree by Russian Federal Service for Ecological, Technical and Atomic Supervision from 6.11.2013 ¹ 520 «Approval 

of Federal rules and regulations in the field of industrial safety «Safety Regulations for hazardous production facilities of 
main pipelines» (registered in Ministry of Justice of Russia on 16.12.2013 ¹ 30605).  

2. Katukov S.E. The problem of increasing leak detection systems sensitivity, reliability and performance in pipelines // 
Oil and Gas Bussiness. V 2. 2004. — P. 29–45. 

3. Fire Safety Technical Center, Moscow. Passport. ISU-1-1.00.000 PS. Test bench for simulating liquid or gas leakage 
from the pipeline ISU-1. 

4. Fire Safety Technical Center, Moscow. Passport. OUIST-1-1.00.000 PS. Activity Control Test Installation OUIST-1. 
5. RD-35.240.00-ÊÒÍ-076-12. Monitoring Systems of Extended Pipeline Objects Integrity. 
6. A report about the elaboration made by the «UAS Vision» edition. — URL: http://www.uasvision.com/2014/08/05/in-

tegrated-pipeline-border-monitoring-solution/#more-32676 (Address date is on 28th of October, 2014).  

НАУЧНЫЙ ЖУРНАЛ
РОССИЙСКОГО ГАЗОВОГО ОБЩЕСТВА

92 Научный журнал Российского газового общества, №4, 2014

МЕТОДОЛОГИЯ 



НАУЧНЫЙ ЖУРНАЛ
РОССИЙСКОГО ГАЗОВОГО ОБЩЕСТВА

93

ТЕХНОЛОГИИ 

Ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû àïïà-
ðàòîâ âîçäóøíîãî îõëàæäåíèÿ 
ãàçà (äàëåå ÀÂÎÃ) îïðåäåëÿåòñÿ 
èõ òåïëîâûì ÊÏÄ, ò.å. îòíîøåíè-
åì ðåàëüíîé âåëè÷èíû îõëàæäå-
íèÿ ãàçà ê ìàêñèìàëüíî òåîðåòè-
÷åñêè âîçìîæíîé ðàâíîé ðàçíî-
ñòè òåìïåðàòóð ãàçà íà âõîäå â 
àïïàðàò è òåìïåðàòóðû îêðó-
æàþùåãî âîçäóõà: 

                               
T1 – T2

 
� = ————, (1)   

                               T1 – t1 
ãäå T — òåìïåðàòóðà ãàçà, t — òåìïåðàòóðà âîçäóõà. 
Èíäåêñàìè 1 è 2 îáîçíà÷åíû ïàðàìåòðû ñðåä, ñîîòâåò-
ñòâåííî, íà âõîäå â òåïëîîáìåííèê è íà âûõîäå èç íåãî. 

Ïðèìåíåíèå èíâåðòîðíîãî ïðèâîäà äàåò âîçìîæ-
íîñòü èçìåíÿòü ÷àñòîòó âðàùåíèÿ âåíòèëÿòîðîâ, à, ñëå-
äîâàòåëüíî, è ðàñõîä ïðîãîíÿåìîãî ÷åðåç òåïëîîáìåí-
íèê ÀÂÎÃ âîçäóõà, ÷òî âëå÷åò çà ñîáîé è èçìåíåíèå 
òåìïåðàòóðû ãàçà íà âûõîäå àïïàðàòà. Â [1] è [2] ïîêà-
çàíî, ÷òî ïðèìåíåíèå èíâåðòîðíîãî ïðèâîäà âåíòèëÿ-
òîðîâ äàåò ñóùåñòâåííóþ ýêîíîìèþ ýëåêòðîýíåðãèè 
ïî ñðàâíåíèþ ñî ñòàíäàðòíûì ñïîñîáîì ðåãóëèðîâà-
íèÿ óñòàíîâîê îõëàæäåíèÿ ãàçà îòêëþ÷åíèåì ÷àñòè 
âåíòèëÿòîðîâ ÀÂÎÃ (äèñêðåòíîå ðåãóëèðîâàíèå). Êà-
÷åñòâåííî, ýôôåêò ýêîíîìèè ýëåêòðîýíåðãèè îáú-
ÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî ïðè âûêëþ÷åíèè ÷àñòè âåíòèëÿòîðîâ 
ôàêòè÷åñêè âûâîäèòñÿ èç ðàáîòû è òåïëîîáìåííàÿ ïî-
âåðõíîñòü íàä íèìè, à ïðè ñíèæåíèè ÷àñòîòû âðàùå-
íèÿ âåíòèëÿòîðîâ âñÿ òåïëîîáìåííàÿ ïîâåðõíîñòü 
îñòàåòñÿ â ðàáîòå. Âìåñòå ñ òåì, ïðèìåíÿåìûå â [1] è 
[2] ìåòîäû ðàñ÷åòà òåïëîâîãî ÊÏÄ ÀÂÎÃ ïðè ÷àñòîò-

íîì ðåãóëèðîâàíèè íå îòëè÷àþòñÿ âûñîêîé òî÷íîñòüþ, 
è ïðèãîäíû ñêîðåå äëÿ êà÷åñòâåííûõ, à íå äëÿ òî÷íûõ 
êîëè÷åñòâåííûõ ðàñ÷åòîâ. Òàê, äëÿ ðàñ÷åòà èçìåíåíèÿ 
òåïëîâîãî ÊÏÄ ÀÂÎÃ ïðè óìåíüøåíèè ðàñõîäà âîç-
äóõà â [1] èñïîëüçîâàëàñü âåñüìà óïðîùåííàÿ ôèçè÷å-
ñêàÿ ìîäåëü, êîãäà ìíîãîðÿäíûé òåïëîîáìåííèê 
óñëîâíî çàìåíÿëñÿ îäíîðÿäíûì, ò.å. ïðè àíàëèçå ñêî-
ðîñòè òåïëîîáìåííîãî ïðîöåññà èñêëþ÷àëàñü èç ðàñ-
ñìîòðåíèÿ èçìåíåíèå òåìïåðàòóðû âîçäóõà ïðè åãî 
ïðîõîæäåíèè ñêâîçü òåïëîîáìåííèê. Â [2] äëÿ îïèñà-
íèÿ èçìåíåíèÿ òåïëîâîãî ÊÏÄ ÀÂÎÃ ïðè èçìåíåíèè 
ðàñõîäà îõëàæäàþùåãî âîçäóõà èñïîëüçîâàëàñü î÷åíü 
ãðóáàÿ ëèíåéíàÿ àïïðîêñèìàöèÿ ýêñïåðèìåíòàëüíûõ 
äàííûõ. Ãðàíèöû ïðèìåíèìîñòè òàêîé àïïðîêñèìà-
öèè, î÷åâèäíî, âåñüìà óçêèå, ïîñêîëüêó ëèíåéíàÿ 
ñâÿçü òåïëîâîãî ÊÏÄ ÀÂÎÃ ñ ðàñõîäîì âîçäóõà èìååò 
âíóòðåííåå ïðîòèâîðå÷èå. Îíà äàåò íåîãðàíè÷åííûé 
ðîñò òåïëîâîãî ÊÏÄ ïðè óâåëè÷åíèè ðàñõîäà âîçäóõà. 
Îäíàêî, â ñèëó ñâîåãî ôèçè÷åñêîãî ñìûñëà òåïëîâîé 
ÊÏÄ íå ìîæåò ïðåâîñõîäèòü åäèíèöó. 

Öåëüþ äàííîé ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå òåî-
ðåòè÷åñêè îáîñíîâàííîé è äîñòàòî÷íî òî÷íîé àíàëè-
òè÷åñêîé çàâèñèìîñòè èçìåíåíèÿ òåïëîâîãî ÊÏÄ 
ÀÂÎÃ îò ðàñõîäîâ ïðîõîäÿùèõ ÷åðåç íåãî ãàçà è âîç-
äóõà. 

Óðàâíåíèå, îïèñûâàþùåå ïåðåäà÷ó òåïëà îò íà-
ãðåòîãî ãàçà â âîçäóõ íà òåïëîîáìåííîé ïîâåðõíîñòè, 
ìîæåò áûòü çàïèñàíî â âèäå: 

 
Cp(T1 – T2)Q = �TSk, (2) 

 
ãäå Cp, Q — òåïëîåìêîñòü è ìàññîâûé ðàñõîä ãàçà ñî-
îòâåòñòâåííî, S — ïëîùàäü òåïëîîáìåííîé ïîâåðõíî-

Расчет теплового КПД аппаратов воздушного  
охлаждения газа с инверторным приводом
Е.В. Устинов, ЗАО «Газмашпроект»

Аннотация. Выполнены расчеты изменения теплового КПД аппарата воздушного охлаждения газа при изменении расходов газа и воз-
духа. 
Ключевые слова: частотное регулирование, аппараты воздушного охлаждения. 

Calculation of thermal efficiency of air coolers of gas 
with inverter drive
Е.V. Ustinov, ЗАО «Газмашпроект»

Abstract. Calculations of thermal efficiency of air coolers of gas for various values of air and gas flows were fulfilled. 
Keywords: inverter drive, air coolers.



ñòè, k — êîýôôèöèåíò òåïëîïåðåäà÷è, �T — ñðåäíÿÿ 
ïî òåïëîîáìåííîé ïîâåðõíîñòè ðàçíîñòü òåìïåðàòóð 
ñðåä. 

Ïîñëåäíÿÿ âåëè÷èíà äëÿ òåïëîîáìåííèêà íà ïåðå-
êðåñòíûõ ïîòîêàõ ïðåäñòàâëÿåòñÿ â âèäå: 
 

�T = �T
—�, (3) 

 
ãäå � — ïîïðàâî÷íûé êîýôôèöèåíò íà ïåðåêðåñòíûé 
òîê, �T

—
 — ñðåäíåëîãàðèôìè÷åñêàÿ ðàçíîñòü òåìïåðà-

òóð ñðåä, êîòîðàÿ âûðàæàåòñÿ ÷åðåç òåìïåðàòóðû 
ñðåä íà «êîíöàõ» òåïëîîáìåííèêà ñëåäóþùèì îáðà-
çîì: 
                         (T1 – t2) – (T2 – t1)

   
�T
—

 = ——————————— (4)   
                                 T1 – t2 

                              
ln———— 

                                 T2 – t1

 
Ïîñëåäíÿÿ ôîðìóëà ìîæåò áûòü çàïèñàíà â áîëåå 

êîìïàêòíîì âèäå. Äåéñòâèòåëüíî, âåëè÷èíû îõëàæäå-
íèÿ ãàçà è íàãðåâà âîçäóõà ïðè ïðîõîæäåíèè ÷åðåç 
òåïëîîáìåííèê ñâÿçàíû î÷åâèäíûì ñîîòíîøåíèåì 
ýíåðãåòè÷åñêîãî áàëàíñà: 
                        T1 – t2       cpq

 
———— = ———. (5) 

                        T2 – t1      CpQ 
Çäåñü è äàëåå çàãëàâíûìè áóêâàìè îáîçíà÷åíû 

ïàðàìåòðû ãàçà, à ñîîòâåòñòâóþùèìè ìàëûìè — ïà-
ðàìåòðû âîçäóõà.  

Ïðàâàÿ ÷àñòü ïîñëåäíåé ôîðìóëû ïðåäñòàâëÿåò 
ñîáîé îòíîøåíèå «òåïëîâûõ ìàññ» ñðåä, ïðîõîäÿùèõ 
÷åðåç òåïëîîáìåííèê. Äàííóþ âåëè÷èíó â äàëüíåé-
øåì áóäåì íàçûâàòü êîýôôèöèåíòîì èçáûòêà âîçäó-
õà z. 
                                  cpq

 
z = ———. (6) 

                                 CpQ 
Ñ ó÷åòîì (1), (5), (6) ñîîòíîøåíèå (4) ìîæíî ïðåä-

ñòàâèòü â âèäå: 
              

                                         � 
                                1 –  —  (1 – �) 
                                       

z
 �T

—
 = (T1 – t2) ——————————. (7) 

                                    
         � 

                                       1 – — 
                                             

z
 

               
                     ln———— 

                                        1 – �

 
Â äàëüíåéøåì ïðè íàõîæäåíèè èçìåíåíèÿ òåïëî-

âîãî ÊÏÄ ÀÂÎÃ âìåñòî ðàñõîäîâ ãàçà è âîçäóõà 
óäîáíåé ïåðåéòè ê ñîîòâåòñòâóþùèì áåçðàçìåðíûì 
ïàðàìåòðàì, êîòîðûå äàëåå áóäåì îáîçíà÷àòü çâåç-
äîé â íèæíåì èíäåêñå. 

        Q            q 
Q* = ——,  q* = ——, (8) 
        Q0           q0 

ãäå Q0, q0 — íåêèå íîìèíàëüíûå çíà÷åíèÿ ðàñõîäîâ 
ãàçà è âîçäóõà ñîîòâåòñòâåííî. Â ñîîòâåòñòâèå ñ (6), 
àíàëîãè÷íîå ñîîòíîøåíèå äëÿ êîýôôèöèåíòà èçáûòêà 
âîçäóõà ïðèìåò âèä: 

        q
*
 

z = z0——, (9) 
        Q* 

ãäå z0 = cpq0 / CpQ0 — íîìèíàëüíûé êîýôôèöèåíò èç-
áûòêà âîçäóõà. 

Äàëåå äëÿ îïðåäåëåíèÿ òåïëîâîãî ÊÏÄ ÀÂÎÃ ìû 
èìååì óðàâíåíèå (2), ãäå ñðåäíåëîãàðèôìè÷åñêàÿ ðàç-
íîñòü òåìïåðàòóð ñðåä îïðåäåëÿåòñÿ ñîîòíîøåíèåì 
(7). Ïðè ýòîì îñòàþòñÿ íåèçâåñòíûìè êîýôôèöèåíò 
òåïëîïåðåäà÷è, âõîäÿùèé â óðàâíåíèå (2) è ïîïðàâî÷-
íûé êîýôôèöèåíò íà ïåðåêðåñòíûé ïîòîê �, âõîäÿ-
ùèé â (2) ÷åðåç ñîîòíîøåíèå (3). Îäíàêî ïðîèçâåäå-
íèå ýòèõ íåèçâåñòíûõ ïàðàìåòðîâ ìîæíî ëåãêî îïðå-
äåëèòü åñëè èçâåñòåí òåïëîâîé ÊÏÄ ÀÂÎÃ ïðè íîìè-
íàëüíûõ ðàñõîäàõ ãàçà è âîçäóõà (äàëåå íîìèíàëü-
íûé òåïëîâîé ÊÏÄ). Äåéñòâèòåëüíî, çàïèñàâ óðàâíå-
íèå (2) äëÿ íîìèíàëüíûõ çíà÷åíèé ðàñõîäîâ ãàçà è 
âîçäóõà, ñ ó÷åòîì (7) è îïðåäåëåíèÿ òåïëîâîãî ÊÏÄ 
(1), ïîëó÷èì: 
                                 

 �0 

  
              

1 – —  – (1 – �0)
 

 CpQ0             z0  
 

———�0 = ——————————, (10) 
 Sk0�                    

�0
    

                                   
1 – —

 
                                    

     z0 

    
                                

ln————   
                                    1 – �0 

  
ãäå �0 è k0 — ñîîòâåòñòâåííî, íîìèíàëüíûå çíà÷åíèÿ 
òåïëîâîãî ÊÏÄ è êîýôôèöèåíòà òåïëîïåðåäà÷è, ðåà-
ëèçóþùèåñÿ ïðè íîìèíàëüíûõ ðàñõîäàõ ãàçà è âîçäó-
õà. 

Àíàëîãè÷íîå óðàâíåíèå ëåãêî ìîæíî çàïèñàòü è 
äëÿ ïðîèçâîëüíûõ ðàñõîäîâ ãàçà è âîçäóõà, ñäåëàâ 
äâà íåáîëüøèõ óïðîùåíèÿ. Âî-ïåðâûõ, áóäåì ïðåäïî-
ëàãàòü, ÷òî ñêîðîñòü òåïëîîáìåíà (êîýôôèöèåíò òåï-
ëîïåðåäà÷è) îïðåäåëÿåòñÿ òåïëîïåðåäà÷åé ïî íàðóæ-
íîé ïîâåðõíîñòè îðåáðåííûõ òðóá. Ñïðàâåäëèâîñòü 
òàêîãî ïðåäïîëîæåíèÿ îáóñëîâëèâàåòñÿ áîëüøèì 
êîýôôèöèåíòîì òåïëîîòäà÷è ïî âíóòðåííåé ïîâåðõíî-
ñòè òðóá çà ñ÷åò âûñîêîé ïëîòíîñòè è òåïëîåìêîñòè 
ñæàòîãî ãàçà. Â ðàìêàõ ñäåëàííîãî ïðåäïîëîæåíèÿ, 
ïîëó÷èì, ÷òî êîýôôèöèåíò òåïëîïåðåäà÷è áóäåò èç-
ìåíÿòüñÿ ïðîïîðöèîíàëüíî êîýôôèöèåíòó òåïëîîòäà-
÷è ïî íàðóæíîé ïîâåðõíîñòè èëè ðàñõîäó (ñêîðîñòè 
òå÷åíèÿ) âîçäóõà â ñòåïåíè 0,8, ÷òî ÿâëÿåòñÿ êëàññè-
÷åñêèì ðåçóëüòàòîì äëÿ òóðáóëåíòíûõ òå÷åíèé (ñì., 
íàïðèìåð, [3]). 

Âòîðîå óïðîùåíèå çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ïðåäëà-
ãàåòñÿ ïðåíåáðå÷ü èçìåíåíèåì çíà÷åíèÿ ïîïðàâî÷íî-
ãî êîýôôèöèåíòà íà ïåðåêðåñòíûé ïîòîê ïðè èçìåíå-
íèè ðàñõîäîâ âîçäóõà è ãàçà. Âíîñèìàÿ ïðè ýòîì ïî-
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ãðåøíîñòü íåâåëèêà, ïîñêîëüêó çíà÷åíèÿ äàííîãî 
êîýôôèöèåíòà îáû÷íî íå âûõîäÿò çà ïðåäåëû äèàïà-
çîíà 0,94–0,975 äëÿ âåñüìà øèðîêîãî äèàïàçîíà èç-
ìåíåíèé ðàñõîäîâ ãàçà è âîçäóõà (ñîîòíîøåíèÿ òåìïå-
ðàòóð ñðåä íà âõîäå è âûõîäå òåïëîîáìåííèêà). 

Ñ ó÷åòîì ñêàçàííîãî, àíàëîãè÷íîå (10) óðàâíåíèå 
äëÿ ïðîèçâîëüíûõ çíà÷åíèé ðàñõîäîâ âîçäóõà è ãàçà 
ïðèíèìàåò âèä: 
                                    

 � 

  
                 

1 – —  – (1 – �0)
 

            CpQ0   Q*              z  
 

            ——— ——�0 = ——————————.       (11) 
            Sk0�   q0,8

*                       
�
    

                                        
1 – —

 
                                    

          z 

    
                                     

ln————   
                                         1 – � 

  

                              CpQ0 
 

Âûðàçèâ êîíñòàíòó ——— èç óðàâíåíèÿ (7) ÷åðåç  
                               Sk0�  
íîìèíàëüíûå ïàðàìåòðû �0, z0 è ïîñòàâèâ ðåçóëüòàò 
â (11), ó÷åòîì (9) íàéäåì: 
 
            

1 – —
�0

z0
  – (1 – �0)     1 – ——

�0Q*
z0q*

 – (1 – �)
 

   
Q*  � 

  
—— — —————————— = ——————————.  

    q0,8
*   �0         1 – —�0

z0
                    1 – ——�Q*

z0q*
     

                 ln————                ln————— 
                     1 – �0                     1 – �  (12) 

 
Ïîñëåäíåå ñîîòíîøåíèå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé çàâè-

ñèìîñòü òåïëîâîãî ÊÏÄ ÀÂÎÃ îò ðàñõîäîâ âîçäóõà è 
ãàçà. Ïðè ýòîì íîìèíàëüíûå çíà÷åíèÿ âñåõ ïàðàìåò-
ðîâ ñ÷èòàþòñÿ èçâåñòíûìè. Íåñëîæíûìè àëãåáðàè÷å-
ñêèìè ïðåîáðàçîâàíèÿìè èç ïîñëåäíåãî óðàâíåíèÿ 
ìîæíî âûðàçèòü òåïëîâîé ÊÏÄ â ÿâíîì âèäå. Â ðå-
çóëüòàòå ïîëó÷èì: 

       Fb
0 – 1  

� = —————, (13) 
      F

b
0 – z0q*

——Q*     

ãäå ââåäåíû îáîçíà÷åíèÿ: 
 
                                1 – —�0

z0
   

F0 = ————, (14) 
                                 1 – �0 

          1—
Q*

 –   1——z0q*
    

� = q0,8
* ——————. (15) 

            1 – —1z0
    

 
Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ ïî ôîðìóëàì (13)–(15) ïðåä-

ñòàâëåíû íà ðèñ. 1 è 2. Íà ðèñ 1 ïðåäñòàâëåíî èçìå-
íåíèå òåïëîâîãî ÊÏÄ ÀÂÎÃ òèïà 2ÀÂÃ-75 ïðè íîìè-
íàëüíîì ðàñõîäå ãàçà (Q*= 1) â çàâèñèìîñòè îò ðàñõî-
äà ïðîãîíÿåìîãî ÷åðåç òåïëîîáìåííèê âîçäóõà (ïðè 
âàðèàöèè ïàðàìåòðà q* â äèàïàçîíå 0,2–1). Íà ðèñ. 2 
ïðåäñòàâëåíî èçìåíåíèå òåïëîâîãî ÊÏÄ ÀÂÎÃ ïðè 
íîìèíàëüíîì ðàñõîäå âîçäóõà (íîìèíàëüíîé ÷àñòîòå 
âðàùåíèÿ âåíòèëÿòîðà) ïðè èçìåíåíèè ðàñõîäà ãàçà 
â äèàïàçîíå 0,4–1,5 îò íîìèíàëüíîãî ðàñõîäà. Ðàñ÷å-
òû âûïîëíåíû äëÿ íîìèíàëüíîãî òåïëîâîãî ÊÏÄ ðàâ-
íîãî 0,6 è ïðè íîìèíàëüíîì êîýôôèöèåíòå èçáûòêà 
âîçäóõà z0 = 1,65. Íà ðèñ. 1 ïðåäñòàâëåíû òàêæå ýêñ-
ïåðèìåíòàëüíûå òî÷êè, êîòîðûå áûëè ïîëó÷åíû ïðè 
èçìåíåíèè ÷àñòîòû âðàùåíèÿ âåíòèëÿòîðîâ ïîñðåä-
ñòâîì ïðåîáðàçîâàòåëåé ÷àñòîòû íà ÊÑ «Íîâîêîìñî-
ìîëüñêàÿ» âáëèçè ã. Þãîðñêà â àïðåëå 2006 ãîäà. 
Èìååò ìåñòî õîðîøåå ñîâïàäåíèå ðàñ÷åòîâ ñ äàííûìè 
ýêñïåðèìåíòà. Êðîìå òîãî, î÷åâèäíà íåëèíåéíîñòü ïî-
ëó÷åííûõ çàâèñèìîñòåé. 

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ôîðìóëû (13)–(15) äàþò çà-
âèñèìîñòü òåïëîâîãî ÊÏÄ ÀÂÎÃ îò ðàñõîäîâ ãàçà è 
âîçäóõà â ÿâíîì âèäå, îíè äîñòàòî÷íî ãðîìîçäêè, ÷òî 
çàòðóäíÿåò èõ èñïîëüçîâàíèå â àíàëèòè÷åñêèõ èññëå-
äîâàíèÿõ. Ýòî ïîñëóæèëî ïðè÷èíîé ïîèñêà áîëåå ïðî-
ñòîé ïî âèäó ôóíêöèè, àïïðîêñèìèðóþùåé çàâèñèìî-
ñòè (13)–(15). Â êà÷åñòâå ïåðâîãî ïðèáëèæåíèÿ ðàñ-
ñìàòðèâàëàñü çàâèñèìîñòü, ïîëó÷åííàÿ â [1], ñïðàâåä-
ëèâàÿ äëÿ îäíîðÿäíîãî òåïëîîáìåííèêà, êîòîðàÿ íå 
ó÷èòûâàåò èçìåíåíèå òåìïåðàòóð îõëàæäàþùåãî âîç-
äóõà ìåæäó ðÿäàìè òðóá òåïëîîáìåííèêà: 
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Ðèñ. 1. Èçìåíåíèå òåïëîâîãî ÊÏÄ ÀÂÎÃ ïðè íîìèíàëü-
íîì ðàñõîäå ãàçà è âàðèàöèÿõ ðàñõîäà âîçäóõà

Ðèñ. 2. Èçìåíåíèå òåïëîâîãî ÊÏÄ ÀÂÎÃ ïðè íîìèíàëü-
íîì ðàñõîäå âîçäóõà è âàðèàöèÿõ ðàñõîäà ãàçà



                      
1      q0,8

*  
 

� = 1 – exp –ln——— —— . (16) 
                    1 – �0  Q*   

Ñðàâíåíèå ñ áîëåå òî÷íûìè ðàñ÷åòàìè ïî ôîðìó-
ëàì (13) — (15) è ýêñïåðèìåíòàëüíûìè äàííûìè ïî-
êàçàëî, ÷òî àïïðîêñèìàöèÿ (16) äàåò çàâûøåííûå 
çíà÷åíèÿ òåïëîâîãî ÊÏÄ ïðè ìàëûõ ðàñõîäàõ âîçäó-
õà. Îäíàêî, åñëè èñêàòü àïïðîêñèìèðóþùóþ ôóíê-
öèþ â âèäå ñõîäíûì ñ (16): 

                      
1      q�

*  
 

� = 1 – exp –ln——— —— . (17) 
                    1 – �0  Q�

*   
ãäå ïîêàçàòåëè ñòåïåíåé ïðè áåçðàçìåðíûõ ðàñõîäàõ 
âîçäóõà è ãàçà   è  ðàññìàòðèâàòü êàê «íàñòðîå÷íûå» 

ïàðàìåòðû, òî óäàåòñÿ ïîäîáðàòü èõ çíà÷åíèÿ, îáåñ-
ïå÷èâàþùèõ î÷åíü õîðîøóþ òî÷íîñòü àïïðîêñèìàöèè. 
Òàê, äëÿ � è � îòíîñèòåëüíàÿ ïîãðåøíîñòü âû÷èñëå-
íèé ïî ôîðìóëå (17) è ðàñ÷åòîâ ïî ôîðìóëàì 
(13)–(15) íå ïðåâûøàåò îäíîãî ïðîöåíòà äëÿ îáîçíà-
÷åííûõ âûøå äèàïàçîíîâ èçìåíåíèé áåçðàçìåðíûõ 
ïàðàìåòðîâ ðàñõîäîâ âîçäóõà è ãàçà (ñîîòâåòñòâóþ-
ùèå êðèâûå íà ãðàôèêàõ ðèñ. 1 è ðèñ. 2 ñëèâàþòñÿ). 

Ôîðìóëà (17) ñ íàéäåííûìè çíà÷åíèÿìè ñòåïåíåé 
� è � óäîáíà äëÿ èíæåíåðíûõ ðàñ÷åòîâ è àíàëèòè÷å-
ñêèõ èññëåäîâàíèé.
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Èííîâàöèè 
â ãàçîâîé ïðî-
ìûøëåííîñòè 
— äâèãàòåëü 
÷èñòîé ýíåðãå-
òèêè. Èìåííî 
ïîä òàêèì ëî-
çóíãîì ñ 17 ïî 
19 ñåíòÿáðÿ 
2014 ãîäà â ñòî-

ëèöå Äàíèè Êîïåíãàãåíå, â êîíôåðåíö-öåíòðå Òèâîëè 
(Tivoli Congress Centre) ñîñòîÿëàñü êîíôåðåíöèÿ ïî 
íàóêå Ìåæäóíàðîäíîãî ãàçîâîãî ñîþçà IGRC2014. 
Êîíôåðåíöèÿ ïðîâîäèòñÿ ðàç â òðè ãîäà äëÿ òîãî, 
÷òîáû ó÷åííûå èç êîìïàíèé è îðãàíèçàöèé, âõîäÿùèõ 
â ÌÃÑ, ìîãëè ïîäåëèòüñÿ ñâîèìè íàó÷íûìè äîñòèæå-
íèÿìè è îçíàêîìèòüñÿ ñ ðàçðàáîòêàìè ñâîèõ çàðóáåæ-
íûõ êîëëåã. Îðãàíèçàòîðîì êîíôåðåíöèè â ýòîò ðàç 
âûñòóïèë Äàòñêèé ãàçîâûé òåõíîëîãè÷åñêèé öåíòð 
(Danish Gas Technology Centre), Íàöèîíàëüíàÿ ãàçî-
âàÿ àññîöèàöèÿ Äàíèè ïîä ðóêîâîäñòâîì Ïèòåðà Õèí-
ñòðóïà (Peter Hinstrup) ïðè ó÷àñòèè Ïðîãðàììíîãî 
êîìèòåòà F ÌÃÑ — «Íàóêà è èííîâàöèè» (IGU Pro-
gramme Committee F), ðóêîâîäèòåëåì êîòîðîãî ÿâ-
ëÿåòñÿ Äæåê Ëüþíàðä (Jack Lewnard), âèöå-ïðåçè-
äåíò àìåðèêàíñêîé êîìïàíèè Chesapeake Utilities.  

Â ìåðîïðèÿòèè ïðèíÿëè ó÷àñòèå áîëåå 800 ÷åëî-
âåê èç 35 ñòðàí, âêëþ÷àÿ Ìèíèñòðà ïî êëèìàòó, ýíåð-
ãåòèêå è ñòðîèòåëüñòâó Äàíèè Ðàñìóñà Ïåòåðñåíà 
(Rasmus Petersen), ïðåçèäåíò Kogas Ñåîõü¸ ßíãà 
(Seok-hyo Jang), âèöå-ïðåçèäåíòà ïî íàóêå è èííîâà-
öèÿì GDFSUEZ Ìàðêà Ôëîðåòòà (Marc Florette), çà-
ìåñòèòåëÿ ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì» 
À.È. Ìåäâåäåâà, ïðåçèäåíòà ÌÃÑ Æåðîìà Ôåðüå 
(Jerome Ferrier), äåëåãàöèé êîìïàíèé Gasunie (Íè-
äåðëàíäû), PDVSA, Sonatrack (Àëæèð), RWE è E.On 
(Ãåðìàíèÿ), Îñàêà Ãàç è Òîêèî Ãàç (ßïîíèÿ), CNPC 
(Êèòàé), Petronas (Ìàëàéçèÿ), GAIL (Èíäèÿ) è äðó-
ãèõ. Â ðàìêàõ êîíôåðåíöèè áûëî ñäåëàíî 392 óñòíûõ 
è ñòåíäîâûõ äîêëàäà. 

Âïåðâûå çà âñþ èñòîðèþ êîíôåðåíöèé ïî íàóêå 
ÌÃÑ ïðèâëåê ê ðàáîòå â íåé áîëüøîå êîëè÷åñòâî ìî-
ëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ, ïðîñïîíñèðîâàâ èõ ó÷àñòèå íà 
êîíêóðñíîé îñíîâå. 

Îñíîâíûå âîïðîñû, ïîäíèìàâøèåñÿ íà êîíôåðåí-
öèè, — ðîëü íàóêè è èííîâàöèé â ñîâðåìåííîé ãàçî-
âîé îòðàñëè, âîçìîæíîñòè óëó÷øèòü ïîçèöèè ãàçà â 
êîíêóðåíòíîé áîðüáå ñ äðóãèìè âèäàìè òîïëèâà ñ ïî-
ìîùüþ íîâûõ òåõíîëîãèé. Ó÷èòûâàÿ, ÷òî îäíèì èç 
âàæíûõ òðåíäîâ ðàçâèòèÿ ìèðîâîé ýíåðãåòèêè (ïðåæ-
äå âñåãî â ÅÑ è ÑØÀ) ÿâëÿåòñÿ ñíèæåíèå íàãðóçêè 
íà îêðóæàþùóþ ñðåäó, î÷åíü âàæíî, ÷òîáû ïðèðîä-
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Инновации в газовой промышленности —  
двигатель чистой энергетики
В.А. Карасевич, исполнительный директор ЗАО «ЛОРЕС», член программного комитета МГС – F «Наука, раз-
витие и инновации», кандидат технических наук 
А.В. Албул, заместитель начальника отдела энергоэффективности ЗАО «ЛОРЕС», кандидат технических наук. 

Аннотация. Статья посвящена обзору научной конференции Международного газового союза IGRC2014, которая состоялась в Копен-
гагене (Дания) в сентябре 2014 года. В статье рассмотрены основные тенденции развития газовой отрасли, а также технологические 
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íûé ãàç, ïðåæäå âñåãî, êàê òîïëèâî, ìàêñèìàëüíî âû-
èãðûøíî ñìîòðåëñÿ ñ ýêîëîãè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ.  

Â íåêîòîðûõ ñòðàíàõ, òàêèõ êàê Äàíèÿ, ïðèðîä-
íûé ãàç èñêóññòâåííî âûòåñíÿåòñÿ ñ ðûíêà çà ñ÷åò çà-
êîíîäàòåëüíîãî çàïðåòà íà èñïîëüçîâàíèå ëþáûõ èñ-
òî÷íèêîâ ýíåðãèè, êðîìå âîçîáíîâëÿåìûõ. Â îñòàëü-
íûõ ñòðàíàõ ÅÑ, à òàêæå â ÑØÀ, ïðèëàãàþòñÿ óñè-
ëèÿ äëÿ äîñòèæåíèÿ óñòàíîâëåííûõ ïîêàçàòåëåé ïî 
èñïîëüçîâàíèþ âîçîáíîâëÿåìûõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè, 
÷òî íåãàòèâíî ñêàçûâàåòñÿ íà äîëå ðûíêà äëÿ òðàäè-
öèîííûõ ýíåðãîðåñóðñîâ, â òîì ÷èñëå è ïðèðîäíîãî 
ãàçà. 

Êîíôåðåíöèÿ îñâåùàëà ïÿòü îñíîâíûõ íàïðàâëå-
íèé: èñïîëüçîâàíèå ãàçà íàñåëåíèåì è êîììóíàëüíî-
áûòîâûì õîçÿéñòâîì; èñïîëüçîâàíèå ãàçà â ïðîìûø-
ëåííîñòè; òðàíñïîðòèðîâêà è ðàñïðåäåëåíèå ãàçà; äî-
áû÷à ïðèðîäíîãî ãàçà; ïðî÷èå àñïåêòû ãàçîâîé îòðàñ-
ëè. 

Íàèáîëåå èíòåðåñíûì íàì ïîêàçàëèñü íåêîòîðûå 
èç íèõ. 

Òàê, â ðàìêàõ íàïðàâëåíèÿ «Èñïîëüçîâàíèå ãàçà 
íàñåëåíèåì è êîììóíàëüíî-áûòîâûì õîçÿéñòâîì», â 
ñåêöèè òåïëîâûõ íàñîñîâ äëÿ êîììóíàëüíî-áûòîâûõ 
íóæä ïðåäñòàâëåíû ðàçðàáîòêè Gas Technology In-
stitute (ÑØÀ, ×èêàãî) è GDF Suez (Ôðàíöèÿ) â îáëà-

ñòè àáñîðáöèîííûõ òåïëîâûõ íàñîñîâ äëÿ èñïîëüçîâà-
íèÿ â ñèñòåìàõ òåïëîñíàáæåíèÿ æèëûõ è êîììåð÷å-
ñêèõ çäàíèé. 

Â äîêëàäå íåìåöêîé E.On óòâåðæäàåòñÿ, ÷òî òåï-
ëîíàñîñíûå óñòàíîâêè ñ ãàçîâûì ïðèâîäîì ÿâëÿþòñÿ 
íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíîé çàìåíîé òðàäèöèîííûì ãàçî-
âûì êîòëàì, îñîáåííî ó÷èòûâàÿ âñå áîëåå æåñòêèå 
òðåáîâàíèÿ ïî ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè, ïðåäúÿâëÿåìûå 
ïðàâèòåëüñòâîì Ãåðìàíèè. 

Íà ñåêöèè, ïîñâÿùåííîé òîïëèâíûì ýëåìåíòàì, 
ÿïîíñêèå è êîðåéñêèå êîìïàíèè ïðîäåìîíñòðèðîâàëè 
ñâîè ðàçðàáîòêè ïî ìèêðîêîãåíåðàöèîííûì óñòàíîâ-
êàì íà áàçå ôîòîýëåìåíòîâ. Â ßïîíèè ïðîäàæà òàêèõ 
óñòàíîâîê èäåò ñ 2009 ãîäà, âñåãî ïðîäàíî îêîëî 
80 000 óñòàíîâîê. Ýòîò ñåãìåíò ðûíêà â ßïîíèè ÿâ-
ëÿåòñÿ áûñòðîðàñòóùèì, ïðè ýòîì öåíû íà äàííûå 
óñòàíîâêè, ñîãëàñíî äàííûì Tokyo Gas, ïîñòîÿííî 
èäóò âíèç: ñíèæåíèå ñ 2009 ïî 2013 ãîä ñîñòàâèëî 
ïî÷òè 60%, è ïðè ýòîì ïîñòîÿííî ñîêðàùàþòñÿ ãîñó-
äàðñòâåííûå ñóáñèäèè. ßïîíñêàÿ Osaka Gas, þæíî-
êîðåéñêàÿ Kogas òàêæå óñïåøíî ðàçâèâàþò äàííûé 
ñåãìåíò. 

Åâðîïåéñêèå êîìïàíèè è íàó÷íûå îðãàíèçàöèè 
òàêæå óäåëÿþò áîëüøîå âíèìàíèå ðàñïðåäåëåííîé ãå-
íåðàöèè íà îñíîâå ìèêðîêîãåíåðàöèîííûõ óñòàíîâîê. 

НАУЧНЫЙ ЖУРНАЛ
РОССИЙСКОГО ГАЗОВОГО ОБЩЕСТВА

98 Научный журнал Российского газового общества, №4, 2014

КОНФЕРЕНЦИИ 
И ВЫСТАВКИ 



Èíñòèòóòîì òåïëà è ïðèðîäíîãî ãàçà (Gas  und Waerme 
Institut Essen, Ãåðìàíèÿ) îöåíåíû ïåðñïåêòèâû ìàñ-
øòàáíîé ðåêîíñòðóêöèè ãàçîâûõ êîòåëüíûõ, ðàñïîëî-
æåííûõ â æèëûõ äîìàõ ñ öåëüþ çàìåíû èõ íà ìèêðîêî-
ãåíåðàöèîííûå óñòàíîâêè. Îòìå÷åíî, ÷òî ïîäîáíûå 
óñòàíîâêè ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå îïòèìàëüíûì ðåøåíèåì 
äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ â «óìíûõ ñåòÿõ» (Smart Grids). 

Â ðàìêàõ íàïðàâëåíèÿ «Òðàíñïîðòèðîâêà è ðàñ-
ïðåäåëåíèå ãàçà» íåîáõîäèìî îòìåòèòü ñîñòîÿâøóþ-
ñÿ äèñêóññèþ î ïåðñïåêòèâàõ èñïîëüçîâàíèÿ ìàëî-
òîííàæíîãî ñæèæåííîãî ïðèðîäíîãî ãàçà (ÑÏÃ) â êà-
÷åñòâå ìîòîðíîãî òîïëèâà. Ñåãîäíÿ â Ðîññèè àááðå-
âèàòóðà ÑÏÃ áîëüøåé ÷àñòüþ àññîöèèðóåòñÿ ñ êðóï-
íîòîííàæíûìè çàâîäàìè ïî ñæèæåíèþ ãàçà, íàïðè-
ìåð, ïðîåêòîì «ßìàë ÑÏÃ», îðèåíòèðîâàííûìè íà 
ýêñïîðò, òàíêåðàìè çíà÷èòåëüíîãî âîäîèçìåùåíèÿ è 
ïðèåìíûìè òåðìèíàëàìè. Â òî æå âðåìÿ êðîìå êðóï-
íîòîííàæíîãî ÑÏÃ ñóùåñòâóåò åùå è ìàëîòîííàæ-
íûé, íàöåëåííûé íà äîñòàâêó ãàçà êîíå÷íîìó ïîòðå-
áèòåëþ, êîòîðûé ïîñòåïåííî çàíèìàåò âñå áîëüøóþ 
÷àñòü ðûíêà â íåêîòîðûõ ñòðàíàõ ÅÑ. 

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñåãîäíÿ ïðàêòèêà èñïîëü-
çîâàíèÿ ÑÏÃ â êà÷åñòâå ìîòîðíîãî òîïëèâà ðàñïðî-
ñòðàíåíà äîâîëüíî óçêî. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåõíîëîãè÷å-
ñêèìè ñëîæíîñòÿìè èñïîëüçîâàíèÿ ÑÏÃ ïî ñðàâíå-
íèþ ñ êîìïðèìèðîâàííûì ïðèðîäíûì ãàçîì (ÊÏÃ) è 
íåôòåïðîäóêòàìè, íåäîñòàòî÷íî øèðîêèì âûáîðîì 
ðàáîòàþùèõ íà ÑÏÃ òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ, íåñîâåð-
øåíñòâîì íîðìàòèâíîé áàçû. Òàêæå ñåãîäíÿ ÿâíî íå-
äîñòàòî÷íà èíôðàñòðóêòóðà ìàëîòîííàæíîãî ÑÏÃ 
(ïðè èçáûòî÷íîì íà ðûíêå ïðåäëîæåíèè ïî êðóïíî-
òîííàæíîìó ÑÏÃ íàáëþäàåòñÿ íåäîñòàòîê ìîùíî-
ñòåé ïî ìàëîòîííàæíîìó). Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ ñè-
òóàöèÿ â Ãåðìàíèè, íàïðèìåð, ïðàêòè÷åñêè íè÷åì íå 
îòëè÷àåòñÿ îò Ðîññèè: è òàì, è òàì ñîîòâåòñòâóþùàÿ 
ñòðóêòóðà íåäîñòàòî÷íî ðàçâèòà.  

Âìåñòå ñ òåì ó ÑÏÃ êàê ìîòîðíîãî òîïëèâà åñòü 
çíà÷èòåëüíûé ïîòåíöèàë: áóíêåðîâêà ñóäîâ, çàïðàâ-
êà ãðóçîâîãî àâòîòðàíñïîðòà (êðóïíåéøåãî ïîòðåáè-
òåëÿ òîïëèâà), æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà è äðó-
ãîãî. Êðîìå òîãî, ïðèìåíåíèå êîìáèíèðîâàííûõ 
ÑÏÃ/ÊÏÃ çàïðàâîê ïîçâîëÿåò îõâàòèòü è ëåãêîâîé 

àâòîòðàíñïîðò. 
Â ñâîåì äîêëàäå ïðåäñòàâèòåëè 

êîðåéñêîé êîìïàíèè Kogas íàãëÿä-
íî ïðîäåìîíñòðèðîâàëè ðàçâèòèå 
ïîäõîäà ê äîñòàâêå ãàçà: åñëè ðàíü-
øå áåçîãîâîðî÷íûì ïðèîðèòåòîì 
ïîëüçîâàëñÿ òðóáîïðîâîäíûé òðàíñ-
ïîðò, òî ñåé÷àñ äîñòàâêà ïðèðîäíî-
ãî ãàçà â ñæèæåííîì âèäå íàáèðàåò 
âñå áîëüøóþ ïîïóëÿðíîñòü. Â ïðî-
åêòàõ êîìïàíèè Kogas ÑÏÃ äîñòàâ-
ëÿåòñÿ íà ÑÏÃ/ÊÏÃ çàïðàâêè, ãäå 
åãî ïîòðåáèòåëÿìè ÿâëÿþòñÿ òðàê-
òîðà è ãðóçîâîé àâòîòðàíñïîðò. 
Òàêæå â äèñêóññèè ïðèíÿëè ó÷àñòèå 
òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêàÿ êîìïà-
íèÿ, êîòîðàÿ ïîäòâåðäèëà ñâîþ ãî-
òîâíîñòü ê ïåðåõîäó íà ÑÏÃ, è 
ïðåäñòàâèòåëè êîìïàíèè Ôëþêñèñ 
(Fluxys), âëàäåþùèå îäíîèìåííûì 
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çàâîäîì ïî ïðîèçâîäñòâó ìàëîòîííàæíîãî ÑÏÃ â 
Áåëüãèè. 

Â íàïðàâëåíèè «Èñïîëüçîâàíèå ãàçà â ïðîìûø-
ëåííîñòè» íåîáõîäèìî áîëåå ïîäðîáíî îñòàíîâèòüñÿ 
íà ñåêöèÿõ ïî ïîëó÷åíèþ ñèíòåòè÷åñêèõ ãàçîâ èç ïðè-
ðîäíîãî ãàçà è íà ïîâûøåíèè ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè 
çà ñ÷åò óòèëèçàöèè îòõîäÿùåãî òåïëà. 

Â ïåðâîé ñåêöèè ÎÀÎ «Ãàçïðîì» ïðåäñòàâèëî 
òåõíîëîãèþ ïðîèçâîäñòâà ìåòàíî-âîäîðîäíûõ ñìåñåé 
èç ïðèðîäíîãî ãàçà ïóòåì åãî àäèàáàòè÷åñêîé êîíâåð-
ñèè. Ìåòàíî-âîäîðîäíàÿ ñìåñü, ïîëó÷àåìàÿ íà óñòà-
íîâëåííîé íà êîìïðåññîðíîé ñòàíöèè óñòàíîâêå, íà-
ïðàâëÿåòñÿ íà òóðáèíû êîìïðåññîðîâ. Ñëåäóåò îòìå-
òèòü, ÷òî ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðèðîäíûì ãàçîì ìåòàíî-âî-
äîðîäíàÿ ñìåñü îáëàäàåò ðÿäîì ïðåèìóùåñòâ: îíà 
îáëàäàåò áîëüøîé òåïëîòâîðíîé ñïîñîáíîñòüþ; ïðè 
ïðîèçâîäñòâå ýëåêòðîýíåðãèè â ïðîöåññå ãîðåíèÿ îá-
ðàçóåòñÿ âîäÿíîé ïàð, êîòîðûé óâåëè÷èâàåò ìàññó 
ðàáî÷åãî âåùåñòâà, ÷òî ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ 
ÊÏÄ òóðáèíû è çíà÷èòåëüíîìó ñíèæåíèþ ïîòðåáëå-
íèÿ ãàçà íà ðàáîòó òóðáèí.  

Â ýòîé æå ñåêöèè ñïåöèàëèñòû èç Èðàíà ïðåäëî-
æèëè èñïîëüçîâàòü ìåòîä ñóõîãî ðåôîðìèíãà (ïðî-
öåññ Ôèøåðà–Òðîïøà) äëÿ ïåðåðàáîòêè ãàçà, ñæè-
ãàåìîãî â ôàêåëàõ (ðèñ. 1). Â êà÷åñòâå êàòàëèçàòîðà 
èñïîëüçóþòñÿ Fe–Mg–K. 

Ñåêöèè ïî óòèëèçàöèè òåïëà óõîäÿùèõ ãàçîâ áûëî 
óäîñòîåíî áîëüøîå âíèìàíèå, â îñíîâíîì áûëè ïðåä-
ñòàâëåíû ðåøåíèÿ ïî òåïëîâûì íàñîñàì. 

Ñïåöèàëèñòàìè èç GDF Suez îòìå÷àëîñü, ÷òî â 
ïðîìûøëåííîñòè íàèáîëåå âîñòðåáîâàííûì ÿâëÿåòñÿ 
òåìïåðàòóðíûé óðîâåíü 100–140°Ñ, äëÿ ÷åãî íàèëó÷-
øèì îáðàçîì ïîäõîäÿò òåïëîâûå íàñîñû, êîòîðûå 
ìîãóò îáåñïå÷èòü òàêóþ òåìïåðàòóðó çà ñ÷åò òðàíñ-
ôîðìàöèè òåïëà ñ áîëåå íèçêîãî óðîâíÿ, ñîõðàíÿÿ 
ïðè ýòîì âûñîêóþ ýôôåêòèâíîñòü. Îòäåëüíî îòìå÷à-
ëàñü íåîáõîäèìîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ýêîëîãè÷íûõ õëà-
äàãåíòîâ ñ íèçêèì ïîêàçàòåëåì ãëîáàëüíîãî ïîòåïëå-
íèÿ (GWP — Global Warming Potential). 

Ðîññèéñêèìè ñïåöèàëèñòàìè áûëè ïðåäîñòàâëåíû 
ïåðñïåêòèâíûå ðåøåíèÿ ïî èíòåãðàöèè äâóõ íàèáîëåå 
ýôôåêòèâíûõ íà ñåãîäíÿøíèé äåíü òåõíîëîãè÷åñêèõ 
ðåøåíèé — ïàðîãàçîâûõ óñòàíîâîê è òåïëîâûõ íàñî-
ñîâ è àêòóàëüíîñòü äàííîé çàäà÷è äëÿ ðåãèîíîâ ñ 
ðàçâèòîé ñèñòåìîé öåíòðàëèçîâàííîãî òåïëîñíàáæå-
íèÿ. 

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî â ðàìêàõ íàïðàâëåíèÿ 
«Äîáû÷à ïðèðîäíîãî ãàçà» ñåêöèÿ ïî èíòåíñèôèêà-
öèè äîáû÷è ñëàíöåâîãî ãàçà áûëà ïðåäñòàâëåíà íå-
îæèäàííî ñêðîìíî. Âåðîÿòíî, ýòî ñâÿçàíî ñ ëîêàëèçà-
öèåé äîáû÷è ñëàíöåâîãî ãàçà (ñåãîäíÿ ýòî òîëüêî 
ÑØÀ) è îòñóòñòâèåì íà êîíôåðåíöèè ïðåäñòàâèòåëåé 
äîáûâàþùèõ è ñåðâèñíûõ êîìïàíèé èç ÑØÀ (èç èã-
ðîêîâ, ïðåäñòàâëåííûõ íà ðûíêå ñëàíöåâîãî ãàçà, 
ïðèíèìàë ó÷àñòèå òîëüêî Gas Technology Institute 
(GTI) èç ×èêàãî). 

Òåì íå ìåíåå, ïðåäñòàâèòåëè àìåðèêàíñêèõ êîì-
ïàíèé äàëè îïòèìèñòè÷íûå îöåíêè ïåðñïåêòèâàì äî-
áû÷è ñëàíöåâîãî ãàçà. Ïî îöåíêàì àìåðèêàíñêèõ ýêñ-
ïåðòîâ, ê 2035 ãîäó äîáû÷à ñëàíöåâîãî ãàçà ïðåâûñèò 
50% îò îáùåé äîáû÷è ãàçà â ÑØÀ. Ñëîæíî îöåíèòü 
äîñòîâåðíîñòü ýòèõ ïðîãíîçîâ, îäíàêî óæå ñåé÷àñ ïî-
íÿòíî, ÷òî ñëàíöåâûé ãàç, êàê â ñâîå âðåìÿ óãîëüíûé 
ìåòàí, îêàçûâàåò è áóäåò îêàçûâàòü ñóùåñòâåííîå 
âëèÿíèå íà ýíåðãåòèêó ÑØÀ. 

Èç äîêëàäîâ îòìåòèì äîêëàä GTI ïî ïîñòðîåíèþ 
ìîäåëè îïòèìàëüíîé ïðîñòðàíñòâåííîé îðèåíòàöèè 
ãèäðîðàçðûâà ïëàñòà íà áàçå èññëåäîâàíèÿ êàðîòàæ-
íûõ äèàãðàìì è ðåçóëüòàòîâ ìèêðîñåéñìèêè íà ñëàí-
öåâûõ ìåñòîðîæäåíèÿõ Marcellus (øòàò Ïåíñèëüâà-
íèÿ).  

Â ñåêöèè ïî ïîäçåìíûì õðàíèëèùàì ãàçà áûë 
ïðåäñòàâëåí ïèëîòíûé ïðîåêò íåìåöêèõ êîëëåã ïî 
ñòðîèòåëüñòâó ñèñòåìû ýíåðãîñíàáæåíèÿ ñ âîäîðîä-
íûì àêêóìóëèðîâàíèåì è ïîäçåìíûì õðàíèëèùåì 
âîäîðîäà â ñîëÿíîé êàâåðíå, êîòîðûé äîëæåí áûòü 
ðåàëèçîâàí â ãîðîäå Ýòöåëü, Ãåðìàíèÿ. Ñõåìà ðàáî-
òû ïðîåêòà ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 2. 
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Ðèñ. 1. Òåõíîëîãèÿ ïåðåðàáîòêè ôàêåëüíîãî ìåòàíà 



Â ðàìêàõ íàïðàâëåíèÿ «Ïðî÷èå àñïåêòû ãàçîâîé 
îòðàñëè» íàèáîëåå àêòóàëüíî ñòîÿë âîïðîñ ïåðåðà-
áîòêè ýëåêòðîýíåðãèè â ãàç (power-to-gas) ñ åãî äàëü-
íåéøåé èíòåãðàöèåé â ïðîöåññû ýíåðãîñíàáæåíèÿ.  

Â ñâÿçè ñ ðàçâèòèåì èñïîëüçîâàíèÿ âîçîáíîâëÿå-
ìûõ èñòî÷íèêîâ ýëåêòðîýíåðãèè (ãëàâíûì îáðàçîì 
âåòðîóñòàíîâîê è ôîòîýëåìåíòîâ) âñå áîëüøèé èíòå-
ðåñ âûçûâàåò çàäà÷à àêêóìóëèðîâàíèÿ èçëèøêîâ 
ýëåêòðîýíåðãèè â âèäå âîäîðîäà ïóòåì ýëåêòðîëèçà 
âîäû. Äàëåå âîäîðîä ìîæåò âûñòóïàòü â êà÷åñòâå ñà-
ìîñòîÿòåëüíîãî òîïëèâà (ïðîèçâîäñòâî ýëåêòðîýíåð-
ãèè ñ ïîìîùüþ òîïëèâíûõ ýëåìåíòîâ, ìîòîðíûé 
òðàíñïîðò), ñìåøèâàòüñÿ ñ ïðèðîäíûì ãàçîì ñ äàëü-
íåéøèì èñïîëüçîâàíèåì ìåòàíî-âîäîðîäíûõ ñìåñåé, 
à òàêæå êîíâåðòèðîâàòüñÿ â ïðèðîäíûé ãàç ïóòåì õè-
ìè÷åñêîé ðåàêöèè ñ ÑÎ2. Âî âñåõ òðåõ ñëó÷àÿõ äîñòè-
ãàåòñÿ çíà÷èòåëüíûé ýêîëîãè÷åñêèé ýôôåêò.  

Â äîêëàäàõ Íåìåöêîé àññîöèàöèè ãàçî- è âîäî-
ñíàáæåíèÿ DVGW (îáúåäèíÿåò â ñåáå â òîì ÷èñëå íå-

ìåöêèå ãàçîâûå êîìïàíèè è îñíîâíîé íàó÷íî-òåõíè÷å-
ñêèé ïîòåíöèàë â îáëàñòè ïðèðîäíîãî ãàçà) ðàññêà-
çûâàëîñü î ðåàëèçàöèè ïèëîòíûõ ïðîåêòîâ ïî äâóì 
ïîñëåäíèì ñëó÷àÿì.  

Â ïåðâîì èç íèõ âîäîðîä âïðûñêèâàëñÿ (â ïðîïîð-
öèÿõ 2, 4, 6, 8 è 9,9% îò îáùåãî îáúåìà) â ãàçîðàñïðå-
äåëèòåëüíóþ ñèñòåìó íèçêîãî äàâëåíèÿ (0,5 áàð) è 
äàëåå ìåòàíî-âîäîðîäíàÿ ñìåñü íàïðàâëÿëàñü ê 170 
ïîòðåáèòåëÿì íàñåëåííûõ ïóíêòîâ Êëàõáþëëü è 
Íüþêèðõåí. Ýêñïåðèìåíò áûë ïðîâåäåí íà áàçå ñåòåé 
êîìïàíèè, ñîãëàñîâàí ñ ïîòðåáèòåëÿìè è ðåãóëÿòîðà-
ìè è ïðîõîäèë ïîä ïîñòîÿííûì íàáëþäåíèåì ñïåöèà-
ëèñòîâ àññîöèàöèè. Â ïðîöåññå ýêñïåðèìåíòà çàìåðÿ-
ëîñü êà÷åñòâî âîäîðîäà è ìåòàíî-âîäîðîäíîé ñìåñè. 

Êîìïàíèÿ E.on ñîâìåñòíî ñ ïàðòíåðàìè âåäåò 
ïðîåêòû ïî ìåòàíî-âîäîðîäíûì ñìåñÿì â Õàëüêåíõà-
ãåíå (ýëåêòðè÷åñêàÿ ìîùíîñòü — 2 ÌÂò, ïðîèçâîä-
ñòâî âîäîðîäà — 350 ì3/÷, 2013 ãîä, ôîòî 1) è Ãàì-
áóðãå — Ðåéáðóê (ýëåêòðè÷åñêàÿ ìîùíîñòü — 1 ÌÂò, 
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Ðèñ. 2. ÏÕÃ ñ ïîäçåìíûì õðàíèëèùåì âîäîðîäà 



ïðîèçâîäñòâî âîäîðîäà — 265 ì3/÷, íà÷àëî â 2015 
ãîäó, ñðîê — 3 ãîäà, ñóáñèäèðóåòñÿ ãîñóäàðñòâîì). 

Âî âòîðîì ñëó÷àå âîäîðîä ïîäâåðãàëñÿ òåðìîõèìè-
÷åñêîé (ïðè òåìïåðàòóðå 300–500°Ñ ñ ïðèìåíåíèåì íè-
êåëåâûõ êàòàëèçàòîðîâ) è áèîëîãè÷åñêîé ìåòàíèçàöèè. 
Ïåðâàÿ êîæóõîòðóáíàÿ ïèëîòíàÿ óñòàíîâêà òåðìîõè-
ìè÷åñêîé ìåòàíèçàöèè âîäîðîäà óñòàíîâëåíà êîìïà-
íèåé ETOGAS â ã. Âåðòëü äëÿ êîìïàíèè AUDIAG. Âå-
äóòñÿ íàó÷íûå è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèå ðàáîòû ïî 
ñîçäàíèþ òðåõôàçíîé òåðìîõèìè÷åñêîé è áèîõèìè÷å-
ñêîé óñòàíîâîê. Â ñëó÷àå ñ áèîõèìè÷åñêîé ìåòàíèçà-
öèåé (òåìïåðàòóðà 40–70°Ñ) âîäîðîä äîáàâëÿåòñÿ íå-
ïîñðåäñòâåííî â ìåòàíòàíê (ðèñ. 4), ÷òî ïðèâîäèò ê 

óâåëè÷åíèþ âûõîäà ìåòàíà çà ñ÷åò 
ñíèæåíèÿ âûõîäà óãëåêèñëîãî ãàçà.  

Ñõîæèé ïîäõîä â ðàìêàõ ïðîåêòà 
«Áèîêàò» â ã. Àëâåäîðå ïðèìåíèëè 
äàòñêèå êîëëåãè. Íà ýëåêòðîëèçåð 
ïîäàåòñÿ ýëåêòðîýíåðãèÿ ñ èñòî÷íè-
êà ìîùíîñòüþ 1 ÌÂò, äàëåå âîäîðîä 
ïîäàåòñÿ â ìåòàíòàíê, à êèñëîðîä 
èäåò íà àýðîáíóþ îáðàáîòêó ñòî÷-
íûõ âîä. Ïîëó÷åííûé áèîãàç î÷èùà-
åòñÿ äî áèîìåòàíà è âïðûñêèâàåòñÿ 
â ñåòü ïîä äàâëåíèåì 3,6 àòìîñôåðû.  

Êðîìå òîãî, áûëè ïðåäñòàâëåíû 
äîêëàäû, ïîñâÿùåííûå îöåíêå âîç-
äåéñòâèÿ âîäîðîäà íà ãàçîèñïîëü-
çóþùåå îáîðóäîâàíèå è òðàäèöèîí-
íîé ñõåìå âîäîðîäíîãî àêêóìóëèðî-
âàíèÿ ýíåðãèè ñ èñïîëüçîâàíèåì 
ýëåêòðîëèçåðà è òîïëèâíûõ ýëåìåí-
òîâ. 

Òàêæå ïðîøëè äâå ñåêöèè, ïîñâÿùåííûå ïðîèçâîä-
ñòâó áèîãàçà è åãî êîíâåðñèè â áèîìåòàíè áèî-ÑÏÃ. 
Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ïðîèçâîäñòâî áèîãàçà â ÅÑ íå 
ïðåâûøàåò 2 ìëðä ì3 â ãîä (èç íèõ ïî÷òè 1 ìëðä ì3 — 
â Ãåðìàíèè), áèîãàçó óäåëÿåòñÿ áîëüøîå çíà÷åíèå, òàê 
êàê îí ïðèçíàåòñÿ çåëåíîé ýíåðãèåé. Î÷èùåííûé äî 
áèîìåòàíà áèîãàç îðãàíè÷íî âïèñûâàåòñÿ â ñóùå-
ñòâóþùóþ ãàçîâóþ ñèñòåìó, äîáàâëÿÿ ïîçèòèâíîãî 
èìèäæà ïðèðîäíîìó ãàçó â öåëîì. 

Ïîìèìî ðàññìîòðåííûõ òåì, íà êîíôåðåíöèè 
òàêæå áûëè ïðåäñòàâëåíû ìíîãî÷èñëåííûå ñòåíäî-
âûå äîêëàäû, ñðåäè êîòîðûõ íóæíî îòìåòèòü ðàçðà-
áîòêè äåòàíäåð-ãåíåðàòîðíûõ àãðåãàòîâ (ÄÃÀ) ðàç-
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Ðèñ. 4. Ñõåìà áèîõèìè÷åñêîé ìåòàíèçàöèè

Ôîòî 1. Ýëåêòðîëèçåð â Õàëüêåíõàãåíå



ëè÷íîé ìîùíîñòè, â òîì ÷èñëå ÎÎÎ «Ãàçïðîì òðàíñ-
ãàç Ñàíêò-Ïåòåðáóðã» è äðóãèå. Äàííûå óñòàíîâêè 
ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ ýíåðãîñíàáæåíèÿ ãàçîðàñïðåäå-
ëèòåëüíûõ ñòàíöèé è ãàçîðàñïðåäåëèòåëüíûõ ïóíêòîâ 
(â çàâèñèìîñòè îò ðàáî÷åãî äàâëåíèÿ).  

Äåòàíäåðíûå è òóðáîäåòàíäåðíûå àãðåãàòû ìîù-
íîñòüþ îò 0,5 äî 5 êÂò ñ ðàáî÷èì äàâëåíèåì îò 0,3 äî 
6 áàð, ïîçâîëÿþò îáåñïå÷èòü ïîòðåáíîñòè ïóíêòîâ ðå-
äóöèðîâàíèÿ ãàçà â ýëåêòðîýíåðãèè íà ðàáîòó àâòî-
ìàòèêè, òåëåìåõàíèêè, ñòàíöèé êàòîäíîé çàùèòû è 
îñâåùåíèÿ. 

Ïðèíöèï ðàáîòû àãðåãàòîâ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, 
÷òî íåáîëüøàÿ òóðáèíà èëè øåñòåðíÿ, ïðèâîäÿùàÿñÿ 
â äâèæåíèå ïîòîêîì ãàçà â òðóáå, ïðèâîäèò â äåé-
ñòâèå ýëåêòðîãåíåðàòîð. Âûðàáîòàííàÿ ýíåðãèÿ ïî-
ñòóïàåò íà àêêóìóëÿòîðíûå áàòàðåè, îòêóäà îáåñ-
ïå÷èâàåòñÿ ýíåðãîñíàáæåíèå ïîòðåáèòåëåé ïóíêòà 
ðåäóöèðîâàíèÿ ãàçà. 

Áîëåå êðóïíûå ÄÃÀ ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ ðàáîòû 
íà ñóùåñòâåííî áîëüøèõ äàâëåíèÿõ äëÿ ýíåðãîñíàá-
æåíèÿ ãàçîðàñïðåäåëèòåëüíûõ è êîìïðåññîðíûõ 
ñòàíöèé. 
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Èñïîëüçîâàííûé èñòî÷íèê 
 
1. IGRC2014 Conference proceedings, Copenhagen, 2014. 



À.È. Ãðèöåíêî — âûïóñê-
íèê íåôòåïðîìûñëîâîãî ôà-
êóëüòåòà Ìîñêîâñêîãî íåôòÿ-
íîãî èíñòèòóòà (íûíå — ÐÃÓ 
íåôòè è ãàçà èì. È.Ì. Ãóáêè-
íà) 1958 ãîäà. Ñ íà÷àëà 1960-õ 
ãîäîâ À.È. Ãðèöåíêî ðàáîòàë 
èíæåíåðîì óïðàâëåíèÿ «Êðàñ-
íîäàðíåôòü», â 1963 ãîäó îêîí-
÷èë àñïèðàíòóðó è çàùèòèë 
êàíäèäàòñêóþ äèññåðòàöèþ, 
ðóêîâîäèë ïðîáëåìíîé íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêîé ëàáîðàòî-
ðèåé â ÌÈÍÕ èì. È.Ì. Ãóáêè-
íà, çàòåì âîçãëàâèë ãàçîíåôòå-
ïðîìûñëîâûé ôàêóëüòåò èí-
ñòèòóòà. Íàó÷íîå ñòàíîâëåíèå 
À.È. Ãðèöåíêî ñîñòîÿëîñü ïðè 
ïîääåðæêå êðóïíåéøèõ îðãà-
íèçàòîðîâ íàóêè è ïðîèçâîä-
ñòâà òîãî âðåìåíè — Â.À. Äèí-
êîâà, Ï.Â. Ðÿáîâà, Ñ.À. Îðóä-
æåâà, Ô.À. Òðåáèíà. 

Äëÿ ÎÎÎ «Ãàçïðîì ÂÍÈÈ-
ÃÀÇ» ëè÷íîñòü À.È. Ãðèöåíêî 
çíà÷èò ìíîãîå. Â ñòðîþ âíèèãà-
çîâöåâ Àëåêñàíäð Èâàíîâè÷ ñ 
1963 ãîäà, à â 1977–2000 ãîäàõ 
À.È. Ãðèöåíêî âîçãëàâëÿë èí-
ñòèòóò íà ðàçëè÷íûõ ýòàïàõ åãî 
ðàçâèòèÿ è ïðåîáðàçîâàíèé, â 
òîì ÷èñëå ñ 1986 ïî 1991 ãîä 
áûë ãåíåðàëüíûì äèðåêòîðîì 
ÍÏÎ «Ñîþç-ãàçòåõíîëîãèÿ», 
îáúåäèíèâøåãî íàó÷íûå ñòðóê-
òóðû ãàçîâîé îòðàñëè. Ýòè ãîäû 
áûëè âðåìåíåì ìàñøòàáíûõ ðå-
øåíèé äëÿ îòðàñëåâîé íàóêè, 
óñèëèÿ êîëëåêòèâà ó÷åíûõ 
áûëè íàïðàâëåíû íà ðàñøèðå-
íèå èññëåäîâàíèé ïî ñòðàòåãè-
÷åñêè âàæíûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ îòðàñëè.  

Â ñôåðå íàó÷íûõ èíòåðåñîâ äîêòîðà òåõíè÷åñêèõ 
íàóê, ïðîôåññîðà À.È. Ãðèöåíêî íàõîäÿòñÿ âîïðîñû è 
çàäà÷è ðàçðàáîòêè ìåñòîðîæäåíèé óãëåâîäîðîäîâ, 
èñïîëüçîâàíèå ãàçà â ïðîìûøëåííîñòè, ñòðàòåãè÷å-

ñêèå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ãà-
çîâîé îòðàñëè. Èìåííî Àëåêñàí-
äðó Èâàíîâè÷ó ïðèíàäëåæèò 
çàñëóãà ñîçäàíèÿ íàó÷íûõ îñíîâ 
ïðîìûñëîâîé ïîäãîòîâêè óãëåâî-
äîðîäíîãî ñûðüÿ, à òàêæå îá-
îñíîâàíèå êîíöåïöèè ðàçðàáîò-
êè êðóïíåéøèõ ãàçîâûõ ìåñòî-
ðîæäåíèé. 

Âíèèãàçîâñêèå íàó÷íûå êîë-
ëåêòèâû âûïîëíèëè ïðîåêòû 
ðàçðàáîòêè óíèêàëüíûõ ìåñòî-
ðîæäåíèé ïðèðîäíîãî ãàçà — 
Óðåíãîéñêîãî, ßìáóðãñêîãî, 
Ìåäâåæüåãî. Íàó÷íûé âêëàä 
À.È. Ãðèöåíêî â îñóùåñòâëåíèå 
ñòîëü ìàñøòàáíûõ ïðîåêòîâ â 
1987 ãîäó áûë îòìå÷åí çâàíèåì 
ëàóðåàòà Ãîñóäàðñòâåííîé ïðå-
ìèè ÑÑÑÐ «Çà ðàçðàáîòêó è 
âíåäðåíèå ïðîãðåññèâíûõ íà-
ó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðåøåíèé, îáåñ-
ïå÷èâøèõ óñêîðåííîå îñâîåíèå 
Óðåíãîéñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ 
(ñåíîìàíñêàÿ çàëåæü)». 

Â êîíöå 80-õ ãîäîâ ïðîøëîãî 
âåêà ó÷åíûå ïîä ðóêîâîäñòâîì 
À.È. Ãðèöåíêî àêòèâíî èçó÷àëè 
ãàçîêîíäåíñàòíûå õàðàêòåðè-
ñòèêè ïëàñòîâîãî ãàçà, ðàçðàáà-
òûâàëè ìåòîäè÷åñêèå îñíîâû 
ó÷åòà è ïîäñ÷åòà çàïàñîâ êîí-
äåíñàòà. Èññëåäîâàòåëüñêèé 
âêëàä À.È. Ãðèöåíêî â ðàçðà-
áîòêó ýòîãî íàó÷íîãî íàïðàâëå-
íèÿ â 1997 ãîäó áûë îòìå÷åí Ãî-
ñóäàðñòâåííîé ïðåìèåé ÐÔ â 
îáëàñòè íàóêè è òåõíèêè «Çà 
ðàçðàáîòêó êîìïëåêñà íàó÷íî-
òåõíè÷åñêèõ ðåøåíèé, îáåñïå÷è-
âàþùèõ íàäåæíîñòü äîáû÷è 

ïðèðîäíîãî ãàçà ïðè ýíåðãîñáåðåãàþùèõ òåõíîëîãèÿõ 
è ïîâûøåíèå ãàçî- è êîíäåíñàòîîòäà÷è íåäð». Çà 
âêëàä â ðàçâèòèå ãàçîâîé îòðàñëè Àëåêñàíäð Èâàíî-
âè÷ áûë íàãðàæäåí îðäåíàìè «Çíàê ïî÷åòà» è «Çà 
çàñëóãè ïåðåä Îòå÷åñòâîì» IV ñòåïåíè.  
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Замечательный ученый,  
обладающий даром научного предвидения
П.Г. Цыбульский, генеральный директор ООО «Газпром ВНИИГАЗ» 
Б.А. Григорьев, ученый секретарь ООО «Газпром ВНИИГАЗ» 

Â íîÿáðå 2014 ãîäà  
îòìåòèë 80-ëåòíèé þáèëåé 
êðóïíåéøèé ðîññèéñêèé  
ó÷åíûé, íàø ñòàðøèé  
êîëëåãà è ó÷èòåëü,  

÷ëåí-êîððåñïîíäåíò ÐÀÍ, 
äîêòîð òåõíè÷åñêèõ íàóê, 

ïðîôåññîð, ñîâåòíèê  
ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà 

ÎÎÎ «Ãàçïðîì ÂÍÈÈÃÀÇ» 
Àëåêñàíäð Èâàíîâè÷  

ÃÐÈÖÅÍÊÎ 



Ïðèíöèïèàëüíîé ïîçèöèåé Ãðèöåíêî-ó÷åíîãî è 
ðóêîâîäèòåëÿ îñòàåòñÿ ÷åòêîå îñîçíàíèå òîãî, ÷òî 
ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ îòðàñëåé ýíåðãåòèêè äîëæíà îïè-
ðàòüñÿ äîñòîéíóþ íàó÷íóþ áàçó, îñíîâûâàòüñÿ íà íà-
ó÷íîì ïîòåíöèàëå. Èìåííî ïîýòîìó, áóäó÷è ðóêîâî-
äèòåëåì îòðàñëåâîãî íàó÷íîãî ôëàãìàíà è íàñòîÿ-
ùèì ëèäåðîì íàó÷íîãî êîëëåêòèâà, Àëåêñàíäð Èâà-
íîâè÷ ìíîãîå ñäåëàë äëÿ ïîäãîòîâêè èíñòèòóòñêèõ 
êàäðîâ, íàëàæèâàíèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ íàó÷íûõ êîë-
ëåêòèâîâ ñ ïðîèçâîäñòâåííèêàìè íà ìåñòàõ, ðàçâèòèÿ 
ìåæäóíàðîäíîãî íàó÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà.  

Çàñëóæåííûé äåÿòåëü íàóêè è òåõíèêè ÐÑÔÑÐ 
À.È. Ãðèöåíêî ìíîãîå äåëàåò äëÿ ðàçâèòèÿ íîâûõ íà-
ó÷íûõ íàïðàâëåíèé, ñîõðàíåíèÿ ëó÷øèõ òðàäèöèé. 
Îí áûë íàó÷íûì ðóêîâîäèòåëåì òðèäöàòè êàíäèäà-
òîâ è äîêòîðîâ íàóê, ñòàë àâòîðîì áîëåå 70 èçîáðåòå-
íèé è ñâûøå 40 ìîíîãðàôèé, ñðåäè êîòîðûõ òàêèå èç-
âåñòíûå, êàê «Íàó÷íûå îñíîâû ïðîìûñëîâîé îáðà-
áîòêè óãëåâîäîðîäíîãî ñûðüÿ» (Ì., Íåäðà, 1977), 
«Òåõíîëîãèÿ ðàçðàáîòêè êðóïíûõ ãàçîâûõ ìåñòîðîæ-
äåíèé (Ì., Íåäðà, 1990). Óäîñòîåí Çîëîòîé ìåäàëè 
èì. Ë.Ñ. Ëåéáåíçîíà çà ñåðèþ ðàáîò «Íàó÷íûå îñíî-
âû òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ ïðè ðàçðàáîòêå è ýêñ-
ïëóàòàöèè ãàçîâûõ è ãàçîêîíäåíñàòíûõ ìåñòîðîæäå-
íèé» (1992), ïðåìèè èì. àêàäåìèêà È.Ì. Ãóáêèíà 
(1975).  

À.È. Ãðèöåíêî — äåéñòâèòåëüíûé ÷ëåí ÐÀÅÍ (ñ 
1991 ãîäà), Àêàäåìèè òåõíîëîãè÷åñêèõ íàóê (ñ 1996 
ãîäà) è Ìåæäóíàðîäíîé àêàäåìèè òîïëèâíî-ýíåðãå-
òè÷åñêîãî êîìïëåêñà (ñ 1997 ãîäà), îáëàäàòåëü çâàíèÿ 
«Ïî÷åòíûé ðàáîòíèê ãàçîâîé ïðîìûøëåííîñòè» è 
«Âåòåðàí òðóäà ãàçîâîé ïðîìûøëåííîñòè». 

Â 2001 ãîäó, áóäó÷è ñîâåòíèêîì ïðåäñåäàòåëÿ 
Ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì», À.È. Ãðèöåíêî ïîäãîòî-
âèë Êîíöåïöèþ ðåñòðóêòóðèçàöèè ñèñòåìû óïðàâëå-
íèÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèìè è ïðîåêòíûìè ðàáî-
òàìè â ÎÀÎ «Ãàçïðîì».  

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èññëåäîâàòåëüñêàÿ, òâîð÷å-
ñêàÿ è ïåäàãîãè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü Àëåêñàíäðà 
Èâàíîâè÷à Ãðèöåíêî âíîâü ñâÿçàíà ñ ÎÎÎ «Ãàçïðîì 
ÂÍÈÈÃÀÇ». Îí ïî-ïðåæíåìó ñòàâèò ïåðåä ñîáîé 
ìàñøòàáíûå íàó÷íûå çàäà÷è, àêòèâíî ðàáîòàåò â ñî-
ñòàâå îòäåëåíèÿ íàóê î Çåìëå Ðîññèéñêîé àêàäåìèè 
íàóê, «ñòàâèò íà êðûëî» íîâîå ìîëîäîå ïîêîëåíèå èñ-
ñëåäîâàòåëåé. À.È. Ãðèöåíêî îñòàåòñÿ æèâûì ïðèìå-
ðîì ïîñòîÿííîãî ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèÿ è èíòåðåñà 
íàó÷íîìó òâîð÷åñòâó. 

Çàìå÷àòåëüíûé ó÷åíûé, îáëàäàþùåé äàðîì íà-
ó÷íîãî ïðåäâèäåíèÿ, Àëåêñàíäð Èâàíîâè÷ Ãðèöåíêî 
óâåðåí, ÷òî ñîâðåìåííàÿ ýïîõà îòêðûâàåò áîëüøèå 
âîçìîæíîñòè äëÿ ðàçâèòèÿ íàóêè, à çàëîã ñòàáèëüíî-
ãî ðàçâèòèÿ è ïðîöâåòàíèÿ ñòðàíû — â íîâûõ ïðî-
äóêòèâíûõ íàó÷íûõ èäåÿõ. Ïðîôåññèîíàëüíàÿ è òâîð-
÷åñêàÿ áèîãðàôèÿ Àëåêñàíäðà Èâàíîâè÷à — ïðèìåð 
îòâåòñòâåííîãî è òâîð÷åñêîãî îòíîøåíèÿ ê íàó÷íîìó 
íàñëåäèþ. Èñêðåííå ïîçäðàâëÿåì äîðîãîãî êîëëåãó ñ 

80-ëåòíèì þáèëååì è æåëàåì Àëåêñàíäðó Èâàíîâè÷ó 
äîáðîãî çäîðîâüÿ, áîäðîñòè è ìîëîäîñòè äóõà, æèç-
íåííîãî îïòèìèçìà, òâîð÷åñêîãî íàñòðîÿ è ïîèñêà, 
íîâûõ òàëàíòëèâûõ ó÷åíèêîâ è ïîñëåäîâàòåëåé! 
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28 íîÿáðÿ 2014 ãîäà â ãîñóäàðñòâåííîé Äóìå Ôå-
äåðàëüíîãî Ñîáðàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðîøëî 
îò÷åòíî-âûáîðíîå ñîáðàíèå Îáùåðîññèéñêîãî îáúåäè-
íåíèÿ ðàáîòîäàòåëåé íåôòÿíîé è ãàçîâîé ïðîìûøëåí-
íîñòè (Îáúåäèíåíèå). Â çàñåäàíèè ïðèíÿëè ó÷àñòèå 
áîëåå 80% ÷ëåíîâ Íàáëþäàòåëüíîãî ñîâåòà è îðãàíè-
çàöèé — ó÷àñòíèêîâ Îáúåäèíåíèÿ. 

Äèðåêöèÿ Îáúåäèíåíèÿ îò÷èòàëàñü î áîëåå ÷åì 
÷åòûðåõëåòíåé ðàáîòå, ðàññêàçàëà î äîñòèæåíèÿõ, îò-
äåëüíûõ íåäîðàáîòêàõ è ïëàíàõ íà áëèæàéøóþ è 
ñðåäíåñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó.  

— Íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ Îáúåäèíåíèÿ äèêòîâà-
ëàñü èçìåíåíèÿìè â çàêîíîäàòåëüñòâå Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè â ñâÿçè ñ ðàòèôèêàöèåé Ðîññèåé êîíâåíöèé 
ÌÎÒ è ïðîäîëæàþùåéñÿ â íàøåé ñòðàíå ðàáîòû ïî 
óêðåïëåíèþ ñèñòåìû ðåãóëèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-òðóäî-
âûõ è ñâÿçàííûõ ñ íèìè ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé íà 
ïðèíöèïàõ «òðèïàðòèçìà», — ñêàçàë â ñâîåì âûñòóï-
ëåíèè, ïðåäâàðÿÿ îáñóæäåíèå âîïðîñîâ ïîâåñòêè äíÿ, 
ñîïðåäñåäàòåëü Íàáëþäàòåëüíîãî ñîâåòà, ïåðâûé çà-
ìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ Êîìèòåòà Ãîñóäàðñòâåííîé 
Äóìû ïî ïðèðîäíûì ðåñóðñàì Â.À. ßçåâ. — Ðåøåíèå 
î ñîçäàíèè Îáúåäèíåíèÿ íå áûëî ïðîñòûì, ãîòîâè-
ëîñü îíî íà ïëîùàäêå Ðîññèéñêîãî ãàçîâîãî îáùåñòâà 
ïîä ìîèì ðóêîâîäñòâîì ñ ïðèâëå÷åíèåì ýêñïåðòîâ âå-
äóùèõ íåôòåãàçîâûõ êîìïàíèé, Ñîþçà íåôòåãàçîïðî-
ìûøëåííèêîâ Ðîññèè è îòðàñëåâûõ ïðîôñîþçîâ. ß è 
òîãäà ïîíèìàë, çà êàêîé îãðîìíûé ïëàñò âîïðîñîâ, 
ïðèçâàííûõ îáåñïå÷èâàòü ñòàáèëüíîñòü â ñîöèàëüíîì 

ãîñóäàðñòâå, ìû áåðåìñÿ, — ïîä÷åðêíóë îí, — êàê 
íåïðîñòî áóäåò âîâëåêàòü â ýòó ðàáîòó âåäóùèå ïðåä-
ïðèÿòèÿ îòðàñëè. Îäíàêî ó÷àñòèå òàêèõ êðóïíûõ äåÿ-
òåëåé îòðàñëåâîãî è ãîñóäàðñòâåííîãî ìàñøòàáà, êàê 
Âèêòîð Ñòåïàíîâè÷ ×åðíîìûðäèí, Íèêîëàé Èâàíî-
âè÷ Ðûæêîâ, Þðèé Êîíñòàíòèíîâè÷ Øàôðàíèê, Ãå-
íàäèé Èîñèôîâè÷ Øìàëü, Âëàäèìèð Êóçüìè÷ Ãóñåâ 
è äðóãèõ óêðåïëÿëè ìíåíèå î òîì, ÷òî òàêàÿ çíà÷è-
ìàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ôóíêöèÿ ìîæåò áûòü ïîääåðæà-
íà áîëüøèíñòâîì ðàáîòîäàòåëåé îòðàñëè. 

Âòîðûì, íå ìåíåå âàæíûì îáñòîÿòåëüñòâîì, ïî-
âëèÿâøèì íà ðåøå-
íèå î ñîçäàíèè Îáú-
åäèíåíèÿ, ÿâèëàñü 
íåîáõîäèìîñòü ïîä-
ãîòîâêè Îòðàñëåâî-
ãî ñîãëàøåíèÿ ïî 
îðãàíèçàöèÿì íåô-
òÿíîé, ãàçîâîé îò-
ðàñëåé ïðîìûøëåí-
íîñòè è ñòðîèòåëü-
ñòâà îáúåêòîâ íåô-
òåãàçîâîãî êîìïëåê-
ñà Ðîññèéñêîé ôåäå-
ðàöèè íà 2011–2013 
ãîäû (äàëåå — Ñî-
ãëàøåíèå-2010).  

Ïðåäñåäàòåëü 
îòðàñëåâîãî ïðîô-
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Общероссийскому объединению работодателей  
нефтяной и газовой промышленности — 4 года
О.Ф. Жилин, генеральный директор «Общероссийского объединения работодателей  
нефтяной и газовой промышленности»



ñîþçà Ë.À. Ìèðîíîâ îáðàòèëñÿ ê ïðåäñåäàòåëþ ïàð-
òèè «Åäèíàÿ Ðîññèÿ», ïðåäñåäàòåëþ Ãîñóäàðñòâåííîé 
äóìû Á.Â. Ãðûçëîâó ñ ïèñüìîì î íåîáõîäèìîñòè ñîç-
äàíèÿ ëåãèòèìíîãî ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðà â íåôòåãà-
çîâîé îòðàñëè. 

Îáúåäèíåíèå áûëî ñîçäàíî 9 èþíÿ, à óæå 7 äåêàáðÿ 
2010 ãîäà ñ îòðàñëåâûì ïðîôñîþçîì áûëî ïîäïèñàíî 
Ñîãëàøåíèå-2010.  

Ïðè åãî ïîäãîòîâêå âïåðâûå áûëà ïðåäëîæåíà è 
ðàçðàáîòàíà ñòàòüÿ 12 «Îïðåäåëåíèå çàòðàò, îáóñëîâ-
ëåííûõ ñîöèàëüíî-òðóäîâûìè îòíîøåíèÿìè, äëÿ ó÷åòà 
ïðè ôîðìèðîâàíèè òàðèôîâ îðãàíèçàöèÿìè, öåíû (òà-
ðèôû) íà ïðîäóêöèþ è óñëóãè êîòîðûõ ðåãóëèðóþòñÿ 
ãîñóäàðñòâîì». Ïî ìíåíèþ äèðåêöèè Îáúåäèíåíèÿ è 
÷ëåíîâ Îòðàñëåâîé êîìèññèè îò ðàáîòîäàòåëåé, òàêàÿ 
ñòàòüÿ áûëà íåîáõîäèìà äëÿ òàêèõ îðãàíèçàöèé, êàê 
ãàçîðàñïðåäåëèòåëüíûå, ïðåäïðèÿòèÿ ÎÎÎ «Ìåæðå-
ãèîíãàç», à òàêæå îáëàñòíûõ ãàçîðàñïðåäåëèòåëüíûõ 
îðãàíèçàöèé. Óæå â 2010 ãîäó Îáúåäèíåíèåì áûëà 
îêàçàíà ìåòîäè÷åñêàÿ ïîìîùü áîëüøîìó êîëè÷åñòâó 
òàêèõ îðãàíèçàöèé ïî ïðèìåíåíèþ ïîëîæåíèé ýòîé 
ñòàòüè ïðè îáîñíîâàíèè òàðèôîâ. 

Âìåñòå ñ òåì ê ýòîìó ñîãëàøåíèþ íå ïðèñîåäèíè-
ëèñü îêîëî 400 îòðàñëåâûõ îðãàíèçàöèé, ïîäàâëÿþ-
ùåå êîëè÷åñòâî èç êîòîðûõ ÿâëÿëèñü äî÷åðíèìè è çà-
âèñèìûìè îðãàíèçàöèÿìè âåðòèêàëüíî èíòåãðèðîâàí-
íûõ êîìïàíèé ÎÀÎ «ÍÊ «Ðîñíåôòü» è ÎÀÎ «Òðàíñ-
íåôòü». «Êîìïàíèþ» èì ñîñòàâèëè èíîñòðàííûå ñåð-
âèñíûå îðãàíèçàöèè «Ýêñîí Íåôòåãàç Ëèìèòåä», 
ÎÎÎ «Ñìèò Èíòýðíåøíë Ñè-Àé-Ýñ», Êîðïîðàöèÿ 
«Øëþìáåðæå Ëîäæåëêî Èíê», «Ýì-Àé Äðèëëèíã 
Ôëóèäà ÞÊ Ëèìèòåä» è äð. 

Â òî âðåìÿ ïðèìåíåíèå äåéñòâîâàâøèõ ïîëîæåíèé 
òðóäîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà íå ïîçâîëèëî óñïåøíî 
çàâåðøèòü êîíñóëüòàöèè ïî óðåãóëèðîâàíèþ ñïîðíûõ 
âîïðîñîâ Ñîãëàøåíèÿ-2010 è îðãàíèçàöèé «îòêàçíè-
êîâ». 

Âìåñòå ñ òåì Ñîãëàøåíèå-2010 â ïåðèîä åãî äåé-
ñòâèÿ äîêàçàëî 
ñâîþ ïðàâîñïîñîá-
íîñòü. Òðóäîâûå 
ñïîðû è êîíôëèêòû 
óðåãóëèðîâàëèñü íà 
åãî îñíîâå áåç ñåðü-
åçíûõ ñîöèàëüíûõ 
êîíôëèêòîâ â òðó-
äîâûõ êîëëåêòèâàõ. 

13 äåêàáðÿ 2013 
ãîäà áûëî ïîäïèñà-
íî Îòðàñëåâîå ñî-
ãëàøåíèå ïî îðãà-
íèçàöèÿì íåôòÿíîé, 
ãàçîâîé îòðàñëåé 
ïðîìûøëåííîñòè è 
ñòðîèòåëüñòâà îáú-
åêòîâ íåôòåãàçîâîãî 

êîìïëåêñà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà 2014–2016 ãîäû 
(äàëåå — Ñîãëàøåíèå-2013).  

Íåñìîòðÿ íà ñòðåìëåíèå è óñèëèÿ Îáúåäèíåíèÿ 
íàèáîëåå ïîëíî ó÷åñòü ïðåäëîæåíèÿ îðãàíèçàöèé îò-
ðàñëè è äîñòàòî÷íî ñåðüåçíîå ïðîäâèæåíèå âïåðåä â 
ïëàíå ñáëèæåíèÿ ïîçèöèé ðàáîòîäàòåëåé, âíîâü 
îêîëî 700 îðãàíèçàöèé îòêàçàëèñü îò ïðèñîåäèíåíèÿ 
ê íåìó. È âíîâü ýòî îðãàíèçàöèè èç âûøå óïîìÿíó-
òûõ. 

Îáúåäèíåíèå, â ñîîòâåòñòâèè ñ èìåþùèìñÿ ïðà-
âîì ó÷àñòâîâàòü â óïðàâëåíèè ñîöèàëüíûìè ôîíäà-
ìè, íàñòîé÷èâî ïðîâîäèëî ðàáîòó, ñ îäíîé ñòîðîíû, 
ïî ñíèæåíèþ òàðèôîâ îò÷èñëåíèé â ýòè ôîíäû, ÷òî â 
2011 ãîäó òîëüêî ïî îðãàíèçàöèÿì ãàçîðàñïðåäåëè-
òåëüíîãî êîìïëåêñà ïðèíåñëî ýêîíîìèþ ïî ýòîé 
ñòàòüå ðàñõîäîâ áîëåå 30 ìëðä ðóá. Ñ äðóãîé ñòîðî-
íû, ïî ïîèñêó âîçìîæíîñòåé èñïîëüçîâàòü ñðåäñòâà 
ïåíñèîííûõ íàêîïëåíèé â êà÷åñòâå èíâåñòèöèé â èí-
ôðàñòðóêòóðíûå ïðîåêòû. Òàêèå âîçìîæíîñòè áûëè 
íàéäåíû, è â íàñòîÿùèé ìîìåíò ãîñóäàðñòâåííàÿ 
óïðàâëÿþùàÿ êîìïàíèÿ ÂÒÁ ôèíàíñèðóåò èíôðà-
ñòðóêòóðíûå ìåãàïðîåêòû çà ñ÷åò ñðåäñòâ ïåíñèîí-
íûõ íàêîïëåíèé. Íåãîñóäàðñòâåííûå ïåíñèîííûå 
ôîíäû ïîëó÷èëè ïðàâî èìåòü â ñâî¸ì èíâåñòïîðòôåëå 
äî 40% èíôðàñòðóêòóðíûõ îáëèãàöèé.  

Íàðÿäó ñ âûïîëíåíèåì îñíîâíûõ ôóíêöèé, Îáú-
åäèíåíèåì âåäåòñÿ ñèñòåìàòè÷åñêàÿ ðàáîòà ïî ðàçú-
ÿñíåíèþ íåîáõîäèìîñòè ó÷àñòèÿ ïðåäïðèÿòèé îòðàñ-
ëè â ðàáîòå Îáúåäèíåíèÿ, â ðàáîòå ïî óêðåïëåíèþ ñî-
öèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà â îòðàñëè è â öåëîì ñîöèàëü-
íîé ñòàáèëüíîñòè â ñòðàíå.  

Ýòîìó âîïðîñó óäåëÿåòñÿ áîëüøîå âíèìàíèå ðóêî-
âîäñòâîì ñòðàíû. Íå ñëó÷àéíî ïåðâûå ïîñëå èíàóãó-
ðàöèè óêàçû Ïðåçèäåíòà ÐÔ Â.Â. Ïóòèíà áûëè ïî-
ñâÿùåíû ðåøåíèþ ñîöèàëüíûõ âîïðîñîâ. Íå ñëó÷àéíî 
ðåäêîå çàñåäàíèå Ïðàâèòåëüñòâà, Ñîâåòà áåçîïàñíî-
ñòè, êîìèññèé ïðè Ïðåçèäåíòå è èíûå ìåðîïðèÿòèÿ 
íà âûñøåì óðîâíå óïðàâëåíèÿ ñòðàíîé îáõîäÿòñÿ áåç 
âîïðîñîâ î õîäå âûïîëíåíèÿ ñîöèàëüíûõ ïðîãðàìì. 
Âûñòðîåíà ÷åòêàÿ âåðòèêàëü çàêîíîäàòåëüíîé è èñ-
ïîëíèòåëüíîé âëàñòè â ñåêòîðå ïîëèòèêè, êàñàþùåé-
ñÿ ñîöèàëüíî-òðóäîâûõ âîïðîñîâ.  

Â ïðîäîëæåíèå ýòîé âåðòèêàëè íà ìåæîòðàñëåâîé 
óðîâåíü òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà íà ïëî-
ùàäêå Íåôòåãàçñòðîéïðîôñîþçà ñîçäàíà òðåõñòîðîí-
íÿÿ ðàáî÷àÿ ãðóïïà ïî ðàçâèòèþ ñîöèàëüíîãî ïàðò-
íåðñòâà â áàçîâûõ îòðàñëÿõ ïðîìûøëåííîñòè. 

Ê ñîæàëåíèþ, ïî íåïîíÿòíûì ïðè÷èíàì êðóïíûå 
êîìïàíèè íåôòåãàçîâîé îòðàñëè ñ çàâèäíûì ïîñòî-
ÿíñòâîì îòâåðãàþò ïðåäëîæåíèÿ Îáúåäèíåíèÿ î ñî-
òðóäíè÷åñòâå, îòñòðàíÿþòñÿ îò ó÷àñòèÿ â óêðåïëå-
íèè ïðèíöèïîâ ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà â îòðàñëè. 
È îñîáåííî ýòî íåïîíÿòíî, êîãäà òàêóþ ïîçèöèþ çà-
íèìàþò îðãàíèçàöèè ñ ãîñóäàðñòâåííûì ó÷àñòèåì. 
Êàçàëîñü áû, êîìó êàê íå êîìïàíèÿì ñ ãîñóäàðñò-
âåííûì ó÷àñòèåì áûòü âïåðåäè â ðàáîòå ïî ðåàëèçà-
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öèè ãîñóäàðñòâåííîé ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè íå òîëüêî 
â ðàìêàõ ñâîèõ îðãàíèçàöèé, íî è â îòðàñëè â 
öåëîì?  

Ïîñëå âñòðå÷è ñ Ì.Â. Øìàêîâûì 14 ìàðòà 2014 
ãîäà Ïðåçèäåíò Ðîññèè Â.Â. Ïóòèí äàë ïîðó÷åíèå 
Ïðàâèòåëüñòâó ÐÔ ïðåäñòàâèòü ïðåäëîæåíèÿ ïî ñòè-
ìóëèðîâàíèþ îðãàíèçàöèé ñ ãîñóäàðñòâåííûì ó÷à-
ñòèåì ê àêòèâíîìó ó÷àñòèþ â ñîöèàëüíîì ïàðòíåðñò-
âå. 

Â îòâåòå Ïðåçèäåíòó ÐÔ çàìåñòèòåëü Ïðåäñåäà-
òåëÿ Ïðàâèòåëüñòâà Î.Þ. Ãîëîäåö îòìåòèëà êðîìå 
ïðî÷åãî, ÷òî òàêèå ñòèìóëû áóäóò çàëîæåíû â ãîòîâÿ-
ùèéñÿ çàêîíîäàòåëüíûé àêò. 

Â ýòîé ñâÿçè Îáúåäèíåíèÿ ðàáîòîäàòåëåé óâåðå-
íû, ÷òî èìåííî ïîðó÷åíèå Â.Â. Ïóòèíà îêàçàëî ïîëî-
æèòåëüíîå âëèÿíèå íà ïðîõîæäåíèå «ìíîãîñòðàäàëü-
íîãî» ïðîåêòà Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà ¹ 458158 «Î 
âíåñåíèè èçìåíåíèé â íåêîòîðûå çàêîíîäàòåëüíûå 
àêòû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè». Â ïðîöåññå ïîäãîòîâêè 
è ïðîâåäåíèÿ ýòîãî çàêîíà íàøå Îáúåäèíåíèå ïðèíè-
ìàëî ñàìîå íåïîñðåäñòâåííîå ó÷àñòèå. Â Ãîñóäàðñò-
âåííîé Äóìå ïðîåêò áûë ïðèíÿò âî âòîðîì è òðåòüåì 
÷òåíèè 12 íîÿáðÿ 2014 ãîäà, îäîáðåí Ñîâåòîì Ôåäå-
ðàöèè 19 íîÿáðÿ è 24 íîÿáðÿ ïîäïèñàí Ïðåçèäåíòîì 
ÐÔ. 27 íîÿáðÿ îí îïóáëèêîâàí â «Ðîññèéñêîé ãàçåòå» 
êàê Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 24 íîÿáðÿ 2014 ãîäà  
¹ 358-ÔÇ. 

Ïðèíÿòûé çàêîí íå òîëüêî ñóùåñòâåííî ðàñøè-
ðÿåò ïðàâà îáúåäèíåíèé ðàáîòîäàòåëåé, ñïîñîáñòâóÿ 
èõ ðàçâèòèþ, êàê âàæíîãî èíñòèòóòà ãðàæäàíñêîãî 
îáùåñòâà, íî è ïðåäîñòàâëÿåò ñóùåñòâåííûå ïðåôå-
ðåíöèè äëÿ îðãàíèçàöèé, âõîäÿùèõ â îáúåäèíåíèÿ. 
Óïîìÿíó ëèøü íåêîòîðûå èçìåíåíèÿ, âíåñåííûå â 
Ôåäåðàëüíûé Çàêîí îò 27 íîÿáðÿ 2002 ãîäà ¹ 156-
ÔÇ «Îá îáúåäèíåíèÿõ ðàáîòîäàòåëåé»: 
— ÷àñòü 1 ñòàòüè 3 â íîâîé ðåäàêöèè îïðåäåëÿåò 

«Îáúåäèíåíèÿ ðàáîòîäàòåëåé — ñîöèàëüíî îðè-
åíòèðîâàííûìè íåêîììåð÷åñêèìè îðãàíèçàöèÿ-

ìè…», ñëåäîâàòåëüíî, ðàñïðîñòðàíÿåò íà íèõ äåé-
ñòâèå Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò 5 àïðåëÿ 2010 ãîäà 
¹ 40-ÔÇ; 

— â ÷àñòè 2 ñòàòüè 2 ïðÿìî óêàçûâàåòñÿ, ÷òî «ãîñó-
äàðñòâî... îêàçûâàåò â ñîîòâåòñòâèè ñ ôåäåðàëü-
íûìè çàêîíàìè ïîääåðæêó îáúåäèíåíèÿì ðàáîòî-
äàòåëåé êàê ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííûì íåêîì-
ìåð÷åñêèì îðãàíèçàöèÿì, âêëþ÷àÿ ïðåäîñòàâëå-
íèå ðàáîòîäàòåëÿì, ÿâëÿþùèìñÿ ÷ëåíàìè îáú-
åäèíåíèÿ ðàáîòîäàòåëåé, â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíî-
äàòåëüñòâîì î íàëîãàõ è ñáîðàõ ëüãîò ïî íàëîãî-
îáëîæåíèþ â ÷àñòè èõ âçíîñîâ â îáúåäèíåíèÿ ðà-
áîòîäàòåëåé, ñîçäàåò äðóãèå óñëîâèÿ, ñòèìóëè-
ðóþùèå âñòóïëåíèå ðàáîòîäàòåëåé â îáúåäèíåíèÿ 
ðàáîòîäàòåëåé»; 

— ïóíêò 6 ÷àñòè 1 ñòàòüè 13 «Ïðàâà îáúåäèíåíèé 
ðàáîòîäàòåëåé» â íîâîé ðåäàêöèè ïðåäîñòàâëÿåò 
îáúåäèíåíèÿì ïðàâî:  
«6) âíîñèòü â ñîîòâåòñòâóþùèå îðãàíû ãîñóäàðñò-
âåííîé âëàñòè, îðãàíû ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ 
ïðåäëîæåíèÿ î ïðèíÿòèè çàêîíîâ è èíûõ íîðìà-
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Âñòðå÷à ïðåäñåäàòåëÿ Ôåäåðàöèè íåçàâèñèìûõ ïðîôñîþ-
çîâ Ìèõàèëà Øìàêîâà ñ Ïðåçèäåíòîì ÐÔ Â.Â. Ïóòèíûì. 
Ñî÷è, 14 ìàðòà 2014 ãîäà



òèâíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ ïî âî-
ïðîñàì, çàòðàãèâàþùèì 
ïðàâà è îõðàíÿåìûå çàêîíîì 
èíòåðåñû ðàáîòîäàòåëåé, ó÷à-
ñòâîâàòü â ðàçðàáîòêå óêàçàí-
íûõ íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ 
àêòîâ». 
Íåîáõîäèìî îòìåòèòü òàêæå, 

÷òî âíåñåíû èçìåíåíèÿ â ñòàòüþ 
48 Òðóäîâîãî Êîäåêñà ÐÔ â ÷àñòè 
ïðèñîåäèíåíèÿ îðãàíèçàöèé ê Îò-
ðàñëåâûì ñîãëàøåíèÿì. Â ÷àñòíî-
ñòè, îíà äîïîëíåíà ÷àñòüþ ñåäü-
ìîé ñëåäóþùåãî ñîäåðæàíèÿ: 
«Ñîãëàøåíèåì ìîæåò áûòü ïðåä-
óñìîòðåíî, ÷òî â ñëó÷àå íåâîç-
ìîæíîñòè ðåàëèçàöèè ïî ïðè÷è-
íàì ýêîíîìè÷åñêîãî, òåõíîëîãè÷å-
ñêîãî, îðãàíèçàöèîííîãî õàðàêòå-
ðà îòäåëüíûõ ïîëîæåíèé ñîãëà-
øåíèÿ, ðàáîòîäàòåëü è âûáîðíûé 
îðãàí ïåðâè÷íîé ïðîôñîþçíîé îð-
ãàíèçàöèè èëè èíîé ïðåäñòàâè-
òåëü (ïðåäñòàâèòåëüíûé îðãàí), 
èçáðàííûé ðàáîòíèêàìè â ñëó-
÷àÿõ, ïðåäóñìîòðåííûõ íàñòîÿ-
ùèì Êîäåêñîì, âïðàâå îáðàòèòü-
ñÿ â ïèñüìåííîé ôîðìå ê ñòîðî-
íàì ñîãëàøåíèÿ ñ ìîòèâèðîâàí-
íûì ïðåäëîæåíèåì î âðåìåííîì 
ïðèîñòàíîâëåíèè äåéñòâèÿ îò-
äåëüíûõ ïîëîæåíèé ñîãëàøåíèÿ â 
îòíîøåíèè äàííîãî ðàáîòîäàòåëÿ. Ñòîðîíû ðàññìàò-
ðèâàþò ýòî ïðåäëîæåíèå è ìîãóò ïðèíÿòü ñîîòâåò-
ñòâóþùåå ðåøåíèå î âðåìåííîì ïðèîñòàíîâëåíèè 
äåéñòâèÿ îòäåëüíûõ ïîëîæåíèé ñîãëàøåíèÿ â îòíîøå-
íèè äàííîãî ðàáîòîäàòåëÿ». 

Òàêèì îáðàçîì, óçàêîíåíî «ïðèñîåäèíåíèå ê Ñî-
ãëàøåíèþ ñ îãîâîðêàìè». È åñëè ðàíåå, îðãàíèçàöèè 
îòêàçûâàëèñü îò ïðèñîåäèíåíèÿ â ñâÿçè ñ íàëè÷èåì 
ðàçíîãëàñèé ïî òåêñòó âçàèìíûõ îáÿçàòåëüñòâ, òî ñåé-
÷àñ òàêèå ðàçíîãëàñèÿ ìîãóò áûòü óñòðàíåíû ïóòåì 
ïîäïèñàíèÿ ñîãëàøåíèÿ î ïðèñîåäèíåíèè íà îñîáûõ 
óñëîâèÿõ.  

Âûõîä ýòîãî çàêîíîäàòåëüíîãî àêòà óäà÷íî ñîâ-
ïàë ñ íà÷àëîì âòîðîãî ýòàïà ïåðåãîâîðîâ ñîöèàëüíûõ 
ïàðòíåðîâ íåôòåãàçîâîé îòðàñëè ñ îðãàíèçàöèÿìè, 
îòêàçàâøèìèñÿ îò ïðèñîåäèíåíèÿ ê Îòðàñëåâîìó ñî-
ãëàøåíèþ. Äå-þðå âîçìîæíîñòü äîñòè÷ü ñîãëàøåíèÿ 
èìååòñÿ. Ïðîÿâèòñÿ ëè òàêàÿ âîçìîæíîñòü äå-ôàêòî? 

Â 2014 ãîäó ãîñóäàðñòâî íàäåëèëî ïîëíîìî÷èÿìè 
îáúåäèíåíèÿ ðàáîòîäàòåëåé, è ýòî çàêðåïëåíî â âû-

øåóïîìÿíóòîì çàêîíå, ó÷àñòâîâàòü â ðàçðàáîòêå ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ ñòàíäàðòîâ è ñîçäàíèè íà èõ îñíîâå 
ïðîôåññèîíàëüíûõ êâàëèôèêàöèé è íåçàâèñèìîé 
îöåíêè ïðîôåññèîíàëüíîãî óðîâíÿ êâàëèôèêàöèé. Â 
ýòîé ñâÿçè Îáúåäèíåíèå íà÷àëî ôîðìèðîâàíèå îòðàñ-
ëåâîãî Ñîâåòà ïî ïðîôåññèîíàëüíûì êâàëèôèêàöèÿì.  

Ýòà ðàáîòà, âìåñòå ñ ôîðìèðîâàíèåì ñîâðåìåííîé 
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ îõðàíîé òðóäà, áåçóñëîâíî, 
áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ðîñòó àâòîðèòåòà Îáúåäèíåíèÿ 
ðàáîòîäàòåëåé. Êðîìå òîãî, ýòî âñå áîëüøå ñáëèæàåò 
èíòåðåñû Îáúåäèíåíèÿ è äðóãèõ îòðàñëåâûõ íåêîì-
ìåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé â îáëàñòè íîðìàòèâíî-ïðàâî-
âîãî îáåñïå÷åíèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ïðîèçâîäñòâà 
ñ âûñîêèì óðîâíåì îòðàñëåâûõ ñîöèàëüíûõ ñòàíäàð-
òîâ. 

 Ýòî ñîçäàåò âîçìîæíîñòü îáúåäèíåíèÿ ðàáîòû 
ýêñïåðòíîãî ñîîáùåñòâà íåôòåãàçîâîãî êîìïëåêñà 
Ðîññèè íàä ñîâåðøåíñòâîâàíèåì íîðìàòèâíî-ïðàâî-
âîé áàçû ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà è ñîöèàëüíî-
òðóäîâîé ñôåðû. 
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Â ÷èñëå ëàóðåàòîâ — ãëàâíûé èíæåíåð íåôòåãàçî-
äîáûâàþùåãî óïðàâëåíèÿ Âàëåðèé Ëûñîâ, çàìåñòè-
òåëü íà÷àëüíèêà íåôòåãàçîäîáûâàþùåãî óïðàâëåíèÿ 
Ñåðãåé Äåãòÿðåâ, íà÷àëüíèê óïðàâëåíèÿ ïî îáóñòðîé-
ñòâó ìåñòîðîæäåíèé Àëåêñàíäð ×ëåíîâ, íà÷àëüíèê 
óñòàíîâêè êîìïëåêñíîé ïîäãîòîâêè ãàçà ¹ 3Ñ Çàïî-
ëÿðíîãî íåôòåãàçîêîíäåíñàòíîãî ìåñòîðîæäåíèÿ 
Âàäèì Ñîììåð.  

Ïðåìèÿ ïðèñóæäåíà çà ðàáîòó «Ðåøåíèå ïðîáëåì 
ãëóáîêîé ðåãåíåðàöèè ìåòàíîëà èç âîäîìåòàíîëüíîãî 
ðàñòâîðà íà íåôòåãàçîêîíäåíñàòíîì ìåñòîðîæäåíèè 
è îáåñïå÷åíèå òðåáîâàíèé ÑÒÎ Ãàçïðîì 2-1.19-049-
2006». Êîìïëåêñíîå òåõíè÷åñêîå è òåõíîëîãè÷åñêîå 
ðåøåíèå óêàçàííûõ ïðîáëåì àâòîðàì óäàëîñü íàéòè 
â ïðîöåññå ðàçðàáîòêè Çàïîëÿðíîãî íåôòåãàçîêîí-
äåíñàòíîãî ìåñòîðîæäåíèÿ. Äëÿ ýòîãî áûëà ïðîâåäå-
íà êîìïëåêñíàÿ ðåêîíñòðóêöèÿ óñòàíîâêè ðåãåíåðà-
öèè ìåòàíîëà èç âîäîìåòàíîëüíîãî ðàñòâîðà (ÂÌÐ), 
ïîçâîëèâøàÿ ñóùåñòâåííî ïîâûñèòü êà÷åñòâî ðåãåíå-
ðàöèè ìåòàíîëà, ñíèçèòü îáúåìû ïîñëåäóþùèõ òåêó-
ùèõ ðåìîíòíî-âîññòàíîâèòåëüíûõ ðàáîò ïðè ýêñïëóà-
òàöèè óñòàíîâêè è ñóùåñòâåííî ñíèçèòü óðîâåíü íåãà-
òèâíîãî âîçäåéñòâèÿ óñòàíîâêè êîìïëåêñíîé ïîäãî-
òîâêè ãàçà íà îêðóæàþùóþ ñðåäó. 

— Ñíèæåíèå ïîòåðü ìåòàíîëà â ïðîìñòîêàõ ïðè 
çàêà÷êå â ïëàñò — çíà÷èìûé ýêîëîãè÷åñêèé àñïåêò, 
— ãîâîðèò Àíàòîëèé Àðàáñêèé, çàìåñòèòåëü ãëàâíîãî 
èíæåíåðà ïî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ðàáîòå è ýêîëîãèè 
ÎÎÎ «Ãàçïðîì äîáû÷à ßìáóðã». — Òåõíîëîãèÿ ãëó-

áîêîé ðåãåíåðàöèè ìåòàíîëà íå òîëüêî ñóùåñòâåííî 
ñíèæàåò åãî ïîòåðè, íî è ïîçâîëÿåò äîáûâàòü äîïîë-
íèòåëüíûé ãàçîâûé êîíäåíñàò, èçâëåêàåìûé èç äîáû-
âàåìîãî ñåíîìàíñêîãî ãàçà Çàïîëÿðíîãî íåôòåãàçî-
êîíäåíñàòíîãî ìåñòîðîæäåíèÿ. Ðàçðàáîòàííûå òåõíî-
ëîãè÷åñêèå ðåøåíèÿ óæå âíåäðÿþòñÿ è íà íåôòåãàçî-
êîíäåíñàòíîì ìåñòîðîæäåíèè Áîâàíåíêîâî, ðàñïîëî-
æåííîì íà ïîëóîñòðîâå ßìàë. 

Äàííûé êîìïëåêñ òåõíîëîãèé çàùèùåí ïàòåíòàìè 
íà èçîáðåòåíèå ÐÔ ¹ 2465949 «Ñïîñîá ïîâûøåíèÿ 
êà÷åñòâà ðåãåíåðàöèè ìåòàíîëà èç âîäîìåòàíîëüíîãî 
ðàñòâîðà» è ¹ 2474464 «Ñïîñîá ðåãåíåðàöèè âîäîìå-
òàíîëüíîãî ðàñòâîðà íà íåôòåãàçîêîíäåíñàòíîì ìå-
ñòîðîæäåíèè». Ïàòåíòîîáëàäàòåëü — ÎÎÎ «Ãàçïðîì 
äîáû÷à ßìáóðã». 
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Д. Киселёва  
Фото Д. Хусаинов

ÑÏÐÀÂÊÀ. Ïðåìèÿ èìåíè Í. Áàéáàêîâà åæåãîäíî 
ïðèñóæäàåòñÿ ðóêîâîäèòåëÿì è ñïåöèàëèñòàì òîïëèâ-
íî-ýíåðãåòè÷åñêèõ è äðóãèõ ïðîìûøëåííûõ êîìïàíèé, 
ïðåäñòàâèòåëÿì áèçíåñà, ó÷åíûì, ýêîíîìèñòàì, ýêîëî-
ãàì, îáùåñòâåííûì äåÿòåëÿì, ïðåäïðèÿòèÿì, íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêèì ó÷ðåæäåíèÿì, ó÷åáíûì çàâåäåíèÿì 
è äðóãèì îðãàíèçàöèÿì. Îöåíèâàþòñÿ àêòèâíàÿ îáùå-
ñòâåííàÿ è ïðîñâåòèòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, áîëüøèå 
äîñòèæåíèÿ â ðåøåíèè ïðèêëàäíûõ è ôóíäàìåíòàëü-
íûõ ïðîáëåì â îáëàñòè óñòîé÷èâîãî è áåçîïàñíîãî 
ðàçâèòèÿ òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà, ðàçðà-
áîòêà è ðåàëèçàöèÿ âûñîêèõ òåõíîëîãèé, ýêîëîãî- è 
ýíåðãîýôôåêòèâíûå, ïðîìûøëåííûå è ñòðîèòåëüíûå 
ïðîåêòû è òàê äàëåå.

Контакты для СМИ:  
Тел.: +7 (3494) 96-67-34, 96-60-73 
Факс: +7 (3494) 96-62-26  
S.Chernetsky@yamburg.gazprom.ru  





Âñåðîññèéñêèé íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêèé èíñòèòóò ïî ïåðåðàáîòêå 
íåôòè (ÎÀÎ «ÂÍÈÈ ÍÏ») áûë ñîçäàí 
â ãîäû èíäóñòðèàëèçàöèè, êîãäà ïî-
ñòàíîâëåíèåì Ñîâåòà òðóäà è îáîðîíû 
ÑÑÑÐ îò 27 àïðåëÿ 1933 ãîäà áûë ó÷-
ðåæäåí ÖÈÀÒÈÌ — Öåíòðàëüíûé 
èíñòèòóò àâèàöèîííûõ òîïëèâ è ìàñåë.      

Â 1954 ãîäó ÖÈÀÒÈÌ áûë ïåðå-
èìåíîâàí âî âñåñîþçíûé íàó÷íî-èññëå-
äîâàòåëüñêèé èíñòèòóò  ïî ïåðåðàáîò-
êå íåôòè è ãàçà è ïîëó÷åíèþ èñêóñ-
ñòâåííîãî æèäêîãî òîïëèâà (ÂÍÈÈ 
ÍÏ), à â 1997 ãîäó èíñòèòóò ñòàë Îò-
êðûòûì àêöèîíåðíûì îáùåñòâîì, 
ãëàâíûé àêöèîíåð — ãîñóäàðñòâî. Â 
åãî ñòåíàõ ñîñðåäîòî÷åí âåñü êîìïëåêñ 
èññëåäîâàíèé: îò àíàëèçà íåôòåé è 
ðàçðàáîòêè ïðåäëîæåíèé ïî îïòè-
ìàëüíûì ñõåìàì èõ ïåðåðàáîòêè  äî 
ñîçäàíèÿ íîâûõ âèäîâ òîïëèâà, ìàñåë 
è ñìàçîê äëÿ ðàçëè÷íûõ îáëàñòåé ïðè-
ìåíåíèÿ. 

Ñòðàòåãè÷åñêè âàæíûå çàäà÷è äëÿ 
íåôòåãàçîâîãî êîìïëåêñà  èíñòèòóò 
ïðîäîëæàåò ðåøàòü è â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ, â òîì ÷èñëå è â îáëàñòè îáåñ-
ïå÷åíèÿ ñïåöèàëüíûìè íåôòåïðîäóê-
òàìè  ïðåäïðèÿòèé îáîðîííî-êîñìè÷å-
ñêîãî êîìïëåêñà. Ïðàêòè÷åñêè âñå 
ìàñëà, ñìàçêè è ñïåöèàëüíûå æèäêî-
ñòè, èñïîëüçóåìûå â òåõíèêå ýòîãî íà-
çíà÷åíèÿ, âûïóñêàþòñÿ  ïî ðàçðàáîò-
êàì ÎÀÎ «ÂÍÈÈ ÍÏ», à íåêîòîðûå 
íàèáîëåå îòâåòñòâåííûå  ïðîäóêòû èç-
ãîòàâëèâàþòñÿ íà åãî ïðîèçâîäñòâåí-
íîé áàçå. Â ðàìêàõ âûïîëíåíèÿ îäíîé 
èç ôåäåðàëüíûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì â 
2011 ãîäó áûëà ðàçðàáîòàíà óñîâåð-
øåíñòâîâàííàÿ òåõíîëîãèÿ Ò-6 è îðãà-
íèçîâàíî åãî ïðîèçâîäñòâî â êðóïíåé-

øåé íåôòåõèìè÷åñêîé êîìïàíèè. Àâòî-
ðû ýòîé ðàçðàáîòêè ïîëó÷èëè ïðåìèþ 
Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè çà 2012 ãîä. 

ßâëÿÿñü íàó÷íûì ðîññèéñêèì ëè-
äåðîì â îáëàñòè íåôòåïåðåðàáîòêè, 
ÂÍÈÈ ÍÏ óñïåøíî îñóùåñòâëÿåò 
äåÿòåëüíîñòü ïî èññëåäîâàíèþ íåôòåé; 
ñîâåðøåíñòâîâàíèþ òåõíîëîãèé è îáî-
ðóäîâàíèÿ; ðàçðàáîòêå è âíåäðåíèþ 
ïåðñïåêòèâíûõ ïðîöåññîâ íåôòåïåðå-
ðàáîòêè, íîâûõ íåôòåïðîäóêòîâ, êàòà-
ëèçàòîðîâ è öåîëèòîâ; ñîãëàñîâàíèþ 
òåõíîëîãèé ïðîèçâîäñòâàìè  èñïûòà-
íèÿ íåôòåïðîäóêòîâ, èõ ñòàíäàðòèçà-
öèè è ìåòðîëîãè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ.  

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èíñòèòóò ñî-
õðàíÿåò ëèäèðóþùèå ïîçèöèè â îáëà-
ñòè òåõíîëîãè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, 
ñòàíäàðòèçàöèè è èñïûòàíèÿ íåôòå-
ïðîäóêòîâ. Â ïîñëåäíèå ãîäû îí ìíîãî 
ðàáîòàåò  íàä ïðèâåäåíèåì òðåáîâàíèé 
íàöèîíàëüíûõ ñòàíäàðòîâ íà íåôòå-
ïðîäóêòû è ìåòîäîâ èñïûòàíèé íåôòå-
ïðîäóêòîâ ê ìèðîâîìó óðîâíþ, à òàêæå 
íàä ñîçäàíèåì ãèáêîé ñèñòåìû ðàçðà-
áîòêè íîðìàòèâíîé äîêóìåíòàöèè, êî-
òîðàÿ ïîçâîëÿåò ïðåäïðèÿòèÿì îòðàñ-
ëè  îïåðàòèâíî ðåàãèðîâàòü íà òðåáî-
âàíèÿ ðûíêà è îáíîâëÿòü àññîðòèìåíò  
âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè. Íîâûå íàöèî-
íàëüíûå ñòàíäàðòû, ïîëíîñòüþ ãàðìî-
íèçèðîâàííûå ñ ìåæäóíàðîäíûìè òðå-
áîâàíèÿìè, ïîñòåïåííî çàìåíÿþò óñòà-
ðåâøèå è ñïîñîáñòâóþò  ïîâûøåíèþ 
êà÷åñòâà îòå÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè è åå 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.  

Ðàçðàáîòàííûå èíñòèòóòîì ñòàí-
äàðòû íà íåôòåïðîäóêòû è ìåòîäû èõ 
èñïûòàíèé îáåñïå÷èëè èñïîëíåíèÿ 
ðîññèéñêîãî òåõíè÷åñêîãî ðåãëàìåíòà 

«Î òðåáîâàíèÿõ 
ê àâòîìîáèëüíî-
ìó è àâèàöèîí-
íîìó áåíçèíó, 
äèçåëüíîìó è 
ñóäîâîìó òîïëèâó, òîïëèâó äëÿ ðåàê-
òèâíûõ äâèãàòåëåé è òîïî÷íîìó ìàçó-
òó». 

Çà âðåìÿ ñâîåé ìíîãîëåòíåé äåÿ-
òåëüíîñòè èíñòèòóò ñôîðìèðîâàëñÿ â 
êðóïíåéøèé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêèé öåíòð íåôòåïåðåðàáàòûâàþùåé 
îòðàñëè, âûðàñòèâøåé íå îäíî ïîêîëå-
íèå âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ  ñïå-
öèàëèñòîâ, äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ ïî-
ëó÷èëà ïðèçíàíèå, êàê â íàøåé ñòðà-
íå, òàê è çà ðóáåæîì.  

Áîëüøóþ ðîëü ÂÍÈÈ ÍÏ èãðàåò  
â ðàñïðîñòðàíåíèè íàó÷íûõ çíàíèé. Â 
èíñòèòóòå ðàáîòàþò áîëåå 10 äîêòîðîâ 
íàóê è 140 êàíäèäàòîâ íàóê. Èíñòèòóò 
ÿâëÿåòñÿ èíôîðìàöèîííûì ïàðòíåðîì 
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî æóðíàëà «Ìèð 
íåôòåïðîäóêòîâ.  Âåñòíèê íåôòÿíûõ 
êîìïàíèé». 

Â ïîñëåäíèå ãîäû àêòèâíàÿ, ïëî-
äîòâîðíàÿ è ðåçóëüòàòèâíàÿ äåÿòåëü-
íîñòü èíñòèòóòà â îáëàñòè òåõíîëîãè-
÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è ñòàíäàðòèçà-
öèè îïðåäåëèëà îñíîâíûå íàïðàâëå-
íèÿ ðàçâèòèÿ  íåôòåïåðåðàáàòûâàþ-
ùåé è íåôòåõèìè÷åñêîé ïðîìûøëåí-
íîñòè ñòðàíû è îáåñïå÷èëà ïðîèçâîä-
ñòâî  ýêîëîãè÷åñêè áåçîïàñíîé ïðîäóê-
öèè, êîíêóðåíòîñïîñîáíîé íà ìåæäó-
íàðîäíîì  ðûíêå. 

Ñåãîäíÿ ÎÀÎ «ÂÍÈÈ ÍÏ» — ýòî 
íå òîëüêî ñîâðåìåííîå íàó÷íîå ó÷ðåæ-
äåíèå, íî è ìîùíîå ïðåäïðèÿòèå, íà-
áèðàþùåå òåìû ðîñòà â îáëàñòè èííî-
âàöèîííûõ ðàçðàáîòîê. Ìîäåðíèçèðî-
âàííàÿ  íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ 
áàçà ïîçâîëÿåò  ðàçðàáàòûâàòü  òåõíî-
ëîãèþ ïðàêòè÷åñêè ëþáûõ ñîâðåìåí-
íûõ ïðîöåññîâ íåôòåïåðåðàáîòêè, 
ïðîâîäèòü èñïûòàíèÿ ðàçëè÷íûõ êàòà-
ëèçàòîðîâ è íåôòåïðîäóêòîâ è íåôòå-
ïðîäóêòîâ. Âûñîêîå êà÷åñòâî âûïîë-
íÿåìûõ ðàáîò, êîìïëåêñíîå ðåøåíèå 
çàäà÷, ñîáëþäåíèå ïðèíöèïîâ äåëîâîé 
ýòèêè è ïîñòîÿííîé ïðîôåññèîíàëü-
íûé ðîñò äàâíî ñòàëè âèçèòíîé êàð-
òî÷êîé ÂÍÈÈ ÍÏ. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ êîìàíäà ó÷å-
íûõ è ñïåöèàëèñòîâ ÂÍÈÈ ÍÏ, áåñ-
ñïîðíî, ÿâëÿåòñÿ àâòîðèòåòîì â íåôòå-
ãàçîâîì ìèðå, ìíîãîêðàòíî ïîäòâåð-
æäàÿ  ýòî ñâîèìè íàó÷íûìè  ðàçðà-
áîòêàìè è èäåÿìè, âûñîêîêà÷åñòâåí-
íûìè ïðîåêòíûìè ðàáîòàìè. 
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